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キ
リ
ン
ビ
ー
ル
は
１
月
15

日
、
２
０
２
６
年
事
業
方
針
発

表
記
者
会
見
を
都
内
で
実
施
し

た
。

　
〈
25
年
振
り
返
り
〉

　

25
年
実
績
に
つ
い
て
、
堀
口

英
樹
社
長
（
写
真
右
）
は
「
発

売
し
た
各
商
品
が
年
初
目
標
を

大
き
く
上
回
っ
て
着
地
し
、
各

カ
テ
ゴ
リ
ー
を
け
ん
引
し
た
」

と
述
べ
た
。「
一
番
搾
り
」
ブ

ラ
ン
ド
販
売
数
量
は
前
年
比
１

０
４
％
で
５
年
連
続
の
プ
ラ

ス
。「
晴
れ
風
」
は
25
年
４
月

か
ら
料
飲
店
展
開
し
、
導
入
店

舗
数
は
目
標
計
画
比
１
３
３
％

の
約
２
万
店
。「
氷
結
」
ブ
ラ

ン
ド
販
売
数
量
は
１
０
０
％
。

新
商
品
は
、「
ホ
ワ
イ
ト
ビ
ー

ル
」
は
１
０
５
％
・
２
１
０
万

箱
、「
グ
ッ
ド
エ
ー
ル
」
は
２

１
７
％
・
１
３
０
万
箱
、「
ラ

ガ
ー
ゼ
ロ
」
は
１
１
０
％
・
55

万
箱
（
い
ず
れ

も
年
間
販
売
目

標
比
、
大
び
ん

換
算
）。「『
一
番

搾
り 

ホ
ワ
イ
ト

ビ
ー
ル
』
は
飲
み

や
す
い
お
い
し
さ

が
、『
グ
ッ
ド
エ
ー

ル
』
は
ビ
ー
ル
の

価
値
を
広
げ
る
味

わ
い
が
、『
ラ
ガ
ー

ゼ
ロ
』
は
脱
ア
ル

に
よ
る
ビ
ー
ル
に

近
い
お
い
し
さ
が
好
評
だ
」。

　

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
事
業
は
、

「
Ｓ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｎ
Ｇ 

Ｖ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｅ

Ｙ 

Ｂ
Ｒ
Ｅ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
Ｙ
」
を
大

規
模
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
て

タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
30
～
40
代
の
購

入
率
が
拡
大
し
た
ほ
か
、
少
量

製
造
「
Ｂ
Ｒ
Ｅ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
Ｓ 

Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
」
の
上
市
、
Ｙ
ｏ
ｋ
ｏ

ｈ
ａ
ｍ
ａ
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
ア

ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
設
立
な
ど
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
連
携
に
よ
る
市
場

活
性
化
に
取
り
組
ん
だ
。

　
〈
26
年
方
針
〉

　

26
年
の
市
場
環
境
は
、「
円

安
、
原
料
価
格
高
騰
、
Ａ
Ｉ
や

技
術
の
進
化
、
酒
税
一
本
化
な

ど
の
環
境
変
化
に
よ
り
、
消
費

マ
イ
ン
ド
は
大
き
く
変
化
す
る

だ
ろ
う
。
自
身
の
生
活
や
心
理

状
況
に
応
じ
た
消
費
を
す
る
傾

向
が
み
ら
れ
る
」。

　

そ
こ
で
戦
略
テ
ー
マ
を
「
お

客
様
価
値
の
創
造
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
」
と
し
、
国
内
で
は
「
ブ
ラ

ン
ド
育
成
」
と
「
お
酒
の
未

来
を
創
る
両
面
の
ア
ク
シ
ョ

ン
」、
海
外
で
は
「
海
外
事

業
の
成
長
に
よ
る
収
益
力
の

拡
大
」、
そ
し
て
国
内
外
で

中
長
期
に
「
攻
め
の
技
術
開

発
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
創
出
」に
取
り
組
む
。「
新

し
い
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
よ

り
、
魅
力
あ
る
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
し
て
い
き
た
い
。
新

し
い
価
値
を
創
造
し
て

い
く
。
Ｒ
＆
Ｄ
や
技
術

力
を
競
争
力
の
源
泉
に

す
る
」。

　
「
ブ
ラ
ン
ド
育
成
」

に
つ
い
て
は
、「
酒
類

市
場
の
構
成
比
と
し

て
、
ビ
ー
ル
・
Ｒ
Ｔ
Ｄ

は
伸
長
し
、
エ
コ
ノ

（
２
面
に
続
く
）

主
な
内
容

ア
サ
ヒ

飲

料
100
年
ブ
ラ
ン
ド
強
化

キ
リ
ン

Ｂ

Ｖ
事
業
方
針
発
表

日
清
オ

イ
リ
オ
春
の
新
製
品

日
本
ア

ク
セ
ス
春
季
フ
ー
ド
コ
ン

ベ
ン
シ
ョ
ン

伊
藤
忠

食

品「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ

Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｅ
名
古
屋
」

◎
原
料
商
品
情
報

キ
リ
ン

ビ
ー
ル
事
業
方
針
発
表

菊
正
宗

酒

造
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
披
露

「
メ
ー
カ
ー
ズ
マ
ー
ク
」体
感

企
画

Ｓ
Ｂ
Ｆ
国
内
事
業
活
動
方
針

５
面
11
面
９
面
１
２
面

15
面

８
面

３
面
13
面
14
面
６
面

キリンビール

「一番搾り」ブランド５年連続増
’26年下期にビール製法化した「本麒麟」

2026年販売目標
（単位：%）

前年比（金額）
ビール類計 97
RTD計 106
ノンアルコール飲料計 138
洋酒計 109

（単位：%）
販売数量 前年比

「一番搾り」ブランド計 3,050 100
「一番搾り」 2,410 100
「晴れ風」 580 118
「グッドエール」 220 169
「淡麗グリーンラベル」 930 92
「本麒麟」 1,090 91
「ラガーゼロ」 200 264
「氷結」ブランド計 3,720 103
ビール類・ノンアルは大びん換算、RTDは350ml換算

（単位：%）
販売金額 前年比

「キリンウイスキー 陸」 55億円 128

2025年販売実績（速報値）
（単位：%）

前年比（金額）
ビール類計 100
RTD計 101
ノンアルコール飲料計 110
洋酒計 96

（単位：%）
販売数量 前年比

「一番搾り」ブランド計 3,060 104
「一番搾り」 2,410 99
「晴れ風」 490 86
「淡麗グリーンラベル」 1,010 94
「本麒麟」 1,200 88
「グリーンズフリー」 180 86
「氷結」ブランド計 3,610 100
ビール類・ノンアルは大びん換算、RTDは350ml換算

（単位：%）
販売金額 前年比

「キリンウイスキー 陸」 43億円 104

（1）
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（
１
面
か
ら
続
く
）

ミ
ー
は
一
定
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
を

維
持
す
る
だ
ろ
う
。
酒
税
改
正

以
降
は
、
お
客
様
の
選
択
基
準

が
『
価
格
』『
機
能
』
で
の
分

類
に
変
化
す
る
と
予
測
。
そ
こ

で
、
構
成
比
の
大
き
い
ビ
ー
ル

類
の
さ
ら
な
る
魅
力
化
、
Ｒ
Ｔ

Ｄ
・
ノ
ン
ア
ル
の
価
値
提
案
に

よ
る
活
性
化
、
中
長
期
を
見
据

え
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る

価
値
創
造
に
取
り
組
む
」と
し
、

「
晴
れ
風
」
は
今
春
刷
新
、「
本

麒
麟
」
は
下
期
に
ビ
ー
ル
製
法

化
で
刷
新
。発
売
25
周
年
の「
氷

結
」
は
大
型
施
策
を
予
定
、「
グ

リ
ー
ン
ズ
フ
リ
ー
」
は
今
春
刷

新
、「
華
よ
い
」
は
今
春
新
デ

ザ
イ
ン
で
展
開
す
る
。

　
「
お
酒
の
未
来
を
創
る
両
面

の
ア
ク
シ
ョ
ン
」
で
は
、「
つ

な
が
る
よ
ろ
こ
び
を
、
未
来

へ
。」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
各
種

ブ
ラ
ン
ド
ア
ク
シ
ョ
ン
を
展
開

す
る
ほ
か
、
ア
ル
コ
ー
ル
の
有

害
摂
取
根
絶
に
向
け
た
啓
発
活

動
を
連
動
さ
せ
る
。

　
「
海
外
事
業
」
は
、
Ａ
Ｐ
Ａ

Ｃ
地
域
（
ア
ジ
ア
、
北
米
、
オ

セ
ア
ニ
ア
）
を
最
重
点
エ
リ
ア

に
設
定
。
ビ
ー
ル
・
Ｒ
Ｔ
Ｄ
・

洋
酒
の
３
本
柱
で
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
強
化
と
、
日
本
市
場
と
の
連

動
を
加
速
す
る
。
台
湾
で
「
晴

れ
風
」
本
格
展
開
、
ア
メ
リ
カ

で
「
氷
結
」
の
製
造
・
販
売
を

開
始
す
る
。

　
「
攻
め
の
技
術
開
発
」
に
つ

い
て
は
、
今
年
４
月
に
社
長
直

下
に
「
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
」を
新
設
す
る
。「
こ

れ
ま
で
タ
ッ
プ
・
マ
ル
シ
ェ
な

ど
の
什
器
や
、
糖
質
ゼ
ロ
、
脱

ア
ル
商
品
の
中
味
設
計
な
ど
、

革
新
的
な
開
発
を
行
っ
て
き
た

が
十
分
で
は
な
い
。
さ
ら
に
強

化
す
る
必
要
が
あ
る
」。
ほ
か
、

ク
ラ
フ
ト
事
業
で
の
フ
ァ
ン

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
強
化
と
業

界
の
持
続
的
成
長
に
注
力
、
Ｃ

Ｓ
Ｖ
経
営
の
推
進
も
引
き
続
き

取
り
組
む
。

　

26
年
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
方

針
に
つ
い
て
、
今
村
恵
三
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
部
長
（
写
真
前
頁

左
）
は
、「
お
客
様
を
起
点
と

し
た
ブ
ラ
ン
ド
育
成
を
し
っ
か

り
行
う
。
特
に
ビ
ー
ル
で
酒
類

市
場
を
活
性
化
し
て
い
く
」
と

説
明
。
ま
た
、
サ
ッ
カ
ー
Ｗ
杯

日
本
代
表
を
応
援
す
る
商
品
施

策
を
13
ブ
ラ
ン
ド
で
実
施
す

る
。�

（
Ｏ
）

　

ビ
ー
ル
酒
造
組
合
は
１
月
22

日
、
定
例
の
業
界
専
門
紙
向
け

会
見
を
都
内
で
実
施
し
た
。
組

合
と
加
盟
各
社
（
ア
サ
ヒ
ビ
ー

ル
、
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
、
サ
ッ
ポ

ロ
ビ
ー
ル
、
サ
ン
ト
リ
ー
、
オ

リ
オ
ン
ビ
ー
ル
）
は
、「
持
続

可
能
な
業
務
用
営
業
活
動
の
推

進
に
つ
い
て
」
の
ス
テ
ー
ト
メ

ン
ト
を
策
定
し
発
表
。
業
界
と

し
て
、
業
務
用
営
業
活
動
を
持

続
可
能
で
魅
力
的
な
業
務
に
し

て
い
く
。

　

席
上
、
小
野
里
俊
哉
専
務
理

事
（
写
真
）
は
要
旨
、「
業
務

用
営
業
の
働
き
方
を
見
直
し
、

魅
力
的
な
職
場
環
境
に
変
え
る

こ
と
で
、
持
続
的
な
人
財
確
保

を
行
う
。
ア
ル
コ
ー
ル
の
過
剰

摂
取
や
夜
遅
く
ま
で
の
飲
酒
を

慎
み
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
遵

守
を
徹
底
。
働
き
方
改
革
関
連

法
や
飲
酒
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
参

考
に
、取
り
組
み
を
推
進
す
る
」

と
説
明
し
た
。

　

２
０
２
６
年
の
組
合
を
取
り

巻
く
環
境
に
つ
い
て
は
、「
少

子
高
齢
化
、消
費
人
口
の
減
少
、

人
手
不
足
は
変
わ
ら
な
い
が
、

本
年
は
ビ
ー
ル
類
の
酒
税
一
本

化
、
第
３
期
ア
ル
コ
ー
ル
健
康

障
害
対
策
推
進
基
本
計
画
が
春

に
取
り
ま
と
め
ら
れ
る
な
ど
、

大
き
な
動
き
が
あ
り
、
対
応
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
」。各
テ
ー

マ
の
施
策
は
以
下
。

　
【
ア
ル
コ
ー
ル
関
連
問
題
】

25
年
９
月
に
７
年
ぶ
り
と
な
る

国
連
Ｎ
Ｃ
Ｄ
ハ
イ
レ
ベ
ル
会
合

が
ア
メ
リ
カ
・
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

で
行
わ
れ
、政
治
宣
言
が
採
択
。

今
後
の
保
健
政
策
の
方
向
性
を

定
め
る
重
要
な
宣
言
で
、
ア
ル

コ
ー
ル
の
消
費
自
体
は
落
と
さ

ず
、
有
害
な
使
用
を
低
減
さ
せ

て
い
く
こ
と
と
な
っ
た
。
そ
の

実
行
に
は
民
間
企
業
を
含
め
た

社
会
全
体
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必

要
で
あ
る
と
明
記
。
組
合
も
世

界
共
通
の
考
え
方
に
沿
っ
て
取

り
組
み
を
進
め
て
い
く
。

　

国
内
で
は
、
第
３
期
ア
ル

コ
ー
ル
健
康
障
害
対
策
推
進
基

本
計
画
の
策
定
作
業
が
進
み
、

組
合
は
関
係
者
会
議
の
委
員
と

し
て
計
画
策
定
に
関
与
。
酒
類

の
容
器
へ
の
ア
ル
コ
ー
ル
量
表

示
の
「
速
や
か
な
検
討
」
か
ら

「
取
り
組
み
を
推
進
」
に
変
更

予
定
。
酒
中
連
の
ア
ル
コ
ー
ル

問
題
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の

事
務
局
を
務
め
、
業
界
全
体
と

し
て
自
主
的
に
取
り
組
み
を
推

進
し
て
い
く
。

　

一
方
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
啓

発
活
動
も
実
施
。
05
年
か
ら
継

続
す
る
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
! 

20
歳

未
満
飲
酒
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、
手
の
ひ
ら
マ
ー
ク
が
84
・

４
％
と
高
い
認
知
率
。
昨
12
月

に
は
交
通
広
告
を
拡
大
し
た
。

マ
ー
ク
は
店
頭
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
類
か

ら
認
知
さ
れ
て
お
り
、Ｃ
Ｖ
Ｓ
、

Ｓ
Ｍ
、
Ｄ
ｇ
・
ｓ
、
カ
ラ
オ
ケ

ボ
ッ
ク
ス
な
ど
に
告
知
ツ
ー
ル

を
展
開
。
学
校
教
育
支
援
で
は

14
年
か
ら「
ビ
ー
ル
す
ご
ろ
く
」

な
ど
ツ
ー
ル
を
無
料
配
布
。
有

害
な
使
用
の
低
減
に
向
け
て

は
、「
飲
み
方
カ
エ
ル
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」を
通
じ
て
、純
ア
ル
コ
ー

ル
量
の
認
知
率
を
高
め
、「
飲

み
か
え
ル
ー
ル
６
か
条
」
を
推

奨
し
行
動
変
容
を
促
す
。

　
【
公
正
取
引
推
進
】
２
つ
の

公
正
競
争
規
約
の
適
正
な
運
用

に
向
け
、
ビ
ー
ル
業
界
の
公
正

な
競
争
環
境
づ
く
り
。

　
【
酒
税
】
ビ
ー
ル
類
の
税
率

は
10
月
に
１
㎘
あ
た
り
15
万
５

０
０
０
円
に
統
一
。
こ
の
税
率

は
他
の
酒
類
と
比
べ
て
格
差
が

あ
り
、
諸
外
国
と
比
べ
て
も
税

負
担
額
が
高
い
。
少
し
の
価
格

変
動
で
も
売
り
上
げ
に
大
き
く

影
響
さ
れ
る
た
め
、
さ
ら
な
る

減
税
を
求
め
る
。（
続
き
は
次

号
）�

（
Ｏ
）

ビ
ー
ル
組
合
、業
務
用
営
業
活
動
で
宣
言

ビ
ー
ル
組
合
、業
務
用
営
業
活
動
で
宣
言

持
続
可
能
で
魅
力
的
な
業
務
へ

　
【
目
指
す
姿
】

　

加
盟
各
社
の
従
業
員
が
業
務

用
営
業
に
誇
り
と
や
り
が
い
を

持
ち
、
イ
キ
イ
キ
と
働
き
自
ら

成
長
す
る
こ
と
で
、
激
し
い
時

代
変
化
の
中
に
お
い
て
も
業
務

用
営
業
を
持
続
可
能
な
も
の
と

し
、
外
食
産
業
の
健
全
な
発
展

に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
を
目
指

し
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
業
務
用
営
業

の
働
き
方
を
改
め
て
見
直
し
、

魅
力
的
な
職
場
環
境
に
変
え
る

こ
と
で
、
持
続
的
な
人
財
確
保

を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
得
意
先

か
ら
信
頼
さ
れ
、
外
食
ビ
ジ
ネ

ス
の
専
門
知
識
と
知
見
を
持
つ

提
案
型
営
業
で
業
界
に
貢
献
で

き
る
人
財
を
育
成
し
て
い
き
ま

す
。

　
【
具
体
的
な
取
組
み
事
項
】

　
（
１
）
飲
酒
に
関
わ
る
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹
底

　

加
盟
各
社
は
、
お
酒
の
魅
力

や
豊
か
さ
、
楽
し
さ
を
社
会
に

伝
え
て
ゆ
く
責
務
を
も
つ
当
事

者
と
し
て
、
適
正
飲
酒
や
飲
酒

時
の
マ
ナ
ー
を
守
り
ま
す
。
ま

た
、
特
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
過
剰

摂
取
や
夜
遅
く
ま
で
の
飲
酒
を

慎
み
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
遵

守
を
徹
底
し
て
参
り
ま
す
。

　
（
２
）
働
き
方
改
革
と
健
康

へ
の
配
慮

　

加
盟
各
社
は
従
業
員
の
健
康

を
守
る
責
務
か
ら
、
ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
、
心

身
と
も
に
健
康
的
に
働
き
続
け

ら
れ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

特
に
不
適
切
な
飲
酒
は
健
康
障

害
等
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、

厚
生
労
働
省
か
ら
発
信
さ
れ
た

「
健
康
に
配
慮
し
た
飲
酒
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
踏
ま

え
、
業
界
と
し
て
従
業
員
の
健

康
に
配
慮
し
た
適
切
な
飲
酒
行

動
を
促
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、

夜
間
の
飲
酒
を
伴
う
営
業
活
動

の
運
用
ル
ー
ル
化
や
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
効
率
化
を
行
い
、
時
間

外
労
働
・
休
日
労
働
の
削
減
に

取
組
み
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
個
人
の
仕
事

と
生
活
の
調
和
を
図
り
、
一
人
ひ

と
り
が
意
欲
を
持
っ
て
働
け
る

よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。

持
続
可
能
な
業
務
用
営
業
活
動
の
推
進
に
つ
い
て

（ 2）
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キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
は
こ
の

ほ
ど
、
２
０
２
６
年
事
業
方
針

発
表
会
を
都
内
で
実
施
。
井
上

一
弘
代
表
取
締
役
社
長
（
写
真

左
上
・
左
）、
鈴
木
郁
真
執
行

役
員
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
長

（
同
左
上
・
右
）
が
出
席
し
、

26
～
28
年
に
か
け
て
ヘ
ル
ス
サ

イ
エ
ン
ス
領
域
の
さ
ら
な
る
成

長
加
速
を
促
し
、
成
長
ド
ラ
イ

バ
ー
で
あ
る
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン

ス
飲
料
の
２
０
３
５
年
売
上
収

益
を
25
年
比
で
２
０
０
％
以
上

を
目
指
す
と
発
表
。

　

26
年
も
引
き
続
き
「
プ
ラ
ズ

マ
乳
酸
菌
」
入
り
飲
料
、
茶
系

飲
料
な
ど
に
よ
る
脂
肪
対
策
、

「
ソ
ル
テ
ィ
ラ
イ
チ
」や
ス
ポ
ー

ツ
ド
リ
ン
ク
に
よ
る
熱
中
症
対

策
、
果
実
飲
料
な
ど
に
よ
る
栄

養
素
の
補
給
、
な
ど
幅
広
く
展

開
。
こ
れ
ら
を
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ

ン
ス
飲
料
と
捉
え
な
が
ら
、〝
ヘ

ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
〟
と
し
て
の
体

制
を
整
え
て
い
く
。

　

10
年
後
の
２
０
３
５
年
を
ひ

と
つ
の
区
切
り
と
し
て
捉
え
て

お
り
、
井
上
社
長
は
「
基
盤
ブ

ラ
ン
ド
の
強
化
、新
市
場
拡
張
、

新
事
業
創
出
、
新
価
値
拡
張
ヘ

ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
、
健
康

に
関
わ
る
取
り
組
み
を
拡
大
さ

せ
る
中
で
、
よ
り
分
か
り
や
す

く
当
社
の
目
標
を
提
示
す
る
必

要
性
を
感
じ
若
手
社
員
を
中
心

に
『
Ｂ
Ｖ
２
０
３
５
』
と
い
う

パ
ー
パ
ス
を
策
定
。
ブ
レ
る
こ

と
の
な
い
共
有
イ
メ
ー
ジ
と
し

て
掲
げ
る
」
と
話
し
た
。

　

25
年
は
市
場
環
境
が
厳
し
い

中
で
も
、
同
社
は
「
プ
ラ
ズ
マ

乳
酸
菌
」入
り
飲
料
が
伸
長
し
、

「
午
後
の
紅
茶
」
も
堅
調
に
推

移
す
る
な
ど
清
涼
飲
料
計
の
売

上
収
益
は
前
年
並
み
だ
っ
た
。

　

こ
の
う
ち
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン

ス
飲
料
は
１
１
１
％
で
、
構
成

比
も
24
年
の
14
％
か
ら
15
・

５
％
へ
成
長
し
た
。

　

井
上
社
長
は
「
ヘ
ル
ス
サ
イ

エ
ン
ス
は
市
場
で
も
拡
大
し
、

特
に
『
お
い
し
い
免
疫
ケ
ア
』

で
も
訴
求
し
て
い
る
『
プ
ラ
ズ

マ
乳
酸
菌
』
入
り
飲
料
が
け
ん

引
役
を
務
め
た
。
子
ど
も
向
け

健
康
飲
料
『
つ
よ
い
ぞ
!
ム
テ

キ
ッ
ズ
』
の
テ
ス
ト
販
売
も
好

調
。
ま
た
、
紅
茶
農
園
の
持
続

的
発
展
支
援
で
は
、
サ
イ
ク
ロ

ン
に
よ
る
被
害
を
受
け
た
ス
リ

ラ
ン
カ
の
復
興
支
援
に
も
尽
力

し
た
」
と
振
り
返
る
。

　

26
年
販
売
計
画
は
売
上
収
益

前
年
並
み
と
し
、
こ
の
う
ち
ヘ

ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
飲
料
は
売
上

収
益
１
１
５
％
を
目
指
し
、
高

収
益
化
の
実
現
を
目
指
す
。
構

成
比
も
25
年
か
ら
２
・
５
％
増

の
18
％
を
目
標
に
掲
げ
た
。

　

取
り
組
み
と
し
て
は
、
①
ヘ

ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
の
成
長
加
速

②
無
糖
茶
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お
け

る
健
康
提
案

③
紅
茶
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
価
値
拡
大

︱
に
努
め

て
い
く
。

　

取
り
組
み
に
つ
い
て
鈴
木
部

長
は
「
物
価
高
が
進
む
中
で
も

消
費
者
が
飲
用
し
た
く
な
る
価

値
や
魅
力
を
、
ア
イ
テ
ム
ご
と

で
継
続
的
に
発
信
。
基
幹
ブ
ラ

ン
ド
を
中
心
に
育
成
を
強
化

し
、
高
収
益
化
に
つ
な
げ
て
い

き
た
い
」と
の
考
え
を
示
し
た
。

　

①
で
は「
プ
ラ
ズ
マ
乳
酸
菌
」

入
り
飲
料
に
注
力
し
、
販
売

チ
ャ
ネ
ル
と
海
外
事
業
の
拡
大

を
進
め
る
。「
免
疫
ケ
ア
」
に

よ
る
健
康
管
理
を
習
慣
と
し
て

定
着
さ
せ
、
季
節
と
家
族
を
軸

に
通
年
で
話
題
を
喚
起
し
て
い

く
。

　

国
内
は〝
子
ど
も
健
康
飲
料
〟

と
し
て
、
３
月
17
日
か
ら
「
つ

よ
い
ぞ
!
ム
テ
キ
ッ
ズ
」（
同

右
下
・
１
０
０
㎖
Ｐ
Ｅ
Ｔ
、
税

別
１
３
９
円
）
を
全
国
発
売
。

　

こ
れ
ま
で
大
人
が
中
心
だ
っ

た
健
康
飲
料
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を

拡
大
し
、
子
ど
も
の
日
常
の
健

康
を
支
え
る
領
域
へ
と
本
格
参

入
。
市
場
を
拡
大
し
、「
子
ど

も
が
自
ら
取
り
組
む
健
康
習

慣
」
の
形
成
を
図
る
。
新
た
な

ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
の
柱
を
目

指
し
て
、中
長
期
で
取
り
組
む
。

ま
た
、
早
期
の
飲
用
体
験
に
よ

る
認
知
度
向
上
や
将
来
的
な
定

着
も
狙
う
。

　

今
後
も
子
ど
も
の
健
康
に
寄

与
す
る
領
域
は
拡
張
予
定
。
な

お
、
幼
児
教
育
・
保
育
施
設
と

家
族
が
連
携
し
て
取
り
組
む
啓

発
活
動「
キ
リ
ン
キ
ッ
ズ
ケ
ア
」

も
展
開
し
て
い
く
。

　

加
え
て
、
海
外
事
業
も
拡

大
。
今
春
か
ら
は

「
プ
ラ
ズ
マ
乳
酸

菌
」
入
り
飲
料
初

の
輸
出
を
、「
生

茶
」
な
ど
先
行
ブ
ラ
ン
ド
が
好

調
に
推
移
し
て
い
る
台
湾
で
開

始
予
定
。
今
後
も
輸
出
先
は
拡

大
予
定
で
、
日
本
と
味
覚
の
近

い
ア
ジ
ア
を
中
心
に
展
開
し
て

い
く
。
ま
た
、
販
売
チ
ャ
ネ
ル

の
拡
大
も
進
め
る
。

　

続
い
て
「
お
い
し
い
免
疫
ケ

ア
」
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中
心

に
、
通
年
で
「
免
疫
ケ
ア
」
の

習
慣
化
を
促
進
。
さ
ら
な
る
間

口
拡
大
を
目
指
し
、
３
月
３
日

か
ら
機
能
性
表
示
食
品
「
セ
ラ

ミ
ド
プ
ラ
ス
」（
１
０
０
㎖
Ｐ

Ｅ
Ｔ
、
１
６
９
円
）
を
発
売
。

免
疫
ケ
ア
と
肌
の
バ
リ
ア
機

能
、
保
湿
力
を
高
め
る
商
品
設

計
で
、美
と
健
康
に
着
目
し
た
。

　
「
ｉ
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｅ
」
ブ
ラ
ン
ド

で
は
、４
月
14
日
か
ら「
フ
ル
ー

ツ
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
」〈
グ
レ
ー

プ
フ
ル
ー
ツ
ミ
ッ
ク
ス
〉〈
ア
ッ

プ
ル
ミ
ッ
ク
ス
〉（
各
５
０
０

㎖
Ｐ
Ｅ
Ｔ
、
２
０
３
円
）
を
発

売
。
味
わ
い
と
止
渇
性
を
両
立

し
、
日
常
的
な
水
分
補
給
の
つ

い
で
と
し
て
〝
確
か
な
体
調
ケ

ア
〟
を
提
案
す
る
。

　

②
で
は
24
年
に
花
王
か
ら
取

得
し
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
た

「
ヘ
ル
シ
ア
」
を
、「
生
茶
」
に

次
ぐ
無
糖
茶
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
新

た
な
収
益
基
盤
の
柱
に
据
え

る
。
ま
た
、「
ヘ
ル
シ
ア
」
を

中
心
に
し
た
脂
肪
領
域
飲
料
の

拡
大
も
目
指
す
。

　

28
年
ま
で
に
販
売
数
量
を
25

年
比
で
約
２
５
０
％
以
上
に

し
、
35
年
に
は
無
糖
茶
全
体
の

売
上
高
を
同
年
比
約
１
２
５
％

へ
と
成
長
さ
せ
る
と
い
う
目
標

を
掲
げ
た
。

　

ト
ク
ホ
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し

て
機
能
へ
の
信
頼
を
ベ
ー
ス

に
、
商
品
イ
メ
ー
ジ
を
〝
今

の
時
代
に
合
っ
た
健
康
ブ
ラ
ン

ド
〟
へ
刷
新
。

　

４
月
７
日
か
ら
新
商
品
「
ヘ

ル
シ
ア 

う
ま
み
緑
茶
」（
同
左

下
・
５
０
０
㎖
Ｐ
Ｅ
Ｔ
、
２
０

３
円
・
１
ℓ
Ｐ
Ｅ
Ｔ
、
３
４
３

円
）
を
発
売
。
茶
カ
テ
キ
ン
を

５
４
０
㎎
と
高
濃
度
に
配
合
し

な
が
ら
、
う
ま
み
や
香
り
が
あ

り
飲
み
続
け
や
す
い
味
わ
い
に

仕
上
げ
、
日
常
生
活
に
取
り
入

れ
や
す
い
健
康
習
慣
と
し
て
提

案
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
茶
系
飲
料

市
場
の
中
で
も
ボ
リ
ュ
ー
ム
の

大
き
い
健
康
を
意
識
す
る
無
糖

茶
ユ
ー
ザ
ー
１
７
０
０
万
人

で
、
間
口
拡
大
を
図
る
。

　

③
で
は
「
午
後
の
紅
茶
」
ブ

ラ
ン
ド
を
強
化
。
35
年
売
上
高

は
25
年
比
約
１
５
０
％
を
目
指

す
。

　

23
年
か
ら
３
年
連
続
で
成
長

中
で
、
25
年
は
定
番
３
品
が
継

続
成
長
し
フ
ル
ー
ツ
テ
ィ
ー
も

好
調
に
推
移
。
フ
ー
ド
ロ
ス
問

題
に
取
り
組
む
社
会
的
価
値
創

出
に
向
け
た
新
ブ
ラ
ン
ド
も
立

ち
上
げ
た
。

　

26
年
は
発
売
40
周
年
を
迎
え

る
中
で
、〝
紅
茶
を
選
択
し
た

く
な
る
飲
用
理
由
〟
を
創
造
し

カ
テ
ゴ
リ
ー
の
価
値
を
拡
大
さ

せ
る
。
よ
り
ユ
ー
ザ
ー
と
ブ
ラ

ン
ド
の
絆
を
深
耕
し
、
紅
茶
飲

用
が
日
常
に
入
り
込
む
た
め
の

提
案
を
継
続
。
国
内
外
へ
の
原

材
料
産
地
へ
の
持
続
的
な
発
展

支
援
に
も
取
り
組
む
。

　

具
体
的
に
は
、
夏
は
「
ア
イ

ス
テ
ィ
ー
」
冬
は
「
ミ
ル
ク

テ
ィ
ー
」
と
季
節
ご
と
に
基
幹

品
を
訴
求
し
、
年
間
を
通
じ
て

飲
用
シ
ー
ン
を
創
出
。
紅
茶
だ

け
で
な
く
果
物
と
合
わ
せ
た
提

案
で
接
点
を
拡
大
し
、
紅
茶
に

対
す
る
興
味
関
心
を
高
め
て
い

く
。

　

こ
の
ほ
か
、
免
疫
領
域
以
外

の
柱
と
な
る
新
発
表
を
年
内
に

発
表
す
る
意
向
や
、
今
春
に
予

定
す
る
「
フ
ァ
イ
ア 

ワ
ン
デ

イ
」
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
刷
新
な

ど
を
話
し
た
。

�

（
Ｋ
）

キ
リ
ン
Ｂ
Ｖ
、ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
飲
料
で
増
益
図
る

基
幹
品
も
強
化
、35
年
ま
で
の
目
標
を
紹
介

’
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