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―
―
25
年
の
総
括
を

　

物
価
高
を
背
景
に
メ
リ
ハ
リ

消
費
が
目
立
っ
た
。
価
格
、
味

覚
だ
け
で
な
く
多
様
な
選
択
基

準
が
入
り
乱
れ
、
そ
の
ど
れ
も

が
シ
ビ
ア
だ
っ
た
と
感
じ
る
。

一
方
で
企
業
と
し
て
は
、
価
格

改
定
が
避
け
ら
れ
な
い
な
か
、

付
加
価
値
の
重
要
性
が
増
し
た

と
も
捉
え
ら
れ
る
。

　

―
―
そ
の
点
で
成
果
は
あ
っ

た
か

　

女
性
、
若
年
層
を
中
心
に
美

容
を
選
択
基
準
に
す
る
機
運
が

高
ま
り
、
レ
モ
ン
事
業
に
と
っ

て
は
追
い
風
だ
。「
ポ
ッ
カ
レ

モ
ン
１
０
０
」「
キ
レ
ー
ト
レ

モ
ン
」
は
過
去
最
高
売
上
と

な
っ
た
（
金
額
ベ
ー
ス
）。〝
レ

モ
ン
事
業
の
明
示
化
〟
は
当
社

に
と
っ
て
最
優
先
事
項
の
ひ
と

つ
で
あ
り
、
方
向
性
が
あ
る
程

度
示
せ
た
の
で
は
な
い
か
。

　

―
―
レ
モ
ン
の
新
会
社
を
設

立
し
た

　

数
社
共
同
で
国
産
レ
モ
ン

振
興
の
農
業
法
人
「
レ
モ
ニ

テ
ィ
」
を
設
立
し
た
。
需
要
が

あ
り
つ
つ
も
見
合
っ
た
供
給
に

至
っ
て
い
な
い
国
産
レ
モ
ン
産

業
を
底
上
げ
す
る
。
飲
料
主
体

か
ら
〝
オ
ー
ル
レ
モ
ン
〟
を
目

指
す
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
一

歩
だ
。

　

―
―
引
き
続
き
構
造
改
革
も

進
ん
だ

　

こ
こ
数
年
で
収
益
力
の
あ
る

企
業
に
戻
っ
て
き
た
が
、
成
長

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
確
立
は
ま

だ
先
だ
。
今
後
も
価
格
改
定
を

含
め
変
化
が
避
け
ら
れ
ず
、
そ

の
都
度
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

必
要
に
な
る
。
耐
え
ら
れ
る
強

固
な
基
盤
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
※
26
年
３
月
末
で
仙
台
工

場
で
の
ス
ー
プ
製
造
を
停
止

し
、
磐
田
ポ
ッ
カ
食
品
に
集
約

す
る
。

　

―
―
26
年
の
展
望

　

サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
の
中
計

が
最
終
年
度
で
あ
り
、
構
造
改

革
に
目
途
を
付
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
レ
モ
ン
事
業
は
現
在

の
方
針
を
よ
り
強
化
、
ス
ー
プ

事
業
は
生
産
拠
点
の
改
革
で
基

盤
は
整
っ
た
と
見
る
が
、
夏
の

長
期
化
で
ピ
ー
ク
シ
ー
ズ
ン
が

縮
小
す
る
な
ど
課
題
が
目
立

つ
。
独
自
の
粉
体
技
術
で
ス
ー

プ
以
外
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

時
が
近
づ
い
て
い
る
。

　

―
―
飲
料
市
場
は
シ
ュ
リ
ン

ク
し
て
い
る

　

無
造
作
に
買
う
時
代
は
終
わ

り
つ
つ
あ
る
。
指
名
買
い
し
て

も
ら
う
独
自
性
が
必
要
だ
。
当

社
は
「
キ
レ
ー
ト
レ
モ
ン
」
の

ほ
か
、「
北
海
道
コ
ー
ン
茶
」「
北

海
道
富
良
野
ホ
ッ
プ
炭
酸
水
」

で
成
果
を
上
げ
て
い
る
が
、
特

に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
ま
だ
ま

だ
向
上
の
余
地
が
あ
る
。

　

―
―
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
シ

ナ
ジ
ー
の
将
来
像

　

酒
類
と
の
連
携
が
主
で
あ

り
、
今
の
と
こ
ろ
レ
モ
ン
事
業

が
候
補
に
挙
が
る
が
、
い
ず
れ

に
し
て
も
「
こ
れ
は
サ
ッ
ポ
ロ

だ
な
」「
こ
れ
は
ポ
ッ
カ
だ
な
」

と
認
知
さ
れ
な
け
れ
ば
持
続
性

は
見
込
め
な
い
。
そ
の
た
め
に

味
覚
は
大
事
だ
が
、
同
時
に
社

会
的
存
在
意
義
を
示
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー
ポッカサッポロフード＆ビバレッジ

佐藤雅志社長

　

ポ
ッ
カ
サ
ッ
ポ
ロ
フ
ー
ド
＆
ビ

バ
レ
ッ
ジ
の
佐
藤
雅
志
社
長
は
、

〝
レ
モ
ン
事
業
の
明
示
化
〟、
構
造

改
革
な
ど
複
数
の
経
営
課
題
に
向

き
合
う
。現
状
と
展
望
を
聞
い
た
。

�

（
聞
き
手 

石
母
田 

景
）

よ
り一層“
レ
モ
ン
事
業
の
明
示
化
”に
取
り
組
む
姿
勢

　

同
社
は
12
月
、
レ
モ
ン
事
業

に
お
け
る
食
育
活
動
の
一
環
と

し
て
、
広
島
県
豊
田
郡
大
崎
上

島
町
の
小
学
５
年
生
た
ち
に
出

前
授
業
を
行
っ
た
。
佐
藤
社
長

が
講
師
を
務
め
た
。

　

広
島
県
は
国
産

レ
モ
ン
生
産
量
の

58
％
を
占
め
、
大

崎
上
島
町
と
尾
道

市
瀬
戸
田
町
で
は

そ
の
う
ち
63
％

（
全
国
割
合
30
％
）

を
担
う
。
ポ
ッ
カ

サ
ッ
ポ
ロ
は
国
産

レ
モ
ン
振
興
を
目

的
と
し
た
13
年
の

広
島
県
と
の
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協

定
締
結
を
皮
切
り
に
連
携
を
深

め
、
19
年
か
ら
は
大
崎
上
島
町

で
自
社
レ
モ
ン
園
地
を
運
営
。

耕
作
放
棄
地
の
整
備
、
契
約
農

家
の
拡
大
、
今
回
の
出
前
授
業

な
ど
地
域
共
創
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
。

　

取
材
に
応
じ
た
佐
藤
社
長

は
、
国
産
レ
モ
ン
産
業
の
課
題

「
供
給
体
制
の
充
実
」
を
指
摘

す
る
一
方
、
食
育
を
含
め
た
情

報
発
信
の
重
要
性
も
強
調
。「
味

覚
、
機
能
な
ど
レ
モ
ン
に
は
素

晴
ら
し
い
価
値
が
多
々
あ
る

が
、
正
し
く
知
っ
て
も
ら
わ
な

け
れ
ば
持
続
的
な
需
要
に
は
繋

が
ら
な
い
」。
視
察
に
訪
れ
た

大
崎
上
島
町
の
谷
川
正
芳
町
長

ら
と
国
産
レ
モ
ン
の
さ
ら
な
る

魅
力
向
上
を
誓
っ
た
。

　

授
業
は
教
室
内
で
「
レ
モ
ン

の
歴
史
と
生
育
」「
世
界
の
レ

モ
ン
食
文
化
」「
健
康
を
助
け

る
レ
モ
ン
」「
調
理
を
助
け
る

レ
モ
ン
」
を
講
義
。
か
つ
て
教

師
に
憧
れ
た
と
い
う
佐
藤
社
長

は
手
応
え
が
あ
っ
た
模
様
で
、

「
子
ど
も
た
ち
は
正
直
に
質
問

し
て
く
れ
る
。
例
え
ば
『
レ
モ

ン
を
丸
ご
と
使
え
な
い
の
？
』

と
は
ま
さ
し
く
当
社
が
目
指
し

て
い
る
こ
と
だ
。
教
え
る
側
も

刺
激
に
な
る
」
と
述
べ
た
。

　

そ
の
後
授
業
は
体
験
型
に
移

行
し
、
子
ど
も
た
ち
は
自
社
園

地
で
の
収
穫
体
験
で
も
積
極
的

な
姿
勢
。〝
レ
モ
ン
の
試
食
〟

も
開
催
し
、レ
モ
ン
ラ
ッ
シ
ー
、

レ
モ
ン
を
使
用
し
た
給
食
を
楽

し
ん
だ
。

　

今
回
で
３
回
目
の
授
業
と

な
っ
た
が
、
佐
藤
社
長
は
「
全

国
に
広
げ
て
い
き
た
い
」
考
え

だ
。

レ
モ
ン
の
魅
力
、生
産
地
の
大
崎
上
島
町
で
伝
え
る

上段中央が佐藤社長、上段右が谷川町長

子どもたちがレモン収穫

（13）


