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物
流
２
０
２
４
年
問
題
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
を
変
革
さ
せ
る
チ
ャ
ン

ス
。
個
社
で
で
き
る
こ
と
で
は
な

い
の
で
、
い
か
に
業
種
業
界
横
断

で
連
携
し
て
い
く
か
と
い
う
方
針

で
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

連
携
の
方
向
に
は
垂
直
と
水
平

の
２
つ
が
あ
る
。
垂
直
連
携
は
取

引
先
と
の
関
係
で
、
卸
・
小
売
と

共
同
で
需
要
予
測
を
し
な
が
ら
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
最
適
化
し

て
い
く
こ
と
。
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ

情
報
デ
ー
タ
が
分
断
さ
れ
て
い
て

は
非
効
率
だ
が
、
生
産
や
在
庫
の

状
況
を
共
有
し
、
お
互
い
に
リ
ス

ク
を
取
り
な
が
ら
最
適
化
し
て
い

く
こ
と
を
、
現
在
の
デ
ジ
タ
ル
技

術
で
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。

　

既
に
い
く
つ
か
協
議
を

進
め
て
い
る
が
、
物
流
を

取
引
条
件
の
ひ
と
つ
と
位
置
づ
け
、

デ
ー
タ
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
お

客
様
や
社
会
全
体
を
見
て
、
共
同

で
価
値
を
創
造
し
て
い
く
視
点
が

大
事
に
な
っ
て
い
る
。
環
境
配
慮

や
社
会
貢
献
活
動
へ
の
共
感
な
ど
、

こ
れ
か
ら
は
お
い
し
い
、
手
軽
、

安
い
と
い
っ
た
こ
と
だ
け
で
は
な

い
、
新
し
い
価
値
基
準
が
求
め
ら

れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

パ
ー
ト
ナ
ー
と
と
も
に
当
社
の
価

値
提
案
を
創
っ
て
い
き
た
い
。

　

ま
た
、
製
品
物
流
に
着
目
さ
れ

が
ち
だ
が
、
調
達
物
流
で
も
最
適

化
に
取
り
組
む
。
工
場
に
く
る
ト

ラ
ッ
ク
は
、
資
材
納
品
を
終
え
る

と
空
車
で
帰
っ
て
い
き
、
製
品
を

出
荷
す
る
ト
ラ
ッ
ク
は
空
車
で

や
っ
て
く
る
。
部
門
最
適
の
な
か

で
、
資
材
と
製
品
そ
れ
ぞ
れ
の
流

れ
し
か
見
て
い
な
か
っ
た
た
め

で
、
こ
の
無
駄
に
気
づ
い
て
か
ら

は
、
ラ
ウ
ン
ド
輸
送
が
で
き
る
よ

う
、
調
達
物
流
と
製
品
物
流
の
統

合
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
一

例
を
あ
げ
る
と
、
Ｊ
Ａ
全
農
と
の

取
り
組
み
で
は
、
カ
ッ
プ
ラ
イ
ス

の
原
料
で
あ
る
米
を
工
場
ま
で
運

ん
だ
ト
ラ
ッ
ク
に
、
復
路
で
製
品

を
積
む
こ
と
で
、
大
幅
に
配
送
効

率
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

水
平
連
携
は
、
業
界
の
垣
根
を

超
え
て
進
め
て
い
く
も
の
。
例
え

ば
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
と
の
取
り
組

み
で
は
、
重
量
貨
物
で
あ
る
ビ
ー

ル
樽
は
、
最
大
重
量
ま
で
積
載
し

て
も
、
荷
台
上
部
に
ス
ペ
ー
ス
が

で
き
る
。
一
方
、
軽
量
貨
物
で
あ

る
即
席
麺
で
は
容
積
一
杯
ま
で
積

載
し
て
も
重
量
積
載
率
は
４
割
程

度
だ
。
こ
れ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
容
積
積
載
率
・
重
量
積
載

率
と
も
に
１
０
０
％
に
近
づ
け
る

こ
と
が
で
き
、
ト
ラ
ッ
ク
を
２
割

削
減
で
き
た
。
製
品
特
性
の
違
い

や
季
節
指
数
が
違
う
相
手
と
の
組

み
合
わ
せ
が
、
物
流
の
生
産
性
を

上
げ
る
手
段
の
ひ
と
つ
に
な
る
と

思
う
。

　

た
だ
、
こ
れ
は
１
対
１
の
取

り
組
み
な
の
で
、
マ
ッ
チ
ン
グ
を

見
つ
け
る
こ
と
や
フ
レ
キ
シ
ビ
リ

テ
ィ
に
お
い
て
は
難
し
く
、
固
定

便
に
な
り
が
ち
な
面
で
は
効
率
が

悪
い
。
そ
こ
で
、
着
荷
主
起
点
か

ら
、
卸
や
小
売
店
な
ど
、
納
品
先

の
協
力
を
得
な
が
ら
、共
同
輸
送
・

共
同
保
管
を
す
る
こ
と
で
効
率
化

を
図
れ
な
い
か
を
考
え
て
い
る
。

　

２
社
の
取
り
組
み
だ
け
で
も
ト

ラ
ッ
ク
が
２
割
減
る
な
ら
、
３
社

４
社
と
増
え
る
に
つ
れ
て
可
能
性

は
広
が
る
。
い
き
な
り
大
き
な
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
難
し
い
が
、

個
社
や
業
界
を
横
断
し
た
小
さ
な

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
徐
々
に
で

き
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
っ

て
い
け
ば
、
気
づ
い
た
ら
フ
ィ
ジ

カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
世
界
が

で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

　

物
流
改
革
の
入
口
は
、
先
ず
は

可
視
化
す
る
こ
と
だ
ろ

う
。
可
視
化
す
る
こ
と
で

ど
こ
に
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
る

か
や
、
リ
ス
ク
が
分
か
り
、
自
動

化
も
で
き
る
。〝
送
料
無
料
〟
と

い
っ
て
も
無
料
の
は
ず
は
な
く
、

価
格
に
含
ま
れ
て
い
る
だ
け
だ
。

長
年
の
商
習
慣
の
な
か
で
、
付
帯

作
業
す
な
わ
ち
コ
ス
ト
の
負
担
が

不
明
確
な
も
の
も
あ
る
が
、
可
視

化
し
て
、
コ
ス
ト
が
ど
こ
に
あ
る

か
や
そ
の
内
容
が
わ
か
れ
ば
、
物

流
の
な
か
で
誰
が
負
担
す
る
の
が

効
率
的
で
持
続
可
能
な
の
か
を
考

え
る
こ
と
が
で
き
る
。
コ
ス
ト
が

含
ま
れ
た
上
で
最
終
負
担
を
す
る

の
は
消
費
者
な
の
で
、
全
体
最
適

で
価
格
を
安
く
で
き
れ
ば
消
費
者

に
も
還
元
で
き
る
。

　

Ａ
Ｉ
の
活
用
も
物
流
の
生
産
性

を
上
げ
る
の
に
重
要
な
切
り
口

で
、
Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
を
前
提
に

業
務
を
最
初
か
ら
立
て
直
す
ぐ
ら

い
の
覚
悟
で
進
め
て
い
る
。
日
清

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
は
、
全
て
の

作
業
を
Ａ
Ｉ
と
ロ
ボ
ッ
ト
だ
け
に

す
る
こ
と
を
目
指
す
が
、
機
械
化

に
よ
っ
て
24
時
間
稼
働
で
き
る
と

業
務
プ
ロ
セ
ス
が
他
と
も
合
わ
せ

や
す
く
な
り
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
へ
つ
な
が
る
組
み
合

わ
せ
が
よ
り
自
由
に
な
る
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
効
率
化

は
更
に
進
む
だ
ろ
う
し
、
２
０
３

０
年
ぐ
ら
い
に
は
ほ
ぼ
自
動
化
さ

れ
る
と
こ
ろ
ま
で
や
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
と
は
い

え
、
一
番
重
要
な
の
は
「
人
」
だ

と
考
え
る
。
機
械
が
自
分
で
自
動

化
し
よ
う
と
は
言
わ
な
い
。
意
思

を
も
っ
た
経
営
者
な
り
、
担
当
者

な
り
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
物

流
の
世
界
を
作
っ
て
い
け
る
の
は

人
間
だ
。
自
動
化
で
機
械
に
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
業
務
を
任
せ
る
一

方
で
、
人
は
新
し
い
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が

仕
事
に
な
っ
て
い
く
。
そ
ん
な
未

来
を
描
い
て
い
る
。

　

即
席
ラ
ー
メ
ン
記
者
会
は
、「
物
流
改
革
の
取
り
組
み
」
を
テ
ー

マ
に
、
日
清
食
品
深
井
雅
裕
常
務
取
締
役
事
業
統
括
本
部
長
兼
Ｗ
ｅ

ｌ
ｌ
－
ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
推
進
部
長
へ
の
合
同
取
材
を
実
施
。
関
西
工
場

に
お
い
て
、
同
社
の
物
流
を
担
う
日
清
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
の
最
新

の
取
り
組
み
を
視
察
し
た
。

　

関
西
工
場
は
２
０
１
８
年
に
稼
働
。
全
長
２
０
０
ｍ
の
生
産
ラ
イ

ン
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
の
活
用
に
よ
り
製
造
工
程
が
全
て

自
動
化
さ
れ
て
お
り
、
ラ
イ
ン
の
終
着
地
点
で
は
、
梱
包
・
パ
レ
ッ

ト
積
み
さ
れ
た
状
態
の
製
品
が
、
物
流
工
程
へ
と
受
け
渡
さ
れ
る
。

　

受
け
取
る
日
清
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
で
は
、
工
程
の
一
部
で
自
動

化
を
進
め
て
お
り
、
空
パ
レ
ッ
ト
の
保
管
か
ら
生
産
ラ
イ
ン
へ
の
供

給
ま
で
を
無
人
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
な
ど
の
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
っ
て
効
率

的
に
運
用
し
て
い
る
。

　

工
場
に
集
荷
ト
ラ
ッ
ク
が
到
着
し
、
受
付
を
済
ま
せ
る
と
、
誘
導

シ
ス
テ
ム
に
よ
り
事
前
に
積
み
込
み
製
品
が
格
納
さ
れ
て
い
る
ラ
ッ

ク
位
置
に
誘
導
さ
れ
る
。
以
前
は
待
機
、
積
み
込
み
に
２
～
３
時
間

程
度
が
か
か
っ
て
い
た
と
こ
ろ
を
、
パ
レ
ッ
ト
化
、
設
備
や
シ
ス
テ

ム
の
導
入
に
よ
り
、
受
付
か
ら
積
み
込
み
完
了
ま
で
約
53
分
に
短
縮

し
た
。
パ
レ
ッ
ト
化
に
よ
り
、
出
荷
バ
ー
ス
に
お
い
て
、
ト
ラ
ッ
ク

ご
と
に
セ
ッ
ト
さ
れ
た
製
品
を
受
け
取
る
だ
け
な
の
で
、
経
験
が
浅

い
ド
ラ
イ
バ
ー
で
も
ス
ム
ー
ズ
に
出
発
で
き
る
。

　

深
井
常
務
は「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
で
、人
々

の
豊
か
な
生
活
を
支
え
る
も
の
。
持
続
可
能
性
を
上
げ
、
環
境
に
も

働
い
て
い
る
人
に
も
や
さ
し
く
、
効
率
的
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

い
か
に
つ
く
る
か
と
い
う
の
が
当
社
の
長
期
的
な
目
標
。
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ

－
ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
の
実
現
を
最
終
ゴ
ー
ル
と
し
、
全
体
最
適
に
よ
っ
て

社
会
の
課
題
解
決
を
行
っ
て
い
く
」
と
し
、
次
の
よ
う
に
話
し
た
。

�

（
大
阪
支
局 

赤
松
裕
海
）

日清食品インタビュー
深井雅裕常務取締役事業統括本部長

持
続
可
能
で
効
率
的
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

（13）


