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―
―
25
年
を
振
り
返
っ
て

　

昨
年
、
第
二
次
中
期
経
営

計
画
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
基

盤
作
り
に
専
念
す
る
「
新
へ

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
を
テ
ー
マ

と
し
た
第
一
次
中
計
に
続

き
、
次
の
３
年
間
は
さ
ら
に

進
化
し
て
い
く
計
画
だ
。

　

酒
ハ
イ
は
業
務
用
市
場
を

中
心
に
取
り
組
み
が
進
ん
で

い
る
が
、
リ
テ
ー
ル
で
も
展

開
し
て
い
き
た
い
。
売
り
場

に
は
日
本
酒
も
炭
酸
も
た
く

さ
ん
あ
り
、
一
部
の
チ
ェ
ー

ン
店
で
は
す
で
に
提
案
が
始

ま
っ
て
い
る
。
今
後
は
業
務

用
と
家
庭
用
の
両
輪
で
拡
売

し
て
い
く
。
展
開
地
域
は
、

当
初
は
首
都
圏
が
中
心
だ
っ

た
が
、
エ
リ
ア
は
広
が
っ
て

お
り
、
手
応
え
を
感
じ
て
い

る
。
蔵
元
と
卸
が
一
体
と

な
っ
て
推
進
す
る
こ
と
が
奏

功
し
て
い
る
。

　

日
本
酒
は
ア
ル
コ
ー
ル
度

数
が
ハ
ー
ド
ル
の
一
つ
。
酒

ハ
イ
な
ら
ビ
ー
ル
に
近
い
度

数
で
飲
め
る
の
が
よ
い
。
将

来
的
に
は
小
売
り
の
棚
で
、

ハ
イ
ボ
ー
ル
や
レ
モ
ン
サ

ワ
ー
と
同
じ
よ
う
に
、
酒
ハ

イ
の
缶
が
並
ぶ
よ
う
に
な
る

と
理
想
的
だ
。
群
れ
と
し
て

ま
と
め
て
棚
を
作
っ
て
い
く

こ
と
が
大
事
だ
。

　

商
品
施
策
で
は
、「
カ

バ
ラ
ン
」
が
非
常
に
好
調

だ
。
21
年
か
ら
ハ
イ
ボ
ー
ル

缶
「
カ
バ
ラ
ン
バ
ー
カ
ク
テ

ル
」
を
展
開
し
て
お
り
、
23

年
に
日
本
向
け
に
開
発
し

た
「
Ｄ
Ｒ
Ｙ 

シ
ン
グ
ル
モ

ル
ト
ハ
イ
ボ
ー
ル
」
は
特
に

評
判
が
よ
い
。
さ
ら
に
、
数

量
限
定
で
発
売
し
た
「
ト

リ
プ
ル
シ
ェ
リ
ー
カ
ス
ク
」

は
、
１
万
８
０
０
０
箱
が
瞬

く
間
に
売
り
切
れ
た
。「
ト

リ
プ
ル
シ
ェ
リ
ー
カ
ス
ク
」

の
ボ
ト
ル
も
24
年
３
月
か

ら
オ
ン
・
オ
フ
共
に
得
意

先
に
配
荷
が
進
ん
で
い
る
。

バ
ー
関
係
で
吸
い
込
み
が

早
い
。
ま
た
、「
東
京
ウ
イ

ス
キ
ー
＆
ス
ピ
リ
ッ
ツ
コ

ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン 

２
０
２

５
」
の
洋
酒
部
門
で
は
、「
カ

バ
ラ
ン 

ソ
リ
ス
ト 

Ｐ
Ｘ

シ
ェ
リ
ー
カ
ス
ク
」
と
「
カ

バ
ラ
ン 

宜
蘭
」
の
２
ア
イ

テ
ム
が
ベ
ス
ト
・
オ
ブ
・
ザ
・

ベ
ス
ト
を
受
賞
し
た
。

　

初
め
て
熟
成
年
数
を
表
示

し
た
新
商
品
「
カ
バ
ラ
ン 

15
年
」
は
限
定
１
０
０
０
本

で
税
別
４
万
円
と
高
額
だ
っ

た
が
、
こ
ち
ら
も
す
ぐ
に
完

売
し
た
。

　

だ
が
、「
カ
バ
ラ
ン
」
は

好
調
な
も
の
の
、
ウ
イ
ス

キ
ー
市
場
自
体
は
伸
び
が
鈍

化
し
て
い
る
。
値
上
げ
も
影

響
し
て
い
る
だ
ろ
う
。

　

―
―
ど
の
よ
う
な
課
題
が

あ
っ
た
か

　

人
々
の
酒
離
れ
が
深
刻

だ
。
飲
め
る
け
ど
酔
い
た
く

な
い
人
も
増
え
、
ア
ル
コ
ー

ル
に
マ
イ
ナ
ス
の
イ
メ
ー

ジ
が
付
い
て
い
る
。
そ
の
な

か
で
ノ
ン
ア
ル
が
伸
長
し

て
い
る
。
ビ
ー
ル
系
、
ワ

イ
ン
系
と
も
に
よ
い
。
飲

食
店
で
も
ノ
ン
ア
ル
の
メ

ニ
ュ
ー
が
充
実
し
て
き
た
。

お
酒
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
販

売
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大

事
に
な
る
。

　

日
本
酒
で
は
米
価
、
特
に

加
工
米
の
値
上
が
り
が
深
刻

だ
。
山
田
錦
も
五
百
万
石
も

高
騰
し
て
い
る
。
飯
米
に
転

作
し
た
農
家
が
多
い
こ
と
も

危
惧
す
る
。
蔵
元
で
は
酒
造

り
を
減
ら
す
動
き
も
聞
か
れ

て
い
る
。

　

物
流
問
題
に
つ
い
て
は
、

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が
深
刻

だ
。
募
集
し
て
も
人
が
集
ま

ら
ず
、
人
手
不
足
が
続
い
て

い
る
。
当
社
も
対
応
す
べ

く
、
ナ
オ
ヨ
シ
社
と
共
同
出

資
で
物
流
会
社
エ
ヌ
リ
ン
ク

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
立
ち
上

げ
た
。
物
流
業
務
の
標
準
化

と
効
率
化
を
目
指
す
。

　

ほ
か
、
市
場
環
境
を
見
渡

す
と
、
長
ら
く
節
約
志
向
が

浸
透
し
て
い
る
。
実
質
賃
金

が
減
少
を
続
け
る
な
か
、
賃

上
げ
が
物
価
高
に
追
い
つ
い

て
い
な
い
。

　

他
方
、
夏
場
の
時
期
が
長

く
、
す
ぐ
に
冬
に
な
る
。
こ

の
よ
う
な
気
候
は
常
態
化
し

た
。
シ
ャ
ン
パ
ー
ニ
ュ
に
氷

を
入
れ
て
楽
し
む
な
ど
、
酒

類
の
提
案
方
法
を
変
え
る
必

要
が
あ
る
。

　

―
―
26
年
の
抱
負
を

　

第
二
次
中
期
経
営
計
画
を

確
実
に
実
行
す
る
こ
と
に
尽

き
る
。
市
場
の
環
境
変
化
の

ス
ピ
ー
ド
が
、
ど
ん
ど
ん
速

く
な
っ
て
い
る
。
そ
の
な
か

で
、
会
社
と
し
て
計
画
に
基

づ
く
人
材
育
成
を
し
っ
か
り

と
行
う
こ
と
が
重
要
だ
。
変

化
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育

て
る
た
め
、
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
研
修
や
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
研
修

を
進
め
て
い
る
。
生
成
Ａ
Ｉ

の
研
修
も
行
い
、
成
功
事
例

を
蓄
積
し
て
い
る
と
こ
ろ

だ
。
今
年
か
ら
Ａ
Ｉ
に
任
せ

る
仕
事
の
領
域
を
増
や
し
て

い
き
た
い
。

　

ま
た
、
今
年
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
と
し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の

展
開
に
注
力
す
る
。
24
年
に

は
現
地
卸
売
会
社
２
社
を

子
会
社
化
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム

は
平
均
年
齢
が
30
歳
と
若

く
勢
い
が
あ
る
。
そ
う
い
う

活
力
の
あ
る
人
た
ち
に
日

本
酒
を
知
っ
て
も
ら
う
た

め
、
飲
食
店
に
対
し
て
活
動

を
行
っ
て
お
り
、
日
本
酒
の

取
り
扱
い
店
舗
が
増
え
て

い
る
。
輸
出
に
つ
い
て
も
、

東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
推

進
し
て
い
く
。

　

東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
八
重

洲
で
営
業
す
る
「
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｕ

+

」
は
、
意
図
し
た
よ
う
に

女
性
客
の
比
率
が
高
い
。
日

本
酒
の
品
数
を
充
実
さ
せ
、

体
験
す
る
場
と
し
て
機
能
し

て
い
る
。
こ
こ
で
し
か
飲
め

な
い
日
本
酒
も
取
り
揃
え
好

評
だ
。
酒
蔵
と
タ
ッ
グ
を
組

ん
で
イ
ベ
ン
ト
も
実
施
し
て

い
る
。
さ
ら
な
る
集
客
に
向

け
、
メ
イ
ン
メ
ニ
ュ
ー
も
刷

新
し
た
。

　

そ
し
て
、
26
年
は
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
よ
り
推

進
す
る
。
持
続
可
能
な
社
会

の
実
現
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
推
進
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
、食
品
ロ
ス
へ
の
対
応
、

地
域
社
会
の
活
性
化
な
ど
、

一
丸
で
取
り
組
ん
で
い
く
。

日本酒類販売
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第
78
期
（
２
０
２
７
年
３
月
期
）
か
ら
、
第
二
次
中
期
経
営
計
画
「
進
化
さ
せ
る

３
年
間
」
の
２
年
目
に
突
入
す
る
。
昨
年
は
第
74
～
76
期
に
取
り
組
ん
で
き
た
「
新

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
を
踏
ま
え
、
活
動
を
本
格
化
さ
せ
た
。
今
年
も
環
境
変
化
に
対

応
で
き
る
人
材
育
成
、
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
進
出
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
推
進
に

取
り
組
み
、
確
実
な
〝
進
化
〟
を
目
指
す
。

�

（
聞
き
手 

松
丸
浩
一
、
ま
と
め 

小
倉
泉
弥
）

第
二
次
中
計
の
確
実
な
達
成
へ

（14）


