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―
―
２
０
２
５
年
を
振
り

返
っ
て

　

２
０
２
５
年
は
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
「
日
清
オ
イ
リ
オ
グ
ル
ー
プ

ビ
ジ
ョ
ン 

２
０
３
０
」
の
戦

略
に
沿
っ
た
２
期
目
の
中
期
経

営
計
画
「
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ 
Ｕ
ｐ

Ｘ
」
の
初
年
度
と
し
て
ス
タ
ー

ト
し
た
。
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を

さ
ら
に
深
化
さ
せ
て
事
業

戦
略
と
一
体
化
さ
せ
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
多
様
な
価
値
創

造
ス
ト
ー
リ
ー
を
編
纂
し
、
最

終
年
度
で
あ
る
28
年
度
に
営
業

利
益
２
８
０
億
円
（
営
業
利
益

率
５
％
以
上
）、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
８
％

以
上
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
６
％
以
上
と

な
る
こ
と
を

目
指
し
て
い

る
。
製
油
業
界

を
取
り
巻
く

コ
ス
ト
環
境

は
、
主
要
原
料

の
大
豆
、
菜
種

の
原
料
相
場
が

総
じ
て
堅
調
で

あ
る
一
方
、
25

年
６
月
に
米
国

環
境
保
護
庁
（
Ｅ
Ｐ
Ａ
）
が
発

表
し
た
バ
イ
オ
燃
料
混
合
比
率

の
義
務
量
増
加
を
発
端
に
、
大

豆
油
相
場
が
上
昇
し
、
オ
イ
ル

バ
リ
ュ
ー
は
一
時
50
％
超
ま
で

高
騰
し
た
。
今
後
も
堅
調
な
オ

イ
ル
需
要
に
よ
り
オ
イ
ル
バ

リ
ュ
ー
は
高
止
ま
り
し
や
す
い

構
造
と
な
っ
て
い
る
。

　

―
―
事
業
環
境
は

　

大
豆
、
菜
種
を
原
料
と
し
た

食
用
油
に
つ
い
て
、
ユ
ー
テ
ィ

リ
テ
ィ
コ
ス
ト
や
物
流
費
の
上

昇
、
人
手
不
足
の
影
響
な
ど
が

コ
ス
ト
上
昇
の
要
因
と
な
り
、

24
年
10
月
、
そ
し
て
、
25
年
４

月
か
ら
の
価
格
改
定
の
お
願
い

へ
と
つ
な
が
っ
た
。
さ
ら
に
、

オ
イ
ル
バ
リ
ュ
ー
高
騰
の
影
響

が
強
ま
り
、
事
業
運
営
に
お
け

る
コ
ス
ト
圧
迫
は
一
層
深
刻
化

し
、
25
年
９
月
か
ら
の
価
格
改

定
を
表
明
し
た
。
価
格
改
定
の

ス
ピ
ー
ド
は
思
い
描
い
た
通
り

と
は
な
っ
て
い
な
い
が
、
実
勢

化
に
向
け
た
交
渉
を
粘
り
強
く

進
め
て
い
る
。

　

―
―
油
脂
事
業
の
状
況
は

　

ホ
ー
ム
ユ
ー
ス
で
は
、
価
格

改
定
へ
の
注
力
に
加
え
、「
日

清
こ
め
油
」や「
日
清
ヘ
ル
シ
ー

ク
リ
ア
」
の
販
売
強
化
を
通
じ

た
「
ク
ッ
キ
ン
グ
オ
イ
ル
の
構

造
改
革
」「
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル

の
市
場
回
復
」「
サ
プ
リ
的
オ

イ
ル
の
浸
透
」に
取
り
組
ん
だ
。

こ
め
の
価
格
高
騰
を
き
っ
か
け

に
、
生
活
者
の
節
約
志
向
は
ま

す
ま
す
強
ま
る
な
か
、
特
に
、

ク
ッ
キ
ン
グ
オ
イ
ル
は
苦
戦
す

る
結
果
と
な
っ
た
。
家
庭
用
食

用
油
市
場
を
取
り
巻
く
環
境
は

厳
し
い
が
、
諦
め
ず
に
構
造
改

革
を
推
し
進
め
る
。
オ
リ
ー
ブ

オ
イ
ル
に
つ
い
て
は
、
ス
ペ
イ

ン
、
イ
タ
リ
ア
等
の
主
要
国
で

２
０
２
５
／
２
０
２
６
ク
ロ
ッ

プ
は
増
産
の
見
通
し
だ
が
、
相

場
は
総
じ
て
高
騰
前
の
水
準
に

は
戻
り
切
っ
て
い
な
い
。
市
場

回
復
に
向
け
た
当
社
の
取
り
組

み
と
し
て
、
Ｂ
Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
を

ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
と
し
つ
つ
、

風
味
や
価
格
、
調
理
方
法
な
ど

異
な
る
特
徴
を
生
か
し
た
提
案

を
強
化
し
、
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に

応
え
て
い
く
。

　

業
務
用
で
は
、
適
正
価
格
の

販
売
に
注
力
し
て
い
る
。
汎
用

油
の
斗
缶
製
品
で
は
計
画
通
り

の
物
量
確
保
が
叶
わ
な
か
っ
た

が
、
機
能
に
よ
る
差
別
化
を
訴

求
し
た
フ
ラ
イ
油
は
順
調
に
伸

長
し
た
。
業
務
用
・
加
工
用
で

も
引
き
続
き
厳
し
い
コ
ス
ト
環

境
が
想
定
さ
れ
る
な
か
、
適
正

価
格
で
の
販
売
の
実
現
が
最
優

先
課
題
。
今
後
、
さ
ら
に
ニ
ー

ズ
が
高
度
化
、
専
門
化
す
る
こ

と
が
想
定
さ
れ
る
な
か
、
油
脂

原
料
の
み
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
あ

ら
ゆ
る
機
能
素
材
を
最
大
限
活

用
し
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
機
能
性
油
脂
・
油
剤
の

開
発
、
販
売
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス

ク
エ
ア
を
活
用
し
た
お
客
さ
ま

と
の
共
創
に
よ
り
、
迅
速
に
製

品
を
届
け
る
こ
と
で
、
連
続
的

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
を

目
指
す
。

　

―
―
加
工
食
品
・
素
材
事
業

は

　

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
事
業
は
、
カ

カ
オ
豆
高
騰
に
よ
る
国
内
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
需
要
減
少
の
影
響
を

受
け
て
大
東
カ
カ
オ
の
25
年
度

上
期
販
売
数
量
は
前
年
よ
り
減

少
し
た
が
、
利
益
面
で
は
価
格

改
定
が
進
ん
だ
こ
と
に
よ
り
前

年
を
上
回
っ
た
。
相
場
高
騰
で

一
旦
冷
え
込
ん
だ
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
需
要
に
つ
い
て
は
、
カ
カ
オ

豆
相
場
が
大
き
く
下
落
し
て
お

り
、
今
後
は
再
度
、
成
長
軌
道

に
戻
る
と
予
想
さ
れ
る
。
引
き

続
き
、
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た
価

格
で
の
販
売
を
行
う
こ
と
で
利

益
を
確
保
し
て
い
く
。
Ｍ
Ｃ
Ｔ

に
つ
い
て
は
、
機
能
素
材
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
で
、
多
様
な
年

代
・
課
題
を
抱
え
る
生
活
者
に

対
し
て
、
価
値
を
届
け
る
こ
と

の
で
き
る
素
材
と
し
て
の
強
み

を
生
か
し
つ
つ
、
市
場
拡
大
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
る
。

　

―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
油
脂
に
つ

い
て
は

　

Ｉ
Ｓ
Ｆ
グ
ル
ー
プ
で
欧
州
・

ア
ジ
ア
・
北
米
の
３
極
を
軸
に

事
業
拡
大
に
つ
な
が
る
取
り
組

み
を
推
進
し
て
い
る
。
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
用
油
脂
の
生
産
能
力
の

増
強
に
向
け
た
投
資
を
着
実
に

進
め
る
と
と
も
に
、
東
南
ア
ジ

ア
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
の
拡
大
に

向
け
て
、
タ
イ
で
現
地
合
弁
会

社
を
設
立
し
た
。

　

―
―
２
０
２
６
年
の
抱
負
を

　

２
０
２
６
年
は
「
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ

ｅ 

Ｕ
ｐ
Ｘ
」
２
年
目
の
年
と

し
て
、
２
０
２
５
年
で
新
た
に

見
え
て
き
た
課
題
を
踏
ま
え
つ

つ
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
的

確
に
と
ら
え
、
価
値
の
あ
る
製

品
を
適
正
価
格
で
提
供
し
続
け

て
い
く
。
さ
ら
に
、国
内
油
脂
・

油
糧
事
業
に
つ
い
て
は
、
特

に
、
家
庭
用
食
用
油
市
場
が
変

化
し
て
い
く
な
か
で
、
中
長
期

的
な
事
業
戦
略
・
構
造
改
革
方

針
に
基
づ
く
製
品
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
の
見
直
し
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
。
ま

た
、
事
業
戦
略
に
整
合
し
た
生

産
・
出
荷
体
制
の
再
構
築
と
生

産
の
瞬
発
力
ア
ッ
プ
に
よ
る
在

庫
の
縮
減
・
欠
品
率
の
低
減
、

ホ
ワ
イ
ト
物
流
を
前
提
と
し
た

物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
お
け
る

コ
ス
ト
構
造
の
明
確
化
な
ど
、

営
業
・
生
産
・
物
流
で
連
関
し

て
資
本
収
益
性
を
高
め
て
い

く
。
グ
ロ
ー
バ
ル
油
脂
・
加
工

油
脂
事
業
に
つ
い
て
は
、
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
用
油
脂
の
拡
販
に
よ

る
利
益
成
長
に
向
け
て
、「
Ｖ

ａ
ｌ
ｕ
ｅ 

Ｕ
ｐ
Ｘ
」
期
間
中

に
お
け
る
成
長
ド
ラ
イ
バ
ー
と

し
て
の
事
業
成
長
を
加
速
さ
せ

て
い
く
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー
日清オイリオグループ

久野貴久社長
　

中
期
経
営
計
画
「
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ 

Ｕ
ｐ
Ｘ
」
２
年
目
の
年
を
迎
え
る
日
清
オ
イ
リ
オ
グ
ル
ー

プ
。
製
油
業
界
を
取
り
巻
く
コ
ス
ト
環
境
が
厳
し
さ
を
増
す
な
か
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を

的
確
に
と
ら
え
、〝
生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
〟
を
す
べ
て
の
人
に
届
け
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ト
ッ

プ
レ
ベ
ル
の
油
脂
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
へ
」
飛
躍
を
遂
げ
る
こ
と
を
目
指
す
と
語
る
久
野

貴
久
社
長
に
日
清
オ
イ
リ
オ
グ
ル
ー
プ
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
を
聞
い
た
。

�

（
聞
き
手 

川
田
岳
郎
）

〝
生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
〟を
す
べ
て
の
人
に
届
け
る

（12）


