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―
―
25
年
を
振
り
返
っ
て

　

第
11
次
長
期
経
営
計
画
の
最

終
年
と
し
て
、「
11
次
長
計
を

仕
上
げ
る
。
も
う
一
度
ゼ
ロ

ベ
ー
ス
、
こ
れ
か
ら
を
考
え

る
」
を
冠
方
針
に
掲
げ
、
長
計

の
完
遂
と
12
次
長
計
の
橋
渡
し

を
同
時
に
推
進
し
た
。
イ
ン
フ

レ
、
円
安
、
人
手
不
足
、
米
不

足
、
気
候
・
地
政
学
リ
ス
ク
な

ど
の
課
題
が
山
積
す
る
環
境
の

も
と
、
盤
石
な
収
益
基
盤
の
構

築
を
進
め
た
。

　

累
計
２
５
５
７
万
人
が
来
場

し
て
大
変
な
盛
況
と
な
っ
た
大

阪
・
関
西
万
博
で
は
、
８
月
に

「
だ
し
屋
国
分 

万
博
店
」
を
出

展
し
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
食
品
「
だ

し
麺
」
を
通
じ
て
、
日
本
の
食

文
化
の
一
つ
で

あ
る
出
汁
の
魅

力
を
世
界
に
発

信
す
る
こ
と
が

で
き
た
。
当
社

が
社
会
に
提
供

で
き
る
価
値
の

幅
広
さ
、
共
創

の
力
を
改
め
て

ア
ピ
ー
ル
で
き

た
。

　

10
次
長
計
で
「
食
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
掲

げ
、
11
次
に
か
け
て
10
年
間
、

総
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
人
材
を
目

指
し
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
ス

キ
ル
を
高
め
、
こ
の
間
の
売
上

高
は
２
兆
円
、
経
常
利
益
率
は

１
％
を
超
え
る
こ
と
が
で
き
て

い
る
。

　

だ
が
、
地
球
温
暖
化
、
Ｄ
Ｘ

の
活
用
、
生
成

Ａ
Ｉ
に
よ
る
仕

事
の
変
化
な
ど

が
あ
り
、
こ
れ
か
ら
の
成
長
戦

略
は
従
来
の
延
長
線
上
で
は
描

け
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
も

う
一
度
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
、
こ
れ
か

ら
を
考
え
る
」
を
据
え
、
12
次

長
計
の
策
定
に
当
た
っ
た
。
そ

の
内
容
は
、
食
の
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
を
担
う
企
業
の
責
務
と
し

て
、
持
続
可
能
な
成
長
戦
略
を

盛
り
込
ん
だ
も
の
と
な
っ
た
。

　

―
―
取
り
組
ん
だ
基
本
方
針

は
　

基
本
方
針
①
「
11
次
長
計
の

完
遂
」
で
は
、
４
つ
の
価
値
創

造
目
標
「
顧
客
満
足
度
引
き
上

げ
」「
共
創
圏
の
確
立
」「
コ
ト

売
り
比
率
引
き
上
げ
」「
仕
事

に
お
け
る
幸
福
度
向
上
」
に
つ

い
て
、
年
初
に
積
み
残
し
を
洗

い
出
し
、
い
ず
れ
も
達
成
で
き

た
。

　

基
本
方
針
②
「
食
の
価
値
創

造
の
実
践
と
循
環
」
で
は
、
暗

黙
知
の
形
式
知
化
を
進
め
て
、

社
内
ナ
レ
ッ
ジ
と
し
て
成
功
事

例
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
実
践

知
と
し
て
商
談
、
販
促
企
画
な

ど
現
場
で
の
活
用
事
例
が
増
え

て
い
る
。
目
指
し
て
き
た
総

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
人
材
の
底
上

げ
が
進
ん
だ
。

　

基
本
方
針
③
「
共
創
圏
パ
ー

ト
ナ
ー
と
の
価
値
創
造
活
動
の

加
速
」
で
は
、
第
四
階
層
の
取

り
組
み
件
数
が
24
年
末
の
２
１

５
件
か
ら
２
２
８
件
に
。
販
路

の
開
拓
、
共
同
物
流
、
新
商
品

開
発
な
ど
、
多
様
な
事
例
を
積

み
上
げ
た
。

　

国
分
グ
ル
ー
プ
と
戦
略
を
共

有
し
て
活
動
す
る
第
三
階
層
で

は
、
11
次
長
計
以
前
か
ら
提
携

す
る
共
創
圏
パ
ー
ト
ナ
ー
は
７

社
、11
次
以
降
は
13
社
。ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
で
は
、
出

資
・
協
業
を
通
じ
て
、
新
領
域

を
開
拓
し
た
。

　

基
本
方
針
④
「
地
域
共
創
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
」で
は
、

グ
ル
ー
プ
企
業
の
地
域
共
創
部

が
積
極
的
に
取
り
組
み
、
継
続

的
に
地
域
へ
価
値
提
供
で
き
る

案
件
が
通
年
で
積
み
上
が
っ

た
。
自
治
体
プ
ロ
ボ
ー
ザ
ル
案

件
が
評
価
さ
れ
、
提
案
先
か
ら

理
解
度
が
高
ま
り
、
新
た
な
案

件
が
舞
い
込
む
、
地
域
共
創
・

正
の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
構
築
さ
れ

て
い
る
。

　

基
本
方
針
⑤
「
値
上
げ
へ
の

対
応 

卸
マ
ー
ジ
ン
の
確
保 

コ

ス
ト
管
理
」
は
、
材
料
・
物
流
・

人
件
費
の
上
昇
を
前
提
と
し
た

価
格
改
定
と
取
引
条
件
の
適
正

化
を
継
続
し
て
い
る
。
単
な
る

値
上
げ
で
は
な
く
、
Ｍ
Ｄ
の
最

適
化
、
Ｓ
Ｋ
Ｕ
の
精
査
、
代
替

提
案
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
て
、

お
得
意
先
に
丁
寧
に
ご
説
明

し
、
ご
理
解
を
頂
い
て
い
る
。

　

な
お
、
物
流
は
共
同
配
送
、

マ
ザ
ー
セ
ン
タ
ー
の
活
用
な

ど
、
様
々
な
打
ち
手
で
効
率
化

を
進
め
た
。
Ａ
Ｉ
需
要
予
測
に

よ
る
在
庫
精
度
向
上
で
在
庫
金

額
を
圧
縮
し
、
発
注
業
務
の
効

率
化
を
推
進
し
た
。

　

―
―
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
は

　

11
次
長
計
の
テ
ー
マ
の
一
つ

で
あ
る
「
人
と
デ
ジ
タ
ル
の
役

割
を
見
極
め
、
Ｄ
Ｘ
の
積
極
活

用
を
推
進
」
に
基
づ
き
、
Ａ
Ｉ

需
要
予
測
の
対
象
拠
点
へ
の
導

入
を
完
了
。
デ
ジ
タ
ル
化
を
進

め
る
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
の
育

成
と
活
躍
で
業
務
の
効
率
化
が

進
ん
だ
。
現
場
メ
ン
バ
ー
が
Ｄ

Ｘ
を
学
び
、
業
務
変
革
を
主
導

す
る
こ
と
で
、
現
場
目
線
で
業

務
に
メ
ス
を
入
れ
な
が
ら
、
デ

ジ
タ
ル
の
活
用
を
進
め
た
。
す

で
に
１
６
０
名
以
上
の
エ
バ
ン

ジ
ェ
リ
ス
ト
が
グ
ル
ー
プ
内
で

活
躍
し
て
い

る
。

　

生
成
Ａ
Ｉ

「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｗ
Ａ
」
の
普
段
使
い

を
通
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ

シ
ー
を
高
め
、
変
化
に
対
応
で

き
る
戦
略
的
Ｄ
Ｘ
で
業
務
の
効

率
化
を
進
め
た
。
目
標
の
18
万

時
間
／
１
０
０
名
の
人
員
シ
フ

ト
に
対
し
、
25
年
12
月
末
で
19

万
４
０
０
０
時
間
・
１
０
８
名

の
人
員
シ
フ
ト
を
達
成
し
た
。

　

―
―
新
会
社
の
国
分
フ
レ
ッ

シ
ュ
・
フ
ー
ド
ト
ラ
ン
ス
に
つ

い
て

　

12
次
長
計
に
先
立
ち
、
低
温

フ
レ
ッ
シ
ュ
・
デ
リ
カ
事
業

で
は
、
２
０
５
０
年
の
経
営

環
境
の
変
化
を
見
据
え
、「
低

温
事
業
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
２
０

３
０
」
を
策
定
。
そ
の
推
進
の

た
め
昨
年
５
月
１
日
に
、
国
分

フ
ー
ド
ク
リ
エ
イ
ト
が
国
分
フ

レ
ッ
シ
ュ
リ
ン
ク
を
統
合
し
、

国
分
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
ト

ラ
ン
ス
に
社
名
を
変
更
し
た
。

低
温
事
業
と
生
鮮
事
業
を
融
合

さ
せ
、
生
産
者
と
の
繋
が
り
を

よ
り
一
層
強
化
す
る
こ
と
で
、

食
の
安
全
保
障
と
継
続
的
な
成

長
を
意
識
し
な
が
ら
、
日
本
の

食
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支

え
る
企
業
を
目
指
す
。

　

―
―
日
本
酒
の
需
要
振
興
は

　
「
酒
ハ
イ
」
は
飲
食
店
に
オ

ン
メ
ニ
ュ
ー
す
る
な
ど
浸
透
が

進
ん
で
い
る
。
新
し
い
飲
み
方

と
し
て
定
着
し
て
き
た
。

　

11
月
に
は
「
高
付
加
価
値
な

酒
蔵
体
験
」
の
ト
ラ
イ
ア
ル
ツ

ア
ー
を
田
村
酒
造
場
で
実
施

し
、
海
外
の
富
裕
層
が
参
加
し

た
。
質
の
高
い
「
そ
の
土
地
の

文
化
や
歴
史
に
触
れ
る
体
験
型

旅
行
」
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

―
―
国
連
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
会

合
で
成
果
文
書
に
ア
ル
コ
ー
ル

の
「
ノ
ー
セ
ー
フ
レ
ベ
ル
」
が

記
載
さ
れ
な
か
っ
た
こ
と
に
つ

い
て

　

当
面
は
、
厚
労
省
が
発
表
し

た
飲
酒
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
指
標

を
し
っ
か
り
と
意
識
し
な
が

ら
、
業
界
で
一
致
団
結
し
て
、

適
正
飲
酒
を
推
し
進
め
る
こ
と

で
対
応
し
て
い
く
。

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー
国分グループ本社

國分 晃社長
　

２
０
２
５
年
は
第
11
次
長
期
経
営
計
画
の
最
終
年
と
し
て
、
掲
げ
て
い
た
基
本
方
針
の
目

標
に
つ
い
て
そ
れ
ぞ
れ
達
成
。
５
期
連
続
の
増
収
増
益
も
果
た
し
た
。
そ
れ
ま
で
の
第
10
次

長
計
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
、
10
年
を
か
け
て
実
を
結
ん
だ
。
次
の
12
次
長
計
の
策

定
も
同
時
に
行
い
、
26
年
か
ら
新
た
な
施
策
に
着
手
す
る
体
制
が
整
っ
た
。

�

（
聞
き
手 

松
丸
浩
一
、
ま
と
め 

小
倉
泉
弥
）

第
12
次
長
計
が
ス
タ
ー
ト
す
る
年

（15）


