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―
―
２
０
２
５
年
を
振
り

返
っ
て

　

昨
年
は
創
業
１
４
０
周
年
を

迎
え
た
。
支
え
て
頂
い
た
お
客

様
や
関
係
者
の
方
々
に
感
謝
の

気
持
ち
を
お
伝
え
す
る
た
め
、

ス
ト
ア
ー
限
定
の
特
別
企
画
と

し
て
、
記
念
商
品
を
４
月
か
ら

順
次
発
売
し
た
。

　

明
治
屋
は
１
９
１
１
（
明
治

44
）年
に「
Ｍ
Ｙ
印
イ
チ
ゴ
ジ
ャ

ム
」
を
発
売
し
て
お
り
、
今
回

発
売
し
た
「
明
治
を
懐
か
し
む

イ
チ
ゴ
ジ
ャ
ム
」
は
、
当
時
の

味
わ
い
を
再
現

し
た
も
の
。
糖

度
が
し
っ
か
り

あ
り
〝
甘
い
の

が
ジ
ャ
ム
〟
と

い
う
人
た
ち

に
は
懐
か
し

く
、
若
い
人
た

ち
に
は
〝
か
つ

て
は
こ
う
い
う

味
だ
っ
た
ん
だ

よ
〟
と
伝
え
た

い
。

　

フ
ラ
ン
ス
・

ボ
ル
ド
ー
の
ワ
イ
ン
「
Ｊ
・Ｊ
・

モ
ル
チ
ェ
」
は
１
９
０
８
（
明

治
41
）
年
頃
か
ら
輸
入
し
て
い

る
。
今
回
発
売
し
た
「
サ
ン
テ

ミ
リ
オ
ン
」
は
、
Ｊ
・
Ｊ
・
モ

ル
チ
ェ
社
が
60
年
以
上
に
わ

た
っ
て
関
係
を
築
い
て
き
た
信

頼
あ
る
生
産
者
の
ス
ペ
シ
ャ
ル

キ
ュ
ヴ
ェ
だ
。

　
「
月
桂
冠 
レ
ト
ロ
ボ
ト
ル
吟

醸
酒
」は
、１
９
１
５（
大
正
４
）

年
に
取
り
扱
い
開
始
し
た
「
名

誉
月
桂
冠
」
の
肩
・
胴
ラ
ベ
ル

の
デ
ザ
イ
ン
を
で
き
る
限
り
再

現
し
た
も
の
。
ボ
ト
ル
は
「
大

倉
式
猪
口
付
瓶
」
の
形
状
を
模

し
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
明
治
屋
の
企
業
Ｐ

Ｒ
誌
「
嗜
好
」
に
掲
載
さ
れ
た

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
広
告
を
プ
リ

ン
ト
し
た
エ
コ
バ
ッ
グ
を
、「
ス

プ
リ
ン
グ
バ
レ
ー
」
と
セ
ッ
ト

販
売
し
た
。

　

ほ
か
に
も
、
シ
ョ
ッ
パ
ー
で

は
40
年
前
の
デ
ザ
イ
ン
を
年
度

内
限
定
で
復
刻
。
昔
を
知
る
方

か
ら
は
懐
か
し
さ
を
感
じ
て
も

ら
い
好
評
だ
っ
た
。
若
い
人
た

ち
に
と
っ
て
も
、
昔
の
ス
タ
イ

ル
に
興
味
を
持
つ
人
は
多
く
、

明
治
屋
１
４
０
周
年
の
歴
史
に

は
、
刺
さ
る
も
の
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
。

　

昨
年
の
１
４
０
周
年
は
、
来

る
１
５
０
周
年
に
向
け
て
の
通

過
点
と
捉
え
て
お
り
、
イ
ン

ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
も
注

力
し
た
。
全
国
で
家
族
の
会
を

開
催
し
、
社
員
と
そ
の
家
族
に

感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
と
と

も
に
、
創
業
以
来
不
変
の
経
営

理
念
「
い
つ
も 

い
ち
ば
ん 

い

い
も
の
を
」
と
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

ス
ピ
リ
ッ
ト
を
改
め
て
共
有
。

お
客
様
の
信
頼
を
絶
対
に
裏
切

ら
ず
に
行
動
し
、
そ
し
て
期
待

以
上
の
感
動
す
る
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
皆

さ
ん
と
一
緒
に
次
の
１
５
０
周

年
を
迎
え
た
い
と
伝
え
た
。
社

内
向
け
に
明
治
屋
の
歴
史
が
わ

か
る
15
分
の
動
画
も
作
成
し

た
。

　

―
―
食
品
事
業
に
つ
い
て
は

　

円
安
、
コ
ス
ト
増
、
物
価
高

な
ど
、
価
格
面
で
の
影
響
が
大

き
い
。
人
手
不
足
や
人
件
費
の

高
騰
、
買
い
控
え
も
あ
る
。
環

境
は
厳
し
か
っ
た
。

　

だ
が
、
持
続
的
成
長
に
向

け
、
城
南
エ
リ
ア
に
注
力
し
、

高
輪
に
大
型
店
を
新
規
出
店
し

た
。
ま
た「
果
実
実
感
ジ
ャ
ム
」

シ
リ
ー
ズ
の
全
面
刷
新
を
行
っ

た
。
売
れ
筋
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
は
、決
断
が
必
要
だ
っ
た
。

　

10
～
20
年
先
を
見
据
え
て
、

取
り
組
み
を
着
実
に
実
行
し
て

い
る
。
昨
年
は
５
カ
年
の
中
期

経
営
計
画
の
３
年
目
で
、
ち
ょ

う
ど
折
り
返
し
の
重
要
な
年

だ
っ
た
。
基
本
方
針
に
チ
ェ
ン

ジ
・
コ
ア
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
３

つ
の
「
Ｃ
」
を
掲
げ
て
お
り
、

久
々
の
大
型
店
の
出
店
と
主
力

商
品
の
刷
新
は
、
そ
れ
を
実
現

し
た
取
り
組
み
だ
。

　

―
―
酒
類
事
業
は

　

適
正
な
価
格
転
嫁
が
必
要

だ
。
付
加
価
値
を
高
め
る
ス

ト
ー
リ
ー
が
重
要
に
な
る
。
そ

の
な
か
で
ウ
イ
ス
キ
ー
は
好
調

で
、「
ク
レ
イ
モ
ア
」「
ア
ー

リ
ー
・
タ
イ
ム
ズ 

ホ
ワ
イ
ト
」

な
ど
は
家
庭
用
の
配
荷
が
進

み
、
順
調
に
推
移
し
た
。

　

ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
ワ
イ
ン
も

順
調
で
、
３
月
か
ら
新
規
に
取

り
扱
い
を
開
始
し
た
英
国
最
高

峰
の
「
ナ
イ
テ
ィ
ン
バ
ー
」
は

高
い
品
質
が
評
価
さ
れ
、
業

務
用
に
浸
透
し
て
来
て
い
る
。

ス
テ
ィ
ル
ワ
イ
ン
は
主
力
の

「
Ｊ
・
Ｊ
・
モ
ル
チ
ェ
」
に
注

力
し
な
が
ら
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
拡
充
を
図
っ
て
い
る
。

　

―
―
船
舶
事
業
は

　

世
界
各
国
を
巡
る
ク
ル
ー
ズ

船
は
、
宿
泊
の
移
動
が
な
く
、

船
内
で
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が

高
い
こ
と
か
ら
、
ご
年
配
の
方

に
も
大
変
人
気
が
あ
る
。

　

日
本
を
起
点
と
す
る
外
国
船

ク
ル
ー
ズ
も
増
え
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
は
営
業
が
止
ま
り
苦

し
か
っ
た
が
、
今
は
コ
ロ
ナ
以

前
よ
り
も
勢
い
が
あ
り
、
今
年

も
ま
だ
ま
だ
伸
び
て
い
き
そ
う

だ
。
船
舶
へ
の
食
品
納
入
事
業

の
先
駆
者
と
し
て
、
営
業
と
人

材
育
成
に
注
力
し
て
い
く
。

　

―
―
チ
ェ
ス
タ
ー
ト
ン
事
業

は
　

大
型
の
定
期
修
理
が
入
り
、

業
績
は
好
調
だ
。
当
事
業
で
は

社
内
で
い
ち
早
く
人
事
制
度
の

見
直
し
を
行
っ
た
。
個
人
の
営

業
力
が
も
の
を
い
う
の
で
、
成

果
主
義
の
給
与
体
系
を
導
入
し

た
。

　

―
―
25
年
９
月
に
オ
ー
プ
ン

し
た
高
輪
ス
ト
ア
ー
の
出
足
は

　

駅
直
結
で
近
く
に
完
成
す
る

レ
ジ
デ
ン
ス
に
住
ま
わ
れ
る
方

と
、
近
隣
の
オ
フ
ィ
ス
に
お
勤

め
の
方
の
両
方
が
あ
る
エ
リ

ア
。
今
ま
で
と
は
異
な
る
切
り

口
で
展
開
し
て
い
る
。

　

明
治
屋
最
大
の
デ
リ
カ
売
場

で
は
、
オ
フ
ィ
ス
に
お
勤
め
の

方
の
ラ
ン
チ
需
要
を
取
り
込

む
。そ
の
た
め
に
24
年
１
月
に
、

都
内
の
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン

を
本
格
稼
働
さ
せ
た
。

　

ワ
イ
ン
売
り
場
に
は
高
さ
３

ｍ
を
超
え
る
特
注
セ
ラ
ー
を
設

置
し
、
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ワ
イ
ン

の
購
入
に
繋
げ
る
た
め
、
見
せ

方
も
工
夫
し
た
。
ま
た
、
有
資

格
者
の
ス
タ
ッ
フ
が
常
駐
す

る
。

　

そ
し
て
、
北
海
道
の
公
式
道

産
品
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
「
北

海
道
ど
さ
ん
こ
プ
ラ
ザ
」
が

シ
ョ
ッ
プ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
出

店
。
品
川
駅
を
中
心
と
し
た
大

規
模
開
発
に
よ
り
、
今
後
日
本

の
玄
関
口
と
な
る
高
輪
で
、
道

内
各
地
の
特
産
品
を
紹
介
す

る
。

　

立
地
を
踏
ま
え
た
独
自
の
展

開
が
奏
功
し
て
い
る
。
今
後
の

推
移
に
期
待
し
て
い
る
。

　

―
―
来
年
に
向
け
て
は

　

中
期
経
営
計
画
が
折
り
返

し
、
残
り
２
年
と
な
る
。
仕
上

げ
の
重
要
な
年
だ
。「
事
業
構

造
の
変
革
」「
安
定
し
た
収
益

基
盤
の
確
立
」
を
大
き
な
柱
と

し
て
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す

る
。
新
た
に
城
南
エ
リ
ア
へ
の

出
店
も
計
画
中
だ
。
生
鮮
を
扱

う
ス
ー
パ
ー
店
を
展
開
し
て
い

る
こ
と
も
強
み
と
し
た
い
。

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー
明治屋

磯野太市郎社長
　

２
０
２
６
年
は
中
期
経
営
計
画
「
ス
ピ
ー
ド
＆
チ
ャ
レ
ン
ジ
’27
」（
５
カ
年
）
の
４
年
目

を
迎
え
る
。

　

昨
年
は
創
業
１
４
０
周
年
で
ス
ト
ア
ー
限
定
特
別
企
画
や
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

実
施
し
た
ほ
か
、
注
力
す
る
城
南
エ
リ
ア
に
高
輪
ス
ト
ア
ー
を
出
店
、
そ
の
ほ
か
主
力
商
品

で
あ
る
「
果
実
実
感
ジ
ャ
ム
」
の
全
面
刷
新
を
行
っ
た
。
い
ず
れ
も
好
評
を
博
し
、
計
画
は

順
調
に
進
ん
で
い
る
。
今
年
は
い
よ
い
よ
中
計
の
仕
上
げ
に
着
手
す
る
重
要
な
一
年
。
来
る

べ
き
１
５
０
周
年
に
向
け
て
、
方
針
の
徹
底
を
図
る
。

（15）


