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〈
２
０
２
５
年
の
総
括
〉

　

２
０
２
５
年
を
振
り
返
る

と
、
原
材
料
や
物
流
コ
ス
ト

の
高
騰
に
加
え
、
物
価
上
昇

に
伴
う
生
活
者
の
節
約
志
向

と
価
値
観
の
二
極
化
、
急
速

な
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
が
企

業
活
動
の
前
提
を
大
き
く
変

え
た
一
年
で
あ
っ
た
。
少
子

高
齢
化
と
人
口
減
少
に
よ
り

市
場
縮
小
と
労
働
力
不
足
が

一
層
深
刻
化
す
る
な
か
、
業

態
を
超
え
た
競
争
は
激
し
さ

を
増
し
、
業
界
全
体
で
統
合

や
協
業
の
動
き
が
加
速

し
た
。

　

こ
う
し
た
環
境
下
に

お
い
て
、
当
社
の
業
績

は
計
画
を
上
回
る
進
捗

を
示
し
、
値
上
げ
効
果

に
よ
る
総
利
益
の
改
善

も
寄
与
し
、
堅
調
な
着

地
が
見
込
ま
れ
る
。

　

事
業
運
営
面
で
は
、

業
務
用
食
材
部
門
と

パ
ッ
ケ
ー
ジ
部
門
を
集
約
し

た
「
フ
ー
ド
＆
パ
ッ
ケ
ー
ジ

ン
グ
ユ
ニ
ッ
ト
」、
特
定
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
向
け
リ
テ
ー

ル
ユ
ニ
ッ
ト
と
三
井
食
品
ユ

ニ
ッ
ト
を
統
合
し
た
「
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
プ
ロ
ダ
ク
ト
ユ

ニ
ッ
ト
」
を
発
足
さ
せ
、
物

流
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
事

業
推
進
と
合
わ
せ
た
５
ユ

ニ
ッ
ト
体
制
を
構
築
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
組
織
シ
ナ
ジ
ー

を
創
出
す
る
基
盤
を
整
備
す

る
と
と
も
に
、
労
働
生
産
性

向
上
を
重
点
テ
ー
マ
に
据

え
、
社
員
向
け
Ａ
Ｉ
研
修
を

基
礎
か
ら
専
門
レ
ベ
ル
ま
で

展
開
し
、
ワ
ー
ク
デ
ザ
イ
ン

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
た
業

務
改
革
に
取
り
組
ん
だ
。

　
〈
２
０
２
６
年
の
市
場
展

望
と
抱
負
〉

　

２
０
２
６
年
は
依
然
と
し

て
、
人
手
不
足
と
人
件
費
の

高
騰
が
企
業
経
営
の
制
約
と

な
り
、
業
界
再
編
の
加
速
が

見
込
ま
れ
る
。
イ
ン
フ
レ
傾

向
が
続
く
な
か
、
企
業
は
利

益
確
保
と
給
与
還
元
の
両
立

を
図
り
、
優
秀
な
人
材
の
確

保
に
向
け
た
適
正
な
配
分
が

持
続
的
成
長
の
前
提
と
な

る
。
ま
た
、
金
利
や
為
替
の

動
向
は
不
透
明
で
あ
り
、
実

質
為
替
レ
ー
ト
の
悪
化
に
よ

る
輸
入
原
料
コ
ス
ト
上
昇
の

懸
念
も
残
る
。
こ
う
し
た
環

境
下
で
は
、
効
率
化
と
付
加

価
値
創
出
の
同
時
実
現
が
企

業
戦
略
の
中
核
を
占
め
る
。

当
社
は
「
Ｐ
Ｂ 

Ｓ
ｏ
ｌ
ｕ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 
Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ

ｙ
」「
イ
ン
フ
レ
下
で
の
効

率
化
」「
Ａ
Ｉ
活
用
に
よ
る

競
争
力
強
化
」
を
主
要
テ
ー

マ
と
位
置
付
け
、
市
場
の
変

化
を
成
長
の
機
会
と
捉
え
、

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
の
最
大

化
と
持
続
的
成
長
に
向
け
た

投
資
・
改
革
を
果
敢
に
推
進

し
て
い
く
。

　
〈
中
期
・
長
期
事
業
方
針
〉

　

統
合
初
年
度
に
は
「
明
日

（
み
ら
い
）
の
流
通
を
つ
く

る
」
と
い
う
企
業
使
命
や
理

想
像
、
全
社
員
の
具
体
的
な

行
動
指
針
で
あ
る
Ｍ
Ｖ
Ｖ
を

策
定
し
、
二
年
目
（
２
０
２

５
年
）
に
は
社
員
参
加
型
で

10
年
後
を
見
据
え
た
（
Ｍ
Ｖ

Ｖ
を
明
確
化
し
た
）
長
期
業

態
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
た
。

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
方
式
に
よ

り
三
ヵ
年
の
中
期
経
営
計
画

と
単
年
度
計
画
を
設
定
し
、

経
営
の
方
向
性
を
組
織
全
体

で
共
有
し
た
。
本
年
は
新
中

期
経
営
計
画
の
初
年
度
に
あ

た
り
、
前
述
の
四
つ
の
テ
ー

マ
を
軸
に
取
り
組
み
を
本
格

化
す
る
。

　
〈
近
畿
統
合
物
流
セ
ン

タ
ー
（
Ｋ
Ｔ
Ｂ
Ｃ
）、
首
都

圏
東
物
流
セ
ン
タ
ー
（
Ｅ
Ｍ

Ｃ
）
の
稼
働
状
況
と
展
望
〉

　

物
流
領
域
で
は
、
Ｋ
Ｔ
Ｂ

Ｃ
及
び
Ｅ
Ｍ
Ｃ
に
お
い
て
大

型
マ
テ
ハ
ン
投
資
を
実
施

し
、
自
動
化
・
省
人
化
を
推

進
し
て
い
る
。
庫
内
作
業
負

担
の
軽
減
に
よ
り
、
安
全
で

快
適
な
物
流
運
営
を
確
立
す

る
必
要
が
あ
る
。
今
後
も
、

労
働
力
不
足
へ
の
対
応
と

安
定
供
給
の
両
立
を
図
り
、

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
深

め
な
が
ら
、
人
と
技
術
が
共

存
す
る
次
世
代
型
物
流
モ
デ

ル
の
創
出
に
取
り
組
む
。

　
〈
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
現

状
と
今
後
の
展
開
〉

　

商
品
開
発
に
つ
い
て
は
、

事
業
推
進
ユ
ニ
ッ
ト
が
会
社

全
体
の
横
断
機
能
を
担
い
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
機

動
的
に
活
用
し
つ
つ
、「
に
っ

ぽ
ん
元
気
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
等

の
Ｐ
Ｂ
ブ
ラ
ン
ド
開
発
を
推

進
す
る
。
当
社
の
差
別
化
要

素
で
あ
る
「
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」

を
核
に
、
容
器
や
包
装
資
材

を
含
め
た
総
合
的
な
価
値
提

案
を
強
化
し
、
顧
客
が
求
め

る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
競
争
力
の

高
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
柔

軟
か
つ
迅
速
に
提
供
で
き
る

体
制
を
構
築
す
る
。当
社
は
、

急
速
に
変
化
す
る
市
場
環
境

を
前
向
き
に
捉
え
、
持
続
可

能
な
成
長
と
業
界
の
発
展
に

貢
献
す
る
べ
く
、
挑
戦
と
進

化
を
続
け
て
い
く
所
存
で
あ

る
。

三井物産流通グループ
柴田幸介社長

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

　

 

三
井
物
産
流
通
グ
ル
ー
プ
は
今
年
、
グ
ル
ー
プ
５

社
の
統
合
に
よ
り
新
し
く
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
３
年
目

を
迎
え
る
。
各
社
の
強
み
を
融
合
し
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮

す
る
こ
と
で
、
よ
り
強
固
な
流
通
基
盤
の
構
築
に
取
り

組
み
、
グ
ル
ー
プ
総
合
力
提
案
の
加
速
、
経
営
イ
ン
フ

ラ
の
強
化
な
ど
効
果
を
上
げ
て
い
る
。
事
業
運
営
に
適

し
た
機
能
別
組
織
化
と
、
人
材
・
経
営
リ
ソ
ー
ス
の
最

適
配
置
を
行
う
こ
と
で
、
機
能
強
化
・
先
鋭
化
が
加
速

し
て
い
る
。
柴
田
幸
介
社
長
に
業
界
を
取
り
巻
く
環
境

や
今
後
の
事
業
展
開
な
ど
を
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

首都圏東物流センター（EMC）外観

統
合
５
社
の
強
み
を
融
合
し
シ
ナ
ジ
ー
発
揮

（18）


