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︱
現
在
の
事
業
環
境
を
ど

う
見
て
い
る

　

こ
こ
数
年
の
日
本
は
、
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
る
生
活
様
式
の
変

化
、
急
速
な
物
価
高
な
ど
を
背

景
に
価
値
観
が
三
極
化
し
て
い

る
と
考
え
ま
す
。

　

物
価
高
で
価
格
の
二
極
化
が

進
ん
で
い
る
と
い
う
論
調
は
よ

く
耳
に
し
ま
す
が
、
実
際
は
こ

こ
に
「
自
分
に
合
っ
た
モ
ノ
な

ら
買
う
」
と
い
う
価
値
観
が
加

わ
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
Ｓ

Ｎ
Ｓ
な
ど
Ｗ
ｅ

ｂ
の
普
及
に
よ

る
パ
ー
ソ
ナ
リ

テ
ィ
を
重
視
す

る
傾
向
、
さ
ら

に
コ
ロ
ナ
禍
と

い
う
未
曽
有
の

有
事
を
経
て
、

「
自
分
が
本
当

に
必
要
と
し
て

い
る
モ
ノ
は
何

な
の
か
」
と
真

剣
に
考
え
る
人

が
増
え
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

　

︱
ど
の
ニ
ー
ズ
に
フ
ォ
ー

カ
ス
す
べ
き
か

　

当
社
と
し
て
は
、「
自
分
に

合
っ
た
モ
ノ
な
ら
買
う
」
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
こ
と
が
企
業
の
持

続
的
な
成
長
に
繋
が
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

価
格
の
二
極
化
と
い
う
ニ
ー

ズ
は
こ
れ
ま
で
も
、
そ
し
て
こ

れ
か
ら
も
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
、

撤
退
す
る
選
択
肢
は
あ
り
得
ま

せ
ん
が
、
成
熟
し
た
日
本
に
お

い
て
企
業
成
長
の
ド
ラ
イ
バ
ー

に
な
る
、
差
別
化
と
い
う
強
み

を
生
み
出
す
可
能
性
は
高
く
な

い
か
ら
で
す
。

　

当
社
を
含
め
、
長
過
ぎ
た
デ

フ
レ
に
慣
れ
て
し
ま
っ
た
日
本

企
業
が
こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達

成
す
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
購
入
理
由
に
価
格
以

外
の
フ
ァ
ク
タ
ー
が
複
雑
に
入

り
混
じ
る
〝
嗜
好
品
〟
の
コ
ー

ヒ
ー
に
は
あ
る
程
度
の
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ
が
期
待
で
き
ま
す
。

何
よ
り
も
、「
本
当
に
必
要
と

さ
れ
て
い
る
モ
ノ
を
作
る
」
は

メ
ー
カ
ー
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

︱
困
難
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に

な
り
そ
う
だ

　

否
定
は
し
ま
せ
ん
。
恐
ら
く

「
十
人
十
色
」
ど
こ
ろ
か
「
一

人
十
色
」
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

コ
ー
ヒ
ー
は
時
間
や
気
分
に

よ
っ
て
求
め
ら
れ
る
形
が
変
わ

る
不
思
議
な
飲
み
物
で
す
。
忙

し
い
時
は
手
軽
な
ド
リ
ッ
プ
タ

イ
プ
や
イ
ン
ス
タ
ン
ト
コ
ー

ヒ
ー
、
ふ
と
飲
み
た
く
な
っ
た

時
は
近
く
に
あ
る
カ
フ
ェ
や
コ

ン
ビ
ニ
、
ゆ
っ
た
り
し
た
い
時

は
豆
を
挽
い
た
り
…
こ
れ
ら
の

多
様
な
コ
ー
ヒ
ー
を
一
人
の
生

活
者
が
楽
し
む
ケ
ー
ス
も
珍
し

く
な
い
の
で
す
。

　

た
だ
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
見
方

を
し
た
い
と
考
え
ま
す
。
そ
れ

だ
け
コ
ー
ヒ
ー
は
生
活
者
に

と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
も

の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

︱
キ
ー
コ
ー
ヒ
ー
の
存
在

感
を
出
す
に
は

　

２
０
３
０
年
を
見
据
え
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
「
珈
琲
と
Ｋ
Ｉ
Ｓ

Ｓ
Ａ
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
カ
ン
パ

ニ
ー
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

気
候
変
動
の
影
響
で
コ
ー

ヒ
ー
の
栽
培
に
適
し
た
土
地
が

半
減
す
る
と
言
わ
れ
る
「
コ
ー

ヒ
ー
の
２
０
５
０
年
問
題
」
を

は
じ
め
と
し
た
コ
ー
ヒ
ー
産
業

が
抱
え
る
課
題
に
取
り
組
む
ほ

か
、
日
本
の
喫
茶
文
化
を
守

り
、
未
来
に
継
承
し
て
い
く
志

で
す
。
今
や
企
業
に
と
っ
て
は

当
た
り
前
で
あ
る
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
経
営
を
改
め
て
宣
言
し
て
い

る
の
で
す
が
、
メ
ー
カ
ー
で
あ

る
当
社
の
独
自
色
を
よ
り
強
く

し
、
生
活
者
に
認
知
さ
れ
る
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

　

︱
業
界
を
守
り
た
い
と
い

う
こ
と
か

　

コ
ー
ヒ
ー
産
業
、
喫
茶
文
化

を
「
守
る
」
と
い
う
の
は
守
備

的
な
現
状
維
持
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。

　

先
に
述
べ
た
価
値
観
も
含

め
、
事
業
環
境
は
目
ま
ぐ
る
し

く
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
例
え

ば
「
コ
ー
ヒ
ー
の
２
０
５
０
年

問
題
」
は
気
候
変
動
に
よ
る

コ
ー
ヒ
ー
生
産
地
の
土
壌
の
変

化
な
ど
が
要
因
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
国
際
的
な
コ
ー
ヒ
ー
研

究
機
関
の
Ｗ
Ｃ
Ｒ
（
Ｗ
ｏ
ｒ
ｌ

ｄ 

Ｃ
ｏ
ｆ
ｆ
ｅ
ｅ 

Ｒ
ｅ
ｓ
ｅ

ａ
ｒ
ｃ
ｈ
）
と
取
り
組
む
Ｉ
Ｍ

Ｌ
Ｖ
Ｔ
（
国
際
多
地
域
実
証
試

験
、
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｎ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ

ｎ
ａ
ｌ 

Ｍ
ｕ
ｌ
ｔ
ｉ
－
Ｌ
ｏ

ｃ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 

Ｖ
ａ
ｒ
ｉ
ｅ

ｔ
ｙ 

Ｔ
ｒ
ｉ
ａ
ｌ
）
は
こ
れ

か
ら
も
幾
つ
も
の
ハ
ー
ド
ル
が

あ
る
は
ず
で
す
。

　

喫
茶
文
化
に
し
て
も
、
最
近

で
は
若
者
や
外
国
人
観
光
客
の

方
に
人
気
を
博
し
て
い
ま
す
。

今
後
、
喫
茶
文
化
に
触
れ
る
人

の
多
様
さ
は
よ
り
増
し
て
い
く

で
し
ょ
う
。
時
代
に
合
っ
た

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
さ
せ
て
い
く

こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
な
の
で

す
。

　

︱
実
践
す
る
人
材
の
育
成

も
重
要
に
な
る

　

事
業
環
境
の
加
速
度
的
な
変

化
に
伴
い
、
そ
れ
ら
に
対
応
す

る
た
め
の
多
様
な
人
材
が
必
要

に
な
っ
て
く
る
と
考
え
ま
す
。

　

た
だ
、
創
業
１
０
０
年
を
超

え
る
当
社
は
、
人
材
育
成
に
つ

い
て
も
知
見
を
積
み
上
げ
て
き

た
と
自
負
し
て
い
ま
す
が
、
安

心
は
で
き
ま
せ
ん
。
長
い
歴
史

は
誇
る
べ
き
も
の
で
す
が
、
一

方
で
考
え
が
凝
り
固
ま
っ
て
し

ま
う
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で

す
。
特
に
か
つ
て
の
日
本
社
会

に
あ
っ
た
従
属
意
識
に
偏
り
過

ぎ
る
と
、
思
考
の
柔
軟
性
を
損

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

今
は
全
社
的
に
「
自
分
の
生

活
、人
生
の
幸
せ
を
考
え
よ
う
」

と
呼
び
掛
け
て
い
ま
す
。
従
業

員
の
幸
福
度
を
向
上
す
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
人
そ
れ

ぞ
れ
異
な
る
幸
せ
の
形
を
考
え

る
こ
と
で
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
き
っ
か
け
が
生
ま
れ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

︱
日
本
社
会
の
未
来
は

　

多
く
の
変
化
が
求
め
ら
れ
る

現
代
で
す
が
、
私
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
さ
を
感
じ
て
い
ま
せ
ん
。
大

阪
・
関
西
万
博
を
訪
れ
た
際
、

社
会
全
体
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
持
っ
て
将
来
に
向
け
て
の
具

体
的
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い

る
印
象
を
強
く
持
ち
ま
し
た
。

困
難
も
あ
り
ま
す
が
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
で
も
あ
る
未
来
が
待
っ

て
い
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

※
当
社
「
酒
類
食
品
統
計
月
報 

増
刊
号 

70
周
年
記
念
号
」（
８
月
末
発
刊
）
に
掲

載
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
加
筆
、
再
編
集
し

た
も
の
で
す
。

　

コ
ー
ヒ
ー
産
業
は
、
２
０
２
５
年
に
生
豆
相
場
が
史
上
最
高
値
を
更
新
し
た
。
世
界
有
数

の
消
費
国
で
あ
る
日
本
で
は
、
産
業
の
在
り
方
が
問
わ
れ
て
い
る
。「
メ
ー
カ
ー
の
腕
の
見

せ
ど
こ
ろ
」
と
奮
起
す
る
キ
ー
コ
ー
ヒ
ー
の
柴
田 

裕
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

	

（
聞
き
手
石
母
田 

景
）

トップ直撃インタビュー

キーコーヒー
柴田 裕代表取締役社長

三
極
化
す
る
価
値
観
、メ
ー
カ
ー
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
に

珈
琲
と
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ａ
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー

（15）


