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︱
２
０
３
０
年
に
国
内
酒

類
売
上
１
兆
円
の
達
成
を
標
榜

し
て
い
る
が
、
そ
の
道
筋
は
？

　

近
年
の
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
を

取
り
巻
く
環
境
か
ら
は
、
険
し

い
の
一
言
に
尽
き
る
。
30
年
の

シ
ェ
ア
目
標
を
25
％
に
置
い
た

よ
う
に
、
ビ
ー
ル
の
規
模
を
大

き
く
す
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、

扱
う
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
す
べ

て
に
お
い
て
価
値
を
上
げ
て
い

く
こ
と
が
不
可
欠
だ
。例
え
ば
、

プ
レ
ミ
ア
ム
・
ウ
イ
ス
キ
ー
の

供
給
体
制
の
強
化
を
継
続
す
る

と
と
も
に
、
ど
の
よ
う
な
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
で
価
値
を
上
げ
て

い
く
か
が
重
要
。
Ｒ
Ｔ
Ｄ
も
、

こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
新
し
い

付
加
価
値
を
追
求
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
し
、
幅
広
い
価
格
帯

の
ワ
イ
ン
で
も
、
大
切
に
し
て

い
る
飲
食
店
で
の
提
供
は
も
ち

ろ
ん
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
ワ
イ
ン
の

価
値
向
上
も
重
要
。
つ
ま
る
と

こ
ろ
、
す
べ
て
に
お
い
て
価
値

を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
目
標

達
成
へ
の
最
重
要

課
題
と
い
う
こ
と

だ
。

　

︱
酒
類
文
化
の
伝
承
と
合

わ
せ
て
、
新
文
化
の
創
造
が
酒

類
市
場
の
未
来
に
と
っ
て
欠
か

せ
な
い
、
と
い
う
こ
と
だ
が
…

　

世
界
的
に
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料

へ
の
風
当
た
り
が
強
ま
っ
て
い

る
。
そ
の
一
方
で
、
日
本
酒
や

本
格
焼
酎
な
ど
の
伝
統
的
酒
造

り
が
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産

に
登
録
さ
れ
る
な
ど
、
酒
を
大

切
に
し
て
い
こ
う
と
い
う
動
き

も
あ
る
。
酒
＝
ア
ル
コ
ー
ル
飲

料
は
、
人
と
人
を
つ
な
ぐ
大
切

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー

ル
で
も
あ
る
の
で
、
そ
れ
を
将

来
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に

は
、
適
正
飲
酒
を
き
ち
ん
と
進

め
て
い
く
と
と
も
に
、
新
し
い

文
化
の
創
造
が
必
要
と
な
る
。

サ
ン
ト
リ
ー
と
し
て
は
、
酒
を

飲
ま
な
い
、
飲
め
な
い
人
た
ち

も
一
緒
に
楽
し
め
る
環
境
づ
く

り
と
し
て
、
適
正
飲
酒
の
大
切

さ
と
お
酒
の
魅
力
を
伝
え
る
新

た
な
活
動
“
ド
リ
ン
ク
ス
マ
イ

ル
”
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
、

単
な
る
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料

で
は
な
く
、“
ア
ル
コ
ー
ル
０
・

00
％
の
お
酒
”
と
し
て
、
市
場

の
約
８
割
と
推
定
さ
れ
る
ビ
ー

ル
テ
イ
ス
ト
を
は
じ
め
、
Ｒ
Ｔ

Ｄ
テ
イ
ス
ト
、
ワ
イ
ン
テ
イ
ス

ト
な
ど
、
幅
広
い
カ
テ
ゴ
リ
ー

で
展
開
を
進
め
て
い
る
。
今
月

か
ら
飲
食
店
向
け
に
先
行
発
売

し
た
“
ベ
ー
ス
の
ノ
ン
ア
ル
”

「
Ｚ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
Ｐ
Ｐ
Ａ
（
ゼ
ロ
ッ

パ
）」
は
、
飲
食
店
で
の
多
彩

な
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
メ
ニ
ュ
ー

展
開
が
可
能
な
新
し
い
提
案
と

し
て
、
早
く
も
大
き
な
反
響
を

い
た
だ
い
て
お
り
、“
ア
ル
コ
ー

ル
０
・
00
％
の
お
酒
”
の
可
能

性
が
一
段
と
広
が
っ
た
と
感
じ

て
い
る
。
ま
た
、
事
業
の
垣
根

を
超
え
た
知
見
と
技
術
の
共
有

が
、
同
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
研
究
・

開
発
に
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
は

言
う
ま
で
も
な
い
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
ア
ル

コ
ー
ル
飲
料
の
健
全
な
発
展
に

は
、
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
の
み
な

ら
ず
、
酒
類
業
界
の
生
配
販
三

層
が
今
後
も
協
調
し
て
い
く
こ

と
が
肝
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

︱
国
内
事
業
を
基
盤
に
、

海
外
事
業
も
拡
大
し
て
い
く

が
…

　

海
外
展
開
は
、
ス
ピ
リ
ッ
ツ

と
飲
料
が
柱
に
な
る
。
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
は
そ
れ
ぞ
れ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
と
相
手
先
の
お
国

柄
（
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
や

嗜
好
）
に
よ
っ
て
変
え
る
必
要

が
あ
る
が
、
飲
料
は
人
口
の
多

い
地
域
・
国
へ
の
展
開
が
先
に

な
る
。
ス
ピ
リ
ッ
ツ
は
経
済
成

長
が
カ
ギ
と
な
る
だ
ろ
う
。
ホ

ワ
イ
ト
ス
ピ
リ
ッ
ツ
が
メ
イ
ン

の
地
域
や
国
も
、
豊
か
に
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
、
ブ
ラ
ウ
ン
ス
ピ

リ
ッ
ツ
へ
消
費
が
移
り
、
さ
ら

に
は
プ
レ
ミ
ア
ム
へ
と
移
行
し

て
い
く
。
そ
う
し
た
観
点
か
ら

は
、
将
来
性
の
大
き
い
地
域
・

国
は
ま
だ
ま
だ
多
く
あ
る
。

　

︱
Ｒ
Ｔ
Ｄ
の
海
外
展
開
も

進
め
て
い
る

　

Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
日
本
固
有
の
低
ア

ル
コ
ー
ル
飲
料
と
し
て
、
広
が

り
が
加
速
し
て
い
る
。
現
在
は

豪
州
、
米
州
な
ど
で
展
開
し
て

い
る
サ
ン
ト
リ
ー
の
「
－
１
９

６
」
も
、
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
か
な
り
大
き
い
と
考
え
て
い

る
。
飲
料
同
様
、
現
地
に
合
わ

せ
た
“
つ
く
り
”
が
前
提
と
な

る
が
、
サ
ン
ト
リ
ー
が
も
つ
も

の
づ
く
り
の
精
神
と
知
見
、
そ

し
て
現
地
の
パ
ッ
カ
ー
と
連
携

し
た
高
い
品
質
を
も
っ
て
臨
め

ば
、
将
来
と
て
も
楽
し
み
な
カ

テ
ゴ
リ
ー
だ
。

　

︱
と
も
に
歩
ん
で
き
た
飲

食
店
と
の
今
後
に
つ
い
て
…

　

サ
ン
ト
リ
ー
の
今
が
あ
る
の

も
、
飲
食
店
の
皆
さ
ん
と
の
強

い
絆
の
賜
物
。
創
業
時
か
ら
、

手
と
手
を
取
り
合
っ
て
業
界
を

盛
り
上
げ
て
き
た

大
切
な
パ
ー
ト

ナ
ー
。
そ
の
経
営

に
は
、
規
模
の
大
小
に
か
か
わ

ら
ず
、
納
入
酒
販
店
の
皆
さ
ん

も
同
様
、
大
変
な
ご
苦
労
が
あ

る
と
承
知
し
て
い
る
。
そ
う
し

た
パ
ー
ト
ナ
ー
の
皆
さ
ん
に
提

供
し
て
い
る
幅
広
い
商
品
の
価

値
を
、
ど
の
よ
う
に
し
て
上
げ

て
い
け
ば
お
店
の
お
役
に
立
て

る
の
か
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
真

剣
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
サ
ン

ト
リ
ー
の
生
命
線
で
あ
る
飲
用

時
品
質
の
追
求
も
、
飲
食
店
の

皆
さ
ん
の
ご
協
力
が
不
可
欠
。

価
値
の
向
上
を
通
じ
て
、
お
互

い
に
よ
り
良
い
成
長
を
続
け
て

い
き
た
い
。

トップ直撃インタビュー

サントリーホールディングス
鳥井信宏代表取締役社長

　

３
月
25
日
付
で
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
社
長
に
就
任
し
た
鳥
井
信
宏
サ
ン
ト

リ
ー
社
長
は
こ
の
ほ
ど
本
紙
の
取
材
に
応
え
、
国
内
を
基
盤
に
海
外
展
開
も
進
め
る
酒
類
事
業

に
つ
い
て
、「
酒
類
文
化
の
伝
承
と
新
文
化
の
創
造
が
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の

責
務
」
と
し
た
う
え
で
、「
創
業
以
来
の
重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
す
る
飲
食
店
と
の
連
携
に

言
及
、「
サ
ン
ト
リ
ー
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
は
飲
食
店
と
の
強
い
絆
の
賜
物
。
今
後
も

一
緒
に
な
っ
て
互
い
に
成
長
し
て
い
き
た
い
」
と
の
強
い
想
い
を
示
し
た
。�

（
石
母
田
主
幹
）

価
値
の
向
上
が
最
重
要
課
題飲

食
店
と
共
に
新
た
な
成
長

（15）


