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冒
頭
、
永
島
社
長
は
国
内
酒

類
市
場
を
取
り
巻
く
環
境
に
つ

い
て
、
色
濃
さ
を
増
す
不
確
実

性
、
物
価
高
、
雇
用
・
所
得
問

題
な
ど
を
例
に
挙
げ
、「
節
約

志
向
が
高
ま
り
、
厳
し
い
環
境

に
あ
る
」
と
し
た
。
そ
の
う
え

で
、
今
上
期
の
市
場
に
つ
い
て

は
、「
業
務
用
・
家
庭
用
と
も

に
、
ビ
ー
ル
類
か
ら
Ｒ
Ｔ
Ｄ
や

ス
ピ
リ
ッ
ツ
類
へ
の
シ
フ
ト
、

併
飲
が
加
速
す
る
な
か
、
酒
類

全
体
（
金
額
ベ
ー
ス
）
で
昨
年

並
み
と
な
っ
た
」
と
推
定
。
う

ち
、
サ
ン
ト
リ
ー
は
、
市
場
平

均
を
２
ポ
イ
ン
ト
ほ
ど
上
回
る

２
％
増
と
な
っ
た
こ
と
を
明
ら

か
に
し
た
。

　

カ
テ
ゴ
リ
ー
別
の
実
績
は
、

ビ
ー
ル
類
が
１
％
増
、
Ｒ
Ｔ
Ｄ

が
３
％
増
、
ウ
イ
ス
キ
ー
類
が

２
％
増
、
ス
ピ
リ
ッ
ツ
・
リ

キ
ュ
ー
ル
が
１
％
増
、
ワ
イ
ン

は
３
％
増
で
、

そ
の
多
く
が
市

場
平
均
を
上

回
っ
た
。
永
島
社
長
は
、「
厳

し
い
環
境
下
で
市
場
を
リ
ー
ド

で
き
た
こ
と
は
評
価
に
値
す
る

が
、（
市
場
を
）
プ
ラ
ス
に
で

き
な
か
っ
た
の
は
心
残
り
。
む

し
ろ
、
標
榜
し
て
い
る
“
最
も

信
頼
さ
れ
、
愛
さ
れ
る
会
社
に

な
る
”と
の
志
を
新
た
に
し
た
」

と
語
る
。
そ
の
背
景
に
は
、
２

０
３
０
年
の
国
内
酒
類
売
上
高

１
兆
円
達
成
と
い
う
大
き
な
目

標
が
あ
る
。

　

一
方
、
同
社
が
推
定
す
る
今

上
期
市
場
の
業
態
別
実
績
（
金

額
ベ
ー
ス
）
は
、
家
庭
用
が

１
％
減
、
業
務
用
は
２
％
増
。

サ
ン
ト
リ
ー
は
同
順
で
１
％

増
、
５
％
増
と
、
こ
ち
ら
で
も

市
場
平
均
を
上
回
っ
た
。
両
業

態
に
つ
い
て
永
島
社
長
は
、「
業

務
用
は
客
数
も
堅
調
で
単
価
も

ア
ッ
プ
。
コ
ロ
ナ
前
水
準
に
は

ま
だ
届
か
な
い
も
の
の
、
伸
長

傾
向
に
あ
る
と
み
て
い
る
。
方

や
家
庭
用
は
、
消
費
の
二
極
化

が
強
ま
り
、
買
い
回
り
が
増
え

て
い
る
」
と
分
析
。「
ハ
レ
の

外
食
と
エ
コ
の
内
食
を
意
識
し

た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
一
段
と

重
要
に
な
っ
て
い
る
」
と
の
考

え
を
示
す
。

　

サ
ン
ト
リ
ー
の
今
上
期
の
主

な
取
り
組
み
は
、
ビ
ー
ル
カ
テ

ゴ
リ
ー
で
は
、
26
年
の
酒
税
改

正
を
見
据
え
た
主
力
４
ブ
ラ
ン

ド
（「
金
麦
」「
Ｐ
Ｓ
Ｂ
」「
サ

ン
生
」「
プ
レ
モ
ル
」）
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
順
次
実
施
。「
サ

ン
生
」
は
、
昨
年
３
月
に
約
１

万
３
０
０
０
店
だ
っ
た
び
ん
と

樽
の
取
り
扱
い
飲
食
店
が
今
６

月
末
時
点
に
は
約
２
万
５
５
０

０
店
に
拡
大
。
缶
の
マ
イ
レ
ー

ジ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
登
録
者
数
も

昨
年
を
上
回
る
な
ど
、
業
家
連

動
の
活
動
に
よ
り
、
上
期
の
販

売
数
量
は
24
％
増
に
。「
プ
レ

モ
ル
」
は
、
食
べ
ロ
グ
の
神
泡

達
人
店
サ
イ
ト
で
の
来
客
促
進

や
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
公
認
プ
レ
ミ

ア
ム
ビ
ー
ル
と
し
て
の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
向
上
と
、「
プ
レ
モ
ル
」

な
ら
で
は
の
最
高
品
質
を
改
め

て
訴
求
。
ま
た
、
ビ
ー
ル
と
Ｒ

Ｔ
Ｄ
の
境
域
の
需
要
創
造
を
図

る
べ
く
４
月
に
投
入
し
た
「
Ｔ

Ｈ
Ｅ 

Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｌ
〈
レ
モ
ン
〉」

も
、
年
間
販
売
目
標
を
１
５
０

万
箱
か
ら
２
０
０
万
箱
へ
上
方

修
正
す
る
な
ど
、
新
た
な
可
能

性
を
見
出
す
動
き
を
み
せ
て
い

る
。

　

ウ
イ
ス
キ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
で

は
、“
品
質
×
需
要
創
造
”
の

活
性
化
を
継
続
し
、「
角
瓶
」

を
中
心
に
据
え
、
ハ
イ
ボ
ー
ル

缶
を
含
め
た
多
彩
な
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
で
需
要
を
喚
起
。「
角

瓶
」
は
、
４
月
に
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ

と
連
動
し
た
専
用
の
売
り
場
を

展
開
し
、
間
口
の
拡
大
と
既
存

フ
ァ
ン
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
強
化

を
進
め
た
。

　

ま
た
、「
市
場
を
創
造
、
拡

大
し
て
き
た
と
自
負
す
る
」
ジ

ン
市
場
で
は
、
世
界
の
冠
た
る

ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
・
ク
ラ
フ
ト「
サ

ン
ト
リ
ー
ジ
ン
」
を
目
指
し
、

生
産
能
力
増
強
お
よ
び
「
美
味

品
質
」
向
上
な
ど
に
向
け
65
億

円
の
設
備
投
資
を
し
た
大
阪
工

場
の
一
般
公
開
や
、
象
徴
で
あ

る
「
Ｒ
Ｏ
Ｋ
Ｕ
〈
六
〉」
の
知

覚
品
質
・
価
値
の
向
上
、「
翠

ジ
ン
ソ
ー
ダ
」
に
よ
る
間
口
の

拡
大
な
ど
で
、
需
要
の
創
造
と

活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

　

上
期
の
伸
長
率
が
最
も
高

か
っ
た
ワ
イ
ン
は
、「
Ｉ
Ｗ
Ｃ

２
０
２
５
で
金
賞
を
受
賞
し
た

サ
ン
ト
リ
ー
な
ら
で
は
の
圧
倒

的
品
質
と
、“
お
猪
口
徳
利
ス

タ
イ
ル
”
な
ど
の
飲
み
方
提
案

で
、
日
本
ワ
イ
ン
の
活
性
化
を

促
進
し
て
い
る
」（
永
島
社
長
）。

　

ほ
か
、
大
阪
・
関
西
万
博
で

は
、高
原
レ
ス
ト
ラ
ン
「
水
空
」

で
の
再
生
農
業
ビ
ー
ル
「
水
空

エ
ー
ル
」
や
、
万
博
オ
リ
ジ
ナ

ル
「
Ｒ
Ｏ
Ｋ
Ｕ

〈
六
〉」
使
用
の

カ
ク
テ
ル
の
提

供
や
、“
お
客
様
参
加
型
商
品

開
発
”
と
し
て
「
ワ
ー
ル
ド
Ｋ

Ａ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｉ
ビ
ー
ル
」を
展
開
。

若
者
向
け
Ｂ
Ａ
Ｒ
魅
力
体
感
イ

ベ
ン
ト
「
グ
ラ
ス
と
コ
ト
バ
」

な
ど
も
展
開
し
、
酒
類
と
あ
ま

り
縁
の
な
い
人
た
ち
に
と
っ
て

も
体
験
し
や
す
い
接
点
を
増
や

し
て
い
る
。

　

他
方
、
今
下
期
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
永
島
社
長
は
、「
短

期
的
に
は
、
引
き
続
き
需
要
創

造
に
よ
る
市
場
の
活
性
化
を
強

化
し
、
中
長
期
的
に
は
、
酒
類

市
場
の
未
来
に
向
け
た
酒
類
文

化
の
伝
承
と
新
文
化
の
創
造
に

傾
注
し
て
い
く
」と
説
明
す
る
。

首脳インタビュー

サントリー
永島幸一セールスマーケティング社長

上
期
、国
内
酒
類
事
業
計
で
増
収

　

市
場
を
取
り
巻
く
環
境
に
大
き
な
変
化
が
あ
り
な
が
ら
も
概
ね
好
調
に
推
移
し
、
市
場

平
均
を
２
ポ
イ
ン
ト
ほ
ど
上
回
っ
た
サ
ン
ト
リ
ー
の
上
期
国
内
酒
類
事
業
。「
２
０
３
０

年
目
標
の
国
内
酒
類
売
上
高
１
兆
円
達
成
を
目
指
し
、
最
も
信
頼
さ
れ
、
愛
さ
れ
る
会
社

に
な
る
、
と
の
志
を
新
た
に
し
た
」
と
い
う
、
永
島
幸
一
セ
ー
ル
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
社

長
に
近
況
を
聞
い
た
。�

（
石
母
田
主
幹
）

（4）
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ひ
と
昔
前
の
こ
と
だ
が
、
群

馬
県
の
水
上
温
泉
郷
を
訪
ね
た

と
き
、
入
り
組
ん
だ
狭
い
廊
下

を
歩
き
、
名
物
の
露
天
風
呂
に

向
か
う
途
中
だ
っ
た
と
記
憶
し

て
い
る
が
、
檻
の
中
に
熊
が
い

た
。
黒
い
ツ
キ
ノ
ワ
グ
マ
で
、

闇
の
中
で
眼
が
光
っ
て
い
た

▼
夕
食
に
熊
鍋
が
出
さ
れ
、
仲

間
の
一
人
が「
さ
っ
き
の
熊
？
」

と
仲
居
さ
ん
に
訪
ね
た
の
に

は
、
一
同
大
笑
い
さ
せ
ら
れ
た

が
、
そ
の
後
、
そ
の
旅
館
の
、

ま
さ
に
露
天
風
呂
へ
の
野
外
通

路
を
歩
い
て
い
た
宿
泊
客
が
熊

に
か
ま
れ
た
の
に
は
驚
い
た

▼
ま
た
、
ひ
と
山
超
え
た
四
万

温
泉
で
は
、
奥
四
万
湖
の
対
岸

を
熊
が
歩
い
て
い
る
の
を
目

撃
。
程
近
い
宿
泊
宿
に
報
告
し

た
憶
え
が
あ
る
が
、
宿
の
主
の

顔
色
が
変
わ
っ
た
の
が
印
象
深

か
っ
た
。
そ
の
時
は
、
さ
ほ
ど

気
に
な
ら
な
か
っ
た
の
だ
が
…

▼
昨
今
、
熊
が
人
間
の
生
活
圏

に
出
没
。
人
を
襲
う
こ
と
が
増

え
、
女
子
ゴ
ル
フ
の
試
合
日
程

が
短
縮
、
無
観
客
に
変
更
さ
れ

た
り
、
福
島
で
は
不
幸
に
も
命

を
失
っ
た
人
も
。
補
食
の
た
め

に
人
を
襲
う
こ
と
は
な
い
、
と

い
う
が
、
大
好
き
な
深
夜
の
露

天
風
呂
は
場
所
を
考
え
ね
ば
…
。

　
「
26
年
の
酒
税
改
正
後
は
、

23
年
の
改
正
時
よ
り
も
ビ
ー
ル

へ
の
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
が
見
込
め

る
と
同
時
に
、
エ
コ
ノ
ミ
ー
カ

テ
ゴ
リ
ー
の
併
飲
や
消
費
の
流

出
入
が
起
き
る
」
と
見
て
い

る
。
家
庭
用
で
は
、
外
飲
み
客

の
家
飲
み
誘
引
に
よ
る
新
規
獲

得
と
、
買
い
回
り
・
食
卓
提
案

に
よ
る
顧
客
育
成
で
市
場
を
け

ん
引
す
る
方
針
だ
。

　
「
家
庭
用
で
は
、
業
家
連
動

活
動
に
よ
る
外
飲
み
ユ
ー
ザ
ー

の
誘
引
と
、
併
買
率
の
高
い
商

品
に
よ
る
『
Ｂ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
Ｏ
』
形

式
の
販
促
で
、
複
数
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
購
入
を
促
し
、
買
い
回

り
点
数
と
カ
テ
ゴ
リ
ー
点
数
を

増
や
す
。
食
品
メ
ー
カ
ー
と
の

コ
ラ
ボ
を
含
む
食
連
動
施
策
に

よ
る
購
買
単
価
の
ア
ッ
プ
も

図
っ
て
い
く
」（
永
島
社
長
）。

　

ま
た
、
業
務
用
は
、
炭
酸
カ

テ
ゴ
リ
ー
の
更
な
る
活
性
化
、

飲
用
時
品
質
の
向
上
を
柱
に
注

力
し
て
い
く
。「
サ
ン
ト
リ
ー

の
ブ
ラ
ン
ド
力
と
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
力
を
活
か
し
、
外
飲
み

ユ
ー
ザ
ー
が
大
い
に
楽
し
め
る

よ
う
な
取
り
組
み
を
継
続
し
て

い
く
」
と
永
島
社
長
。
飲
食
店

の
様
々
な
課
題
を
解
決
し
な
が

ら
、
新
価
値
の
提
案
で
需
要
を

創
造
、
消
費
の
二
極
化
に
も
対

応
し
、
飲
食
店
と
の
絆
を
強
め

て
い
く
考
え
だ
。
ま
た
、「
ウ

イ
ス
キ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
一
時

下
火
に
な
っ
た
の
は
、
飲
用
時

品
質
の
低
下
が
一
因
」
と
い
う

反
省
の
も
と
、「
飲

用
時
品
質
は
サ
ン
ト

リ
ー
の
生
命
線
。
そ

れ
に
こ
だ
わ
り
続
け
た
か
ら
こ

そ
、
今
が
あ
る
」
と
し
て
、
今

後
も
強
力
に
推
し
進
め
て
い

く
。
そ
の
一
例
は
「
サ
ン
生
」

の
び
ん
。「
キ
ン
冷
サ
ン
生
活

動
」
と
称
し
て
、
水
温
１
℃

未
満
の
氷
水
で
30
分
以
上
冷
や

し
た“
キ
ン
キ
ン
状
態
”の「
サ

ン
生
」
び
ん
を
提
供
し
、
新
た

な
感
動
に
よ
る
需
要
喚
起
に
つ

な
げ
る
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
終
わ
り
に

永
島
社
長
は
、
長
期
的
取
り
組

み
の
一
つ
で
あ
る
“
酒
類
文
化

の
伝
承
”
に
触
れ
、「
酒
類
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と

し
て
酒
類
市
場
の
未
来
に
向
け

て
、
酒
類
文
化
の
伝
承
と
新
文

化
の
創
造
を
進
め
て
い
る
が
、

創
業
以
来
の
大
切
な
パ
ー
ト

ナ
ー
で
あ
る
飲
食
店
様
の
価
値

や
魅
力
を
伝
え
て
い

く
こ
と
は
、
酒
類
文

化
の
伝
承
の
重
要
な

ひ
と
つ
と
し
て
、
未
来
永
劫
変

わ
ら
な
い
。
コ
ロ
ナ
禍
の
外
食

支
援
『
さ
き
め
し
』『
食
べ
て

飲
ん
で
元
気
を
』
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
、
コ
ロ
ナ
後
の
『
人
生
に
は

飲
食
店
が
い
る
』
第
１
・
２
弾

を
経
て
、
今
年
６
月
下
旬
か
ら

は
第
３
弾
の
展
開
を
始
め
た
。

飲
食
店
様
は
、
お
酒
の
楽
し
み

や
美
味
し
さ
、
素
晴
ら
し
さ
を

体
験
で
き
る
重
要
な
接
点
。
今

後
も
、
手
と
手
を
取
り
合
っ
て

一
緒
に
成
長
し
て
い
き
た
い
」

と
の
想
い
を
示
し
た
。

　

日
本
豆
乳
協
会
は
16
日
、
今

年
度
の
協
会
活
動
に
関
す
る
記

者
発
表
会
を
都
内
で
開
き
、
山

﨑
孝
一
会
長
（
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

ソ
イ
フ
ー
ズ
社
長
・
写
真
右
か

ら
４
番
目
）、
加
藤
一
郎
副
会

長
（
マ
ル
サ
ン
ア
イ
常
務
取
締

役
・
同
５
番
目
）、
安
部 

徹
事

務
局
長
（
同
３
番
目
）
ら
が
出

席
し
た
。

　

冒
頭
の
あ
い
さ
つ
で
、

山
﨑
会
長
は
「
２
０
２
０

年
を
ピ
ー
ク
に
21
～
23
年

ま
で
生
産
量
が
右
肩
下
が

り
で
40
万
㎘
を
割
っ
て
い

つ
下
げ
止
ま
る
か
わ
か
ら

な
か
っ
た
。
会
長
に
就
任

し
た
際
に
豆
乳
の
可
能
性

は
２
倍
の
80
万
㎘
を
目
指

せ
る
と
お
伝
え
し
た
。
将

来
を
信
じ
て
舵
を
切
り
資

源
を
向
け
な
い
と
夢
は
実

現
出
来
な
い
。
生
産
量
は

23
年
で
下
げ
止
ま
り
、
24

年
は
わ
ず
か
な
が
ら
増
え

た
。
協
会
や
各
社
が
色
々

な
努
力
を
し
た
成
果
が
出
て
き

た
と
思
う
」
と
語
っ
た
。

　

続
い
て
、
加
藤
副
会
長
が
豆

乳
市
場
の
形
成
期
か
ら
２
０
１

０
年
代
以
降
の
再
成
長
期
、
今

年
上
半
期
の
市
場
動
向
に
つ
い

て
説
明
し
、「
今
年
上
半
期
の

生
産
量
は
20
万
８
０
０
０
㎘
・

前
年
同
期
比
１
０
７
・
４
％
と

大
き
く
伸
長
し
た
。
こ
の
ペ
ー

ス
で
い
く
と
過
去
最
高
と
な
っ

た
20
年
の
43
万
㎘
を
超
え
る
数

値
が
見
え
て
き
た
。
健
康
の
み

な
ら
ず
、環
境
、味
わ
い
、文
化
、

国
際
市
場
も
視
野
に
さ
ら
な
る

可
能
性
を
追
求
し
た
い
」
と
述

べ
た
。

　

25
年
上
期
（
１
～
６
月
）
の

生
産
量
は
前
年
比 

７
・
４
％

増
・
20
万
８
０
５
７
㎘
と
な
り
、

過
去
最
高
を
記
録
し
た
20
年
と

ほ
ぼ
同
水
準
と
な
っ
た
。
う
ち

「
豆
乳
（
無
調
整
）」
は
10
・
８
％

増
・
７
万
５
４
７
㎘
と
過
去
最

高
と
な
っ
た
。
最
大
量
の
「
調

製
豆
乳
」
は
５
・
７
％
増
・
９

万
７
５
７
８
㎘
、「
果
汁
入
り

豆
乳
飲
料
」
は
５
・
８
％
増
・

８
４
０
９
㎘
、「
フ
レ
ー
バ
ー

系
の
豆
乳
飲
料
（
そ
の
他
）」

は
２
・
１
％
増
・
２
万
３
９
１

３
㎘
、
主
に
業
務
用
の
「
そ
の

他
」
は
20
・
８
％
増
・
７
６
１

０
㎘
と
な
っ
た
。

　
〈
６
月
12
日
「
ヘ
ル
シ
ー
ソ

イ
ラ
テ
の
日
」
制
定
〉

　

今
年
度
の
啓
発
・
啓
蒙
活
動

で
は
、
引
き
続
き
10
月
を
「
豆

乳
月
間
」
と
位
置
づ
け
、
新
た

な
取
り
組
み
も
展
開
す
る
。
若

年
層
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

ソ
イ
ラ
テ
の
普
及
活
動
を
ス

タ
ー
ト
。
６
月
12
日
を
「
ヘ
ル

シ
ー
ソ
イ
ラ
テ
の
日
」
に
制
定

し
、「
ソ
イ
ラ
テ
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
」
を
募
集
・
認
定
す
る
。
第

１
号
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
タ

リ
ー
ズ
コ
ー
ヒ
ー
ジ
ャ
パ
ン
が

参
画
し
、
共
同
で
プ
レ
ゼ
ン
ト

Ｃ
Ｐ
を
実
施
す
る
予
定
。
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
も
起
用
し
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
で
ソ
イ
ラ
テ
の
情
報
発
信

も
行
う
。

　

こ
の
ほ
か
新
た
な
施
策
と
し

て
、
研
究
者
・
医
師
に
よ
る
ソ

イ
ラ
テ
の
有
効
性
の
訴
求
を
は

じ
め
、
た
ん
ぱ
く
質
や
豆
乳
に

関
す
る
情
報
発
信
を
強
化
。
ま

た
、
学
校
給
食
に
お
け
る
豆
乳

の
推
進
に
向
け
た
活
動
を
開

始
。
中
長
期
的
視
点
で
取
り
組

み
、
ま
ず
今
年
度
は
学
校
関
係

者
（
教
育
委
員
会
、
調
理
師
）、

管
理
栄
養
士
へ
の
豆
乳
採
用
促

進
に
向
け
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

施
す
る
予
定
。

�

（
竹
之
内
友
香
）

30
年
目
標
へ
の
決
意
新
た
に

’

上
期
の
豆
乳
生
産
量
7.4
％
増
、過
去
最
高
ペ
ー
ス

ソ
イ
ラ
テ
の
市
場
拡
大
目
指
す

豆乳協会

（ 5）


