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︱
上
期
は
４
月
に
ビ
ー
ル
類
、

Ｒ
Ｔ
Ｄ
の
値
上
げ
が
実
施
さ
れ
た

が
…

　

想
定
以
上
の
駆
け
込
み
需
要
が
発

生
、
４
月
中
の
回
復
を
見
込
ん
で
い

た
が
、
一
部
は
５
月
ま
で
続
い
た
。

６
月
も
市
況
は
良
く
な
か
っ
た
が
、

下
旬
に
よ
う
や
く
回
復
基
調
に
。
そ

う
い
っ
た
厳
し
い
状
況
下
で
、
サ
ッ

ポ
ロ
は
ビ
ー
ル
、
Ｒ
Ｔ
Ｄ
と
も
に
健

闘
し
て
い
る
。
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
い
え

ば
、ビ
ー
ル
が
１
０
３
％（
数
量
ベ
ー

ス
、
以
下
同
様
）、
Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
規
模

こ
そ
大
き
く
は
な
い
が
１
２
８
％

だ
。

　

︱
主
要
銘
柄
の
動
き
は
？

　

ビ
ー
ル
は
、
缶
が
１
０
９
％
と
続

伸
し
た
「
黒
ラ
ベ
ル
」
が
１
０
４
％
、

プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
市
場
が
苦
戦
す

る
中
で
「
ヱ
ビ
ス
」
の
缶

も
プ
ラ
ス
で
推
移
、
ブ
ラ

ン
ド
と
し
て
も
健
闘
し
て

い
る
。
さ
ら
に
、「
サ
ッ
ポ

ロ
ラ
ガ
ー
ビ
ー
ル（
赤
星
）」

（
び
ん
）
は
、
飲
食
店
か
ら

の
引
き
合
い
が
旺
盛
で
１

２
１
％
。
サ
ッ
ポ
ロ
の
北

海
道
看
板
商
品「
ク
ラ
シ
ッ

ク
」
も
１
０
５
％
と
、
道

内
で
の
存
在
感
を
、
よ
り

強
め
て
い
る
。

　

︱
「
黒
ラ
ベ
ル
」「
ヱ
ビ
ス
」

の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
上
が
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
か
？

　

そ
う
自
負
し
て
い
る
。
そ
の
背
景

に
は
、
弛
ま
ず
続
け
て
き
た
、
ブ
ラ

ン
ド
接
点
の
充
実
と
拡
大
が
あ
る
。

「
黒
ラ
ベ
ル
」
は
、
リ
ア
ル
な
体
験
、

ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
感
じ
て
も
ら

う
こ
と
を
重
視
し
な
が
ら
取
り
組
む

こ
と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
が
増
加
し
て
い

る
。
東
京
・
銀
座
の
「
サ
ッ
ポ
ロ

生
ビ
ー
ル
黒
ラ
ベ
ル 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｂ
Ａ

Ｒ
」、
大
阪
・
梅
田
の
「
黒
ラ
ベ
ル

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」、
全
国
13
会
場
で
の
開

催
を
進
め
て
い
る
「
Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｐ
Ｅ

Ｒ
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
黒
ラ
ベ
ル 

Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｏ

Ｎ
」
な
ど
で
、
ブ
ラ
ン
ド
体
験
の
機

会
を
作
り
、
ブ
ラ
ン
ド
を
気
に
と
め

て
も
ら
え
る
状
態
を
作
る
こ
と
が
功

を
奏
し
て
い
る
。「
ヱ
ビ
ス
」
も
同

様
に
、
ブ
ラ
ン
ド
体
験
を
重
視
。
今

ま
で
「
ヱ
ビ
ス
」
を
飲
ん
だ
経
験
が

な
か
っ
た
人
も
、「
Ｙ
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｓ
Ｕ 

Ｂ
Ｒ
Ｅ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
Ｙ 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」

に
来
場
し
た
こ
と
が
、「
ヱ
ビ
ス
」

に
触
れ
る
き
っ
か
け
と
な
り
、
そ
れ

が
購
買
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
荒
木

飛
呂
彦
氏
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト
は

大
盛
況
で
、
コ
ラ
ボ
グ
ッ
ズ
や
コ
ラ

ボ
缶
の
販
売
も
非
常
に
好
評
だ
っ

た
。
恵
比
寿
の
街
と
の
連
携
も
強
め

つ
つ
、
新
し
く
て
楽
し
い
ビ
ー
ル
体

験
を
創
っ
て
い
き
た
い
。
商
品
周
り

で
は「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ブ
リ
ュ
ー
」

と
い
う
新
し
い
創
造
性
の
高
い
商
品

を
展
開
し
て
い
る
が
、
下
期
も
し
っ

か
り
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

　

現
代
は
情
報
量
が
多
く
、
広
告
を

見
て
も
す
ぐ
に
忘
れ
て
し
ま
う
こ
と

も
あ
る
が
、
一
方
で
、
た
ま
た
ま
出

会
っ
た
こ
と
が
購
買
に
つ
な
が
る
行

動
も
増
え
て
お
り
、
そ
の
よ
う
な
場

と
時
間
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
、
将

来
に
と
っ
て
重
要
と
確
信
し
て
い

る
。

　

︱
Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
独
自
の
路
線
が
実

を
結
び
つ
つ
あ
る

　

主
力
の
「
濃
い
め
」
シ
リ
ー
ズ
が

１
３
０
％
超
と
好
調
。
３
月
に
は
駆

け
込
み
需
要
が
発
生
し
た
も
の
の
、

懸
念
し
て
い
た
反
動
も
予
想
外
に
小

さ
く
、
そ
の
後
も
順
調
に
回
っ
て
い

る
。
２
月
に
発
売
し
た
「
サ
ッ
ポ
ロ

サ
ワ
ー 
氷
彩
１
９
８
４
」
は
、
ま

だ
ま
だ
課
題
は
あ
る
が
、
リ
ピ
ー
ト

率
が
高
水
準
。
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と

し
て
、
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
。

　

︱
そ
の
他
酒
類
で
目
立
っ
た
の

は
？

　

ウ
イ
ス
キ
ー
は
ハ
イ
ボ
ー
ル
路
線

を
続
け
て
い
る
が
、
サ
ッ
ポ
ロ
と
し

て
は
プ
レ
ミ
ア
ム
の
方
向
に
持
っ
て

い
き
た
い
。「
デ
ュ
ワ
ー
ズ 

ホ
ワ
イ

ト
ラ
ベ
ル
」
は
も
ち
ろ
ん
伸
ば
す

が
、
プ
レ
ミ
ア
ム
の
「
12
年
」
を
広

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
ワ

イ
ン
は
今
年
、「
メ
ゾ
ン
・
ジ
ョ
セ

フ
・
ド
ル
ー
ア
ン
」
を
２
月
か
ら
取

り
扱
っ
て
い
る
が
、
計
画
を
超
え
る

順
調
な
推
移
と
な
っ
て
い
る
。
白
ワ

イ
ン
は
こ
れ
か
ら
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
あ
る
。
そ
の
な
か
で
も
、
シ
ャ
ル

ド
ネ
な
ど
は
可
能
性
が
高
い
と
考
え

て
い
る
。

　

︱
今
後
の
業
務
用
需
要
を
ど
の

よ
う
に
み
て
い
る
？

　

人
口
減
や
高
齢
化
だ
け
を
考
え
て

も
、
業
務
用
自
体
が
１
０
０
を
超
え

て
推
移
し
て
い
く
こ
と
は
考
え
に
く

い
。
そ
の
程
度
は
わ
か
ら
な
い
が
、

コ
ロ
ナ
禍
が
明
け
て
以
降
、
外
食
に

は
楽
し
さ
や
特
別
感
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。
昔
の
よ
う
に
２
軒
、
３
軒
と

行
く
よ
う
な
パ
タ
ー
ン
は
減
っ
て
い

る
が
、
単
に
ビ
ー
ル
を
飲
む
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、
特
別
な
美
味
し
い

ビ
ー
ル
を
飲
む
体
験
を
提
供
し
て
い

く
こ
と
が
需
要
喚
起
に
な
る
の
で
は

…
。
サ
ッ
ポ
ロ
が
取
り
組
ん
で
い
る

「
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
黒
ラ
ベ
ル
」
は
現

在
６
０
０
０
店
。
こ
れ
を
増
や
す
こ

と
で
、「
や
っ
ぱ
り
ビ
ー
ル
っ
て
い

い
な
」
と
感
じ
て
も
ら
う
機
会
を
増

や
し
て
い
き
た
い
。

　

ま
た
、
Ｒ
Ｔ
Ｓ
と
い
う
、
割
っ
て

飲
む
タ
イ
プ
の
「
濃
い
め
の
レ
モ
ン

サ
ワ
ー
」、「
濃
い
め
の
グ
レ
ー
プ
フ

ル
ー
ツ
サ
ワ
ー
」、「
サ
ッ
ポ
ロ
サ

ワ
ー
氷
彩
１
９
８
４
」
を
展
開
し
て

い
る
が
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
自
体
を
も
っ

と
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
。
こ
う
い
っ
た
商
品
を
飲
食
店
の

課
題
解
決
に
つ
な
が
る
形
で
提
案
し

て
い
く
こ
と
と
、
ブ
ラ
ン
ド
を
露
出

し
て
い
く
こ
と
は
し
っ
か
り
と
や
っ

て
い
き
た
い
。
Ｒ
Ｔ
Ｓ
は
ま
だ
ま
だ

伸
び
し
ろ
が
あ
る
。

　

︱
ビ
ー
ル
系
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
Ｒ

Ｔ
Ｄ
な
ど
の
境
が
な
く
な
っ
て
い
る

と
言
わ
れ
る
が
…

　

旧
新
ジ
ャ
ン
ル
か
ら
Ｒ
Ｔ
Ｄ
へ
の

流
入
や
、
併
飲
が
増
え
て
い
る
。
若

い
人
は
最
初
か
ら
Ｒ
Ｔ
Ｄ
で
、
ビ
ー

ル
を
飲
ん
だ
こ
と
が
な
い
人
も
い

る
。
若
年
層
に
は
「
ビ
ー
ル
は
好
き

だ
が
、缶
ビ
ー
ル
は
美
味
し
く
な
い
」

と
い
う
声
も
あ
り
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
は

ど
の
く
ら
い
か
わ
か
ら
な
い
が
、
そ

れ
は
飲
食
店
で
飲
む
ビ
ー
ル
が
魅
力

的
な
も
の
と
い
う
捉
え
方
も
で
き

る
。
家
庭
で
飲
む
ビ
ー
ル
や
ビ
ー
ル

系
の
魅
力
を
も
っ
と
上
げ
て
い
く
必

要
が
あ
る
、
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ

な
い
。
今
後
は
、
ビ
ー
ル
類
と
Ｒ
Ｔ

Ｄ
の
併
飲
と
い
う
よ
り
、
低
ア
ル

コ
ー
ル
飲
料
の
飲
酒
多
様
化
と
し
て

俯
瞰
す
る
こ
と
も
重
要
だ
ろ
う
。

首脳インタビュー

サッポロビール
坂下聡一上席執行役員マーケティング

本部本部長

　

本
紙
の
推
定
で
上
期
（
１
～
６
月
）
の
ビ
ー
ル
販
売
が
１
０
３
％
、Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
約
１
３
０
％
と
な
っ
た
サ
ッ

ポ
ロ
ビ
ー
ル
。「
継
続
し
て
ブ
ラ
ン
ド
接
点
の
拡
大
を
図
る
」と
す
る
、坂
下
聡
一
上
席
執
行
役
員
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
本
部
本
部
長
に
近
況
を
聞
い
た
。
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（
聞
き
手
石
母
田 

健
主
幹
、
ま
と
め 

石
母
田 

昻
）
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