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―
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を

　

学
生
時
代
に
学
ん
だ
ポ
ル
ト
ガ
ル

語
を
活
か
し
た
い
思
い
が
あ
り
、
当

時
グ
ロ
ー
バ
ル
進
出
を
本
格
的
に
計

画
し
て
い
た
サ
ン
ト
リ
ー
に
入
社
し

た
（
１
９
８
２
年
）。

　

入
社
か
ら
国
際
部
に
配
属
さ

れ
、
１
９
８
３
年
の
仏
ワ
イ
ナ
リ
ー

「
シ
ャ
ト
ー 

ラ
グ
ラ
ン
ジ
ュ
」
取
得

に
携
わ
っ
た
。
日
本
企
業
と
し
て

初
め
て
仏
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
買
収
す

る
関
心
の
高
い
案
件
に
関
わ
れ
た

の
は
非
常
に
貴
重
な
経
験
だ
っ
た
。

　

―
海
外
事
業
畑
を
歩
ん
で
き
た

　

キ
ャ
リ
ア
の
前
期
は
酒
類
の
海
外

事
業
が
主
。
２
０
０
１
年
か
ら
は
海

外
と
関
わ
り
の
深
い
ハ
ー
ゲ
ン
ダ
ッ

ツ
ジ
ャ
パ
ン
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本

部
長
を
務
め
た
。
日
本
発

の
「
ク
リ
ス
ピ
ー
サ
ン
ド
」

が
ブ
ラ
ン
ド
元
の
ゼ
ネ
ラ

ル
・
ミ
ル
ズ
社
か
ら
表
彰

さ
れ
た
の
は
か
け
が
え
の

な
い
思
い
出
だ
。

　

―
海
外
で
得
た
も
の

は
あ
る
か

　

サ
ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ

へ
の
愛
着
は
あ
る
が
、「
サ

ン
ト
リ
ー
流
が
ど
こ
で
も
通
用
す
る

と
は
限
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
を

知
っ
た
。
各
地
で
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
を
体
感
し
た
し
、
現
地
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
関
わ
る
た
め
に
、
経

理
や
財
務
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
的
な
も
の

も
含
め
、
多
く
の
知
識
を
習
得
す
る

必
要
が
あ
っ
た
。

　

ハ
ー
ゲ
ン
ダ
ッ
ツ
ジ
ャ
パ
ン
を
例

に
挙
げ
る
と
、
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
の

た
め
、
短
期
的
な
利
益
、
ブ
ラ
ン
ド

評
価
の
向
上
を
並
行
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
細

か
さ
、
厳
し
さ
は
当
時
の
私
に
と
っ

て
衝
撃
的
だ
っ
た
。
ブ
ラ
ン
ド
力
を

高
め
て
い
く
サ
イ
ク
ル
が
本
格
的
に

育
ま
れ
た
の
は
こ
の
時
期
だ
と
思

う
。

　

こ
れ
ら
の
経
験
を
サ
ン
ト
リ
ー
グ

ル
ー
プ
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
の

も
自
身
の
役
割
の
ひ
と
つ
だ
と
考
え

て
い
る
。

　

―
20
年
に
は
Ｏ
ｒ
ａ
ｎ
ｇ
ｉ
ｎ

ａ 

Ｓ
ｕ
ｎ
ｔ
ｏ
ｒ
ｙ 

Ｆ
ｒ
ａ
ｎ
ｃ

ｅ（
現
サ
ン
ト
リ
ー
食
品
フ
ラ
ン
ス
）

の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に

　

初
の
ノ
ン
フ
レ
ン
チ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
い

う
重
責
は
あ
っ
た
が
、
オ
ラ
ン
ジ
ー

ナ
社
の
取
締
役
会
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た

背
景
も
あ
り
、
現
地
流
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
あ
る
程
度
自
信
が

あ
っ
た
。

　

と
は
言
え
、
当
時
は
コ
ロ
ナ
禍
で

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
が
敢
行
さ
れ
る
な
ど

厳
し
い
状
況
だ
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

募
っ
た
最
低
限
の
工
場
稼
働
、
メ
ッ

セ
ー
ジ
ビ
デ
オ
の
共
有
な
ど
、
不
公

平
感
な
く
社
員
の
士
気
を
向
上
す
る

取
り
組
み
に
奔
走
し
た
。

　

―
23
年
か
ら
Ｓ
Ｂ
Ｆ
初
の
女
性

社
長
と
な
っ
た
こ
と
に
思
い
は
あ
る

か
　

サ
ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ
の
競
争

力
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
浸
透
な

ど
を
踏
ま
え
れ
ば
、
私
で
な
く
と
も

い
ず
れ
は
誕
生
し
て
い
た
だ
ろ
う
。

た
だ
、
指
名
さ
れ
た
か
ら
に
は
後
ろ

の
世
代
に
と
っ
て
良
い
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
を
示
し
た
い
気
持
ち
は
強
く
持
っ

て
い
る
。

　

―
Ｓ
Ｂ
Ｆ
で
志
し
て
い
る
こ
と

は
　

企
業
理
念
の
ひ
と
つ
に
「
Ａ
ｌ
ｗ

ａ
ｙ
ｓ 

Ｔ
ｏ
ｇ
ｅ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ 

ｗ
ｉ

ｔ
ｈ 

Ｓ
ｅ
ｉ
ｋ
ａ
ｔ
ｓ
ｕ
ｓ
ｈ
ａ
」

を
掲
げ
て
い
る
。
大
ま
か
に
言
え
ば

当
社
製
品
の
購
入
者
の
最
適
な
ニ
ー

ズ
を
把
握
す
る
こ
と
だ
が
、〝
生
活

者
〟
と
あ
る
通
り
、
性
別
や
年
齢
な

ど
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
知
れ
ば
い
い

わ
け
で
は
な
い
。
人
の
生
活
は
価
値

観
や
感
情
で
成
り
立
ち
、
こ
こ
を
理

解
す
れ
ば
本
当
に
必
要
と
さ
れ
て
い

る
も
の
を
提
供
で
き
る
は
ず
だ
。

　

―
具
体
的
な
戦
略
を

　

標
榜
す
る
「
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
飲

料
企
業
」
の
実
現
に
向
け
、
エ
リ
ア

を
横
断
し
た
カ
テ
ゴ
リ
ー
展
開
「
Ｃ

ａ
ｔ
ｅ
ｇ
ｏ
ｒ
ｙ 

Ｅ
ｘ
ｐ
ａ
ｎ
ｓ

ｉ
ｏ
ｎ
」
を
重
視
し
て
い
る
。

　
「
良
い
モ
ノ
は
共
有
す
る
」
方
針

の
も
と
、
各
エ
リ
ア
の
嗜
好
を
分
析

し
た
う
え
で
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
最
適

に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
戦
略
で
、
あ

る
エ
リ
ア
の
コ
ア
ブ
ラ
ン
ド
を
別
エ

リ
ア
に
導
入
す
る
こ
と
も
積
極
的
に

実
施
す
る
。
具
体
的
に
は
タ
イ
や
ベ

ト
ナ
ム
、オ
セ
ア
ニ
ア
で
の「
ボ
ス
」、

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

た
だ
、
こ
れ
は
原
液
ビ
ジ
ネ
ス
の

否
定
で
は
な
い
。
使
い
分
け
が
大
事

で
、
ワ
ン
ウ
ェ
イ
で
な
い
柔
軟
性
を

持
っ
た
マ
ル
チ
な
繋
が
り
の
方
が
、

現
代
の
多
様
性
あ
る
社
会
で
成
長
で

き
る
と
考
え
て
い
る
。

　

―
人
材
育
成
も
重
要
だ

　

コ
ア
ブ
ラ
ン
ド
の
ほ
か
、
海
外
で

の
「
－
１
９
６
」
を
含
め
た
新
カ
テ

ゴ
リ
ー
へ
の
挑
戦
も
不
可
欠
だ
。
サ

ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ
の
根
幹
で
あ
る

「
や
っ
て
み
な
は
れ
」
の
も
と
、
失

敗
を
恐
れ
な
い
人
材
が
必
要
に
な

る
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
国
内
外
を
問
わ

な
い
し
、
実
際
は
海
外
の
方
に
課
題

感
が
あ
る
。
雇
用
の
流
動
性
が
高
い

か
ら
か
「
失
敗
で
き
な
い
」
の
感
情

が
勝
り
、
行
動
に
移
せ
な
い
ケ
ー
ス

が
散
見
さ
れ
る
。
責
任
は
経
営
陣
に

あ
る
こ
と
を
伝
え
、
社
員
に
は
積
極

的
に
挑
戦
し
て
も
ら
お
う
と
し
て

い
る
。

　

エ
リ
ア
を
横
断
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
も
必
須
だ
。
直
近
で
は

Ｓ
Ｂ
Ｆ
グ
ル
ー
プ
内
で
生
産
効
率
１

位
の
タ
イ
工
場
も
参
加
の
交
流
会
を

開
催
し
た
。
グ
ル
ー
プ
内
で
競
争
力

を
持
ち
、
強
い
部
分
を
全
員
が
シ
ェ

ア
で
き
る
体
制
と
し
た
い
。

　

―
今
後
の
展
望
を

　

長
年
の
デ
フ
レ
か
ら
の
脱
却
を
図

る
日
本
を
は
じ
め
、
世
界
は
変
容
が

続
い
て
い
る
。
守
り
の
体
制
も
大
事

だ
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
利
益
を
生
み

出
せ
ず
、
次
な
る
投
資
、
つ
ま
り
は

持
続
的
成
長
に
繋
が
ら
な
い
。
常
に

「
今
が
ベ
ス
ト
な
の
か
」
と
自
問
し
、

変
革
を
厭
わ
な
い
姿
勢
を
持
ち
た

い
。

トップ直撃インタビュー

サントリー食品インターナショナル
小野真紀子社長

　

23
年
に
就
任
し
た
サ
ン
ト
リ
ー
食
品
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
（
以
下
Ｓ
Ｂ
Ｆ
）
の
小
野
真
紀
子
社
長
（
写

真
）。
サ
ン
ト
リ
ー（
現
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
）入
社
時
か
ら〝
サ
ン
ト
リ
ー
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
〟

に
携
わ
っ
て
き
た
人
物
で
あ
り
、「
サ
ン
ト
リ
ー
流
が
ど
こ
で
も
通
用
す
る
と
は
限
ら
な
い
」
と
の
言
葉
か

ら
は
経
営
者
と
し
て
の
引
き
出
し
の
多
さ
が
推
察
さ
れ
る
。
一
方
で
「
Ａ
ｌ
ｗ
ａ
ｙ
ｓ 

Ｔ
ｏ
ｇ
ｅ
ｔ
ｈ
ｅ

ｒ 

ｗ
ｉ
ｔ
ｈ 

Ｓ
ｅ
ｉ
ｋ
ａ
ｔ
ｓ
ｕ
ｓ
ｈ
ａ
」
と
生
身
の
人
間
を
理
解
し
て
い
こ
う
と
す
る
メ
ー
カ
ー
と
し

て
の
矜
持
も
見
て
取
れ
る
。�

（
聞
き
手
石
母
田 

景
）

プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
は「
Ｓｅ
ｉ
ｋａ
ｔｓｕｓ
ｈａ
」

（15）


