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―
―
２
０
２
４
年
を
振
り
返
っ

て
　

２
０
２
４
年
度
は
、
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
「
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｗ
Ａ 
Ｎ
ｅ
ｘ

ｔ 

Ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｅ 

ｆ
ｏ
ｒ 

２
０
２

５
」の
最
終
ス
テ
ー
ジ
で
あ
る「
中

期
経
営
計
画
23
－
25
」
の
２
年
目

を
迎
え
、
そ
の
達
成
に
向
け
た
５

つ
の
基
本
戦
略
「
①
基
盤
事
業
の

強
化
」「
②
事
業
領
域
の
拡
大
」「
③

環
境
負
荷
の
低
減
」「
④
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
再
構
築
」「
⑤
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
の
強
化
」
の
各
施
策
を
強
力

に
推
進
し
て
き
た
。
特
に
、
23
年

４
月
に
実
施
し
た
創
業
以
来
初
と

な
る
抜
本
的
な
営
業
組
織
改
編

は
「
中
期
経
営
計
画
23
－
25
」
達

成
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
。
24
年
度

は
組
織
改
編
２
年
目
と
い
う
こ
と

で
、
非
常
に
重
要
な
１
年
で
も

あ
っ
た
。
こ
の
営
業
組
織
改
編
で

は
、
こ
れ
ま
で
の
「
プ
ロ
ダ
ク
ト

ア
ウ
ト
型
」の
縦
割
り
組
織
か
ら
、

業
態
別
・
顧
客
別
の「
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
型
」組
織
に
変
革
さ
せ
、「
製
粉
」

「
製
油
」「
糖
質
」
と
プ
ロ
ダ
ク
ト

ご
と
に
製
品
を
販
売
し
て
い
た
営

業
ス
タ
イ
ル
か
ら
、
お
客
様
に
合

わ
せ
て
全
て
の
製
品
を
担
当
者
ひ

と
り
で
販
売
す
る
体
制
に
変
更

し
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
強
み
が
最

大
限
発
揮
で
き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
型
の
営
業
ス
タ
イ
ル
に
進
化
さ

せ
て
い
る
。
従
業
員
の
努
力
の
成

果
が
徐
々
に
見
え
始
め
、
当
社
グ

ル
ー
プ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
さ

を
実
感
し
た
年
で
も
あ
っ
た
。

　

―
―
昨
年
の
製
粉
カ
テ
ゴ
リ
に

つ
い
て
は

　

小
麦
粉
の
生
産
量
に
つ
い
て

は
、
全
国
的
に
は
１
～
９
月
実
績

で
前
年
比
１
０
１
・
５
％
、
販
売

数
量
で
は
前
年
比
１
０
１
・
６
％

で
推
移
し
て
お
り
、
業
界
と
し
て

は
好
調
に
推
移
し
て
い
る
。
当
社

で
は
、
小
麦
粉
に
つ
い
て
は
即
席

麺
、
パ
ン
（
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
）、

外
食
向
け
の
製
品
群
は
好
調
だ
っ

た
が
、
依
然
と
し
て
コ
ン
ビ
ニ
向

け
の
製
品
が
苦
戦
し
た
。
プ
レ

ミ
ッ
ク
ス
に
つ
い
て
は
、
人
手
不

足
の
課
題
や
健
康
志
向
な
ど
を
軸

と
し
た
提
案
活
動
に
注
力
し
た

が
、
販
売
数
量
は
前
年
を
下
回
っ

た
。一
方
で
パ
ス
タ
に
つ
い
て
は
、

外
食
向
け
を
中
心
と
し
て
好
調
に

推
移
し
て
お
り
、
販
売
数
量
は
前

年
を
上
回
っ
た
。

　

―
―
製
油
カ
テ
ゴ
リ
は

　

原
料
相
場
は
一
時
期
よ
り
軟
化

し
た
も
の
の
、
大
豆
・
菜
種
と
も

に
高
値
圏
内
で
推
移
、
為
替
相
場

は
円
安
進
行
、
加
え
て
原
料
以
外

（
物
流
費
や
人
件
費
等
）
の
コ
ス

ト
も
大
き
く
上
昇
し
て
お
り
、
24

年
後
半
か
ら
採
算
環
境
が
悪
化
し

て
い
る
。
そ
の
た
め
、
10
月
出
荷

分
か
ら
油
脂
製
品
の
価
格
改
定
を

実
施
し
、
適
正
価
格
で
の
販
売
に

努
め
た
が
、
売
上
高
は
前
年
を
下

回
っ
た
。
し
か
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
需
要
の
回
復
に
よ
り
、
外
食
産

業
・
観
光
産
業
を
中
心
に
需
要
が

回
復
し
た
こ
と
も
後
押
し
し
、
販

売
数
量
は
前
年
を
上
回
っ
た
。
オ

リ
ー
ブ
オ
イ
ル
は
、
継
続
す
る
世

界
的
な
不
作
に
よ
り
24
年
は
大
幅

な
価
格
改
定
を
実
施
し
た
。
そ
の

よ
う
な
中
、
健
康
志
向
の
高
い
消

費
者
が
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
か
ら
他

の
健
康
油
を
求
め
る
傾
向
が
あ

り
、
こ
め
油
や
オ
レ
イ
ン
リ
ッ

チ
（
ひ
ま
わ
り
油
）
の
販
売
は
好

調
に
推
移
し
て
お
り
、
オ
リ
ー
ブ

オ
イ
ル
を
ほ
か
の
食
用
油
と
ブ
レ

ン
ド
す
る
ブ
レ
ン
ド
油
の
新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
も
誕
生
し
、
当
社
の

「
オ
レ
イ
ン
酸
た
っ
ぷ
り
の
ひ
ま

わ
り
＆
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
」
の
販

売
も
健
康
油
と
同
様
に
好
調
に
推

移
し
て
い
る
。

　

―
―
「
中
期
経
営
計
画
23
－

25
」
の
進
捗
は

　

24
年
度
は
、
特
に
「
①
事
業
基

盤
の
強
化
」
の
「
穀
物
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
進
化
」
と
「
②
事
業
領

域
の
拡
大
」
の
「
新
規
事
業
へ
の

挑
戦
」
に
大
き
な
進
捗
が
あ
っ

た
。「
穀
物
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

進
化
」
で
は
、「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

型
営
業
組
織
改
編
の
効
果
」
で
あ

る
。
多
種
多
量
の
穀
物
を
取
り
扱

う
当
社
グ
ル
ー
プ
の
最
大
の
強
み

で
あ
る
「
多
様
な
事
業
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
」
を
最
大
限
に
生
か
す

た
め
の
差
別
化
戦
略
と
し
て
、
従

来
の
「
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
型
」

縦
割
り
組
織
を
、
業
態
別
・
顧
客

別
の
「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
型
」
組
織

体
制
に
変
革
し
て
か
ら
、
ま
も
な

く
2
年
が
経
過
す
る
。
組
織
改
編

前
と
比
較
し
て
、
新
規
取
引
件
数

は
約
２
０
０
％
の
増
加
、
付
加
価

値
商
品
の
販
売
量
は
国
産
小
麦
粉

が
１
３
１
％
、
半
流
動
性
油
脂
が

１
５
２
％
に
増
加
す
る
な
ど
、
改

編
効
果
が
数
値
と
し
て
表
れ
は
じ

め
て
お
り
、
試
算
で
は
お
よ
そ
３

億
円
の
利
益
効
果
が
出
て
い
る
。

24
年
度
は
組
織
改
編
２
年
目
と
な

る
が
、
今
後
も
成
長
が
期
待
で
き

る
外
食
市
場
や
中
食
市
場
な
ど
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
型
の
営
業
ス
タ
イ
ル
を
展
開
し

て
い
く
こ
と
で
、
ま
だ
ま
だ
伸
ば

す
こ
と
が
で
き
る
と
感
じ
て
い

る
。「
新
規
事
業
へ
の
挑
戦
」で
は
、

新
た
な
付
加
価
値
商
品
の
研
究
・

開
発
を
強
化
し
、
将
来
の
収
益
基

盤
と
な
る
新
規
事
業
（
プ
ラ
ン
ト

ベ
ー
ス
フ
ー
ド
事
業
、
オ
レ
オ
ケ

ミ
カ
ル
・
フ
ァ
イ
ン
ケ
ミ
カ
ル
事

業
、
海
外
事
業
）
に
取
り
組
ん
で

い
る
。
当
社
グ
ル
ー
プ
の
既
存
事

業
は
、
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
が
高
い

商
品
の
割
合
が
大
き
く
、
事
業
環

境
に
左
右
さ
れ
や
す
い
と
い
う
課

題
が
あ
り
、そ
の
課
題
を
解
決
し
、

強
固
な
収
益
構
造
を
確
立
す
る
た

め
の
、
将
来
に
向
け
た
取
り
組
み

で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

―
―
２
０
２
５
年
の
抱
負
を

　

25
年
度
は
「
中
期
経
営
計
画
23

－
25
」
の
最
終
年
度
で
あ
り
、
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
に
向
け
た
総
仕

上
げ
と
な
る
。
持
続
的
成
長
の
基

盤
を
作
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
面
で

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
－
Ｋ
Ａ
」
さ
せ
て
い

く
時
期
と
と
ら
え
て
い
る
。
基
本

コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ

－
Ｋ
Ａ
宣
言
」
を
必
ず
実
現
す
る

と
い
う
強
い
気
持
ち
を
も
っ
て
従

業
員
と
一
緒
に
各
施
策
に
取
り
組

ん
で
い
く
。
従
業
員
に
伝
え
て
い

る
の
は
〝「
ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
」
な

存
在
で
は
な
く
、「
ｄ
ｉ
ｆ
ｆ
ｅ

ｒ
ｅ
ｎ
ｔ
」
な
存
在
を
目
指
し
て

い
こ
う
〟、〝
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
の

視
点
を
持
と
う
〟
と
い
う
こ
と
。

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」
で
は
な
く
、

お
客
様
の
な
か
の
課
題
解
決
を
し

て
い
く
「
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
」。
そ

れ
を
通
じ
て
、
世
の
中
に
な
い
も

の
が
生
ま
れ
て
、
新
し
い
市
場
を

創
造
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
る
。
そ
し

て
、
当
社
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
新

た
な
『
価
値
』
を
提
供
す
る
取
り

組
み
を
続
け
て
い
く
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー
昭和産業 塚越英行社長

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
型
の
営
業
ス
タ
イ
ル
で
強
み
を
発
揮

　

２
０
２
５
年
度
に
創
立
90
周
年
を
迎
え
る
昭
和
産
業
。「
中
期
経
営
計
画
23
－
25
」
の
最
終
年
度

と
な
り
、
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
に
向
け
た
総
仕
上
げ
の
年
と
な
る
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
型
営
業
組

織
へ
の
改
編
効
果
に
よ
り
新
規
取
引
件
数
は
改
編
前
に
比
べ
約
２
０
０
％
と
な
る
な
ど
、
穀
物
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
さ
を
存
分
に
発
揮
し
て
い
る
同
社
の

現
在
と
こ
れ
か
ら
を
塚
越
英
行
社
長
に
聞
い
た
。 

（
聞
き
手  

川
田
岳
郎
）


