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―
―
こ
こ
数
年
は
国
内
事
業
で
の

構
造
改
革
が
目
立
っ
た

　

サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
で
の
存
在

感
、
株
主
が
求
め
る
業
績
と
い
う
観

点
か
ら
十
分
な
水
準
に
達
し
て
い
な

か
っ
た
の
が
実
情
だ
。
サ
ッ
ポ
ロ
グ

ル
ー
プ
が
22
年
に
掲
げ
た
中
期
経
営

計
画
（
23
～
26
年
度
）
で
も
抜
本
的

な
改
革
が
命
題
と
な
っ
て
い
た
。
特

に
財
務
面
の
改
善
に
対
し
て
は
課
題

感
が
強
く
あ
っ
た
。

　

※
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
な
ど

を
株
式
譲
渡
。
植
物
性
ヨ
ー
グ
ル
ト

事
業
は
業
務
提
携
す
る
ヤ
ク
ル
ト
本

社
へ
。

　

―
―
改
革
の
進
捗
は

　

24
年
度
内
に
財
務
面
は
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
と
呼
べ
る
状
態
に
な
っ
た
。

自
然
災
害
の
多
発
、
コ

ス
ト
高
騰
や
物
流
問
題

に
加
え
、
機
能
性
表
示

食
品
の
安
全
性
が
疑
問

視
さ
れ
る
な
ど
業
界
は

大
き
く
揺
れ
た
年
だ
っ

た
が
、
一
先
ず
の
目
途

は
つ
い
た
と
い
う
形
だ
。

　

た
だ
、
改
革
開
始
時

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
最
低

限
達
成
し
た
と
思
う
が
、

企
業
と
は
現
在
進
行
形
で
新
し
い
課

題
が
出
て
く
る
も
の
。
油
断
せ
ず
、

随
時
対
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

―
―
中
期
経
営
計
画
で
は
グ
ル
ー

プ
シ
ナ
ジ
ー
も
強
調
し
て
い
る

　

酒
類
事
業
を
軸
と
し
て
サ
ッ
ポ
ロ

グ
ル
ー
プ
を
成
長
さ
せ
た
い
姿
勢
は

明
確
だ
。
特
に
消
費
者
と
接
し
や
す

い
清
涼
飲
料
、
食
品
を
持
つ
ポ
ッ
カ

サ
ッ
ポ
ロ
フ
ー
ド
＆
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の

責
務
は
大
き
い
。

　

よ
っ
て
、
酒
類
を
意
識
し
た
Ｒ
＆

Ｄ
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
全
社
で

共
有
し
て
い
る
。
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
や

「
北
海
道
コ
ー
ン
茶
」「
北
海
道
富
良

野
ホ
ッ
プ
炭
酸
水
」
の
割
材
活
用
は

順
調
な
推
移
を
見
せ
て
い
る
。

　

た
だ
、
こ
れ
は
酒
類
に
清
涼
飲
料

の
素
材
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
だ
け

に
と
ど
め
て
は
な
ら
な
い
。
消
費
者

に
対
し
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
な
ら
で

は
の
シ
ナ
ジ
ー
を
示
さ
な
け
れ
ば
他

社
と
差
別
化
は
で
き
な
い
だ
ろ
う

し
、
精
査
が
必
要
だ
。

　

―
―
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
の
状
況
。

レ
モ
ン
は

　

中
期
経
営
計
画
で
は
、
強
み
が
発

揮
で
き
る
領
域
に
集
中
す
る
こ
と
も

掲
げ
て
い
る
が
、
レ
モ
ン
は
そ
の
象

徴
と
も
言
え
る
存
在
だ
。
ト
ッ
プ

シ
ェ
ア
で
あ
る
故
、
ニ
ー
ズ
開
拓
を

リ
ー
ド
で
き
る
点
が
強
い
。
先
に
も

述
べ
た
通
り
、
酒
類
と
の
シ
ナ
ジ
ー

も
一
定
の
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

　

今
後
注
力
し
た
い
の
は
、
形
態
を

問
わ
ず
レ
モ
ン
の
健
康
機
能
だ
。
単

な
る
清
涼
飲
料
、
調
味
料
と
い
う
存

在
か
ら
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
い
、

他
社
と
の
差
別
化
、
市
場
の
底
上
げ

を
図
り
た
い
。
む
く
み
を
軽
減
す

る
「
キ
レ
ー
ト
レ
モ
ン 

Ｍ
Ｕ
Ｋ
Ｕ

Ｍ
Ｉ
」、
高
め
の
血
圧
を
下
げ
る
機

能
性
表
示
食
品
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

た
「
ポ
ッ
カ
レ
モ
ン
１
０
０
」
な
ど

製
品
化
も
進
ん
で
い
る
。
基
礎
研
究

の
強
化
も
す
る
つ
も
り
だ
。

　

ま
た
、
原
料
産
地
と
の
結
び
つ
き

も
製
品
の
付
加
価
値
に
で
き
れ
ば
理

想
だ
。

　

※
静
岡
県
磐
田
市
、
遠
州
中
央
農

業
協
同
組
合
と
レ
モ
ン
産
地
形
成
に

よ
る
地
域
活
性
等
の
連
携
協
定
を
締

結
。
広
島
県
豊
田
郡
大
崎
上
島
町
に

は
自
社
園
地
を
持
つ
。

　

―
―
他
の
清
涼
飲
料
に
つ
い
て

　
「
北
海
道
コ
ー
ン
茶
」「
北
海
道
富

良
野
ホ
ッ
プ
炭
酸
水
」
は
独
自
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
あ
り
、
酒
類
と
の
シ
ナ

ジ
ー
が
期
待
で
き
る
こ
と
か
ら
も
、

今
後
の
投
資
対
象
と
な
る
。

　

一
方
、
コ
ー
ヒ
ー
は
原
料
生
豆
の

歴
史
的
高
騰
、
Ｓ
Ｏ
Ｔ
缶
の
ダ
ウ
ン

ト
レ
ン
ド
な
ど
事
業
環
境
が
特
に
厳

し
い
。
歴
史
あ
る
「
ポ
ッ
カ
コ
ー

ヒ
ー
」
を
支
持
し
て
く
れ
る
人
も
お

り
、
悩
ま
し
い
状
況
だ
が
、
Ｓ
Ｋ
Ｕ

や
自
販
機
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し

と
い
っ
た
効
率
化
が
最
優
先
に
な

る
。

　

―
―
ス
ー
プ
は
有
力
シ
ェ
ア
だ
が

　
「
じ
っ
く
り
コ
ト
コ
ト
」
の
ブ
ラ

ン
ド
力
は
自
負
し
て
い
る
が
、
先
行

き
不
透
明
な
点
は
多
い
。
特
に
気
候

変
動
で
平
均
気
温
が
上
が
り
、
温
か

い
ス
ー
プ
の
需
要
が
鈍
り
つ
つ
あ
る

こ
と
が
課
題
な
の
は
デ
ー
タ
か
ら
も

明
ら
か
だ
。
ま
た
、
若
年
層
を
中
心

と
し
た
タ
イ
パ
な
ど
価
値
観
の
変
化

に
対
応
す
る
必
要
も
あ
る
。

　

つ
ま
り
、
従
来
の
設
計
、
提
案
に

と
ど
ま
っ
た
〝
単
な
る
ス
ー
プ
〟
で

は
持
続
性
が
見
込
め
な
い
と
い
う
こ

と
だ
。
た
だ
、
方
向
性
が
定
ま
っ
て

い
る
と
は
言
え
な
い
が
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
は
し
て
い
る
。
24
年
は
あ
り
が
ち

な
食
事
の
お
供
で
は
な
く
、
食
事

ニ
ー
ズ
そ
の
も
の
を
狙
っ
た
「
じ
っ

く
り
コ
ト
コ
ト 

こ
ん
が
り
パ
ン 

超

盛
」
を
発
売
し
た
。
固
定
観
念
に
と

ら
わ
れ
ず
、
あ
ら
ゆ
る
ス
ー
プ
の
可

能
性
を
考
慮
し
て
い
き
た
い
。

　

―
―
価
格
志
向
に
は
ど
う
対
応
す

る
　

価
格
志
向
は
常
に
あ
る
も
の
だ
。

急
速
な
物
価
高
で
消
費
の
二
極
化
が

目
立
っ
て
い
る
が
、
傾
倒
す
る
の
は

市
場
、
個
社
の
持
続
性
に
と
っ
て
良

く
な
い
の
で
は
な
い
か
。
当
然
、
価

格
志
向
も
含
め
、
防
災
、
備
蓄
と

い
っ
た
社
会
環
境
に
よ
っ
て
発
生
す

る
ニ
ー
ズ
を
無
視
す
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
独
自
性

を
失
う
の
は
避
け
た
い
。

　

―
―
25
年
以
降
の
方
針

　

改
革
は
続
く
。
財
務
面
を
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
な
状
態
に
戻
す
こ
と
が
で
き

た
が
、
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
一
旦
目
途

が
つ
い
た
に
過
ぎ
ず
、
今
後
は
再
成

長
さ
せ
る
フ
ェ
ー
ズ
だ
。
繰
り
返
し

に
な
る
が
、
強
み
を
発
揮
で
き
る
領

域
に
投
資
す
る
「
伸
ば
す
べ
き
を
伸

ば
す
」
方
針
の
も
と
レ
モ
ン
、「
北

海
道
コ
ー
ン
茶
」「
北
海
道
富
良
野

ホ
ッ
プ
炭
酸
水
」、
ス
ー
プ
に
注
力

し
て
い
く
。

ポッカサッポロフード＆ビバレッジ
時松 浩社長

トップ直撃インタビュー

　

ポ
ッ
カ
サ
ッ
ポ
ロ
フ
ー
ド
＆
ビ
バ
レ
ッ
ジ
は
、
財
務
体
質
改
善
の
た
め
事
業
整
理
を
中
心
と
し
た
構

造
改
革
を
数
年
に
わ
た
り
実
行
し
て
い
る
が
、
23
年
１
月
に
就
任
し
た
時
松 

浩
社
長
に
よ
る
と
「
一

先
ず
の
目
途
は
つ
い
た
」
と
い
う
。
今
後
は
同
社
ら
し
さ
を
発
揮
で
き
る
レ
モ
ン
や
ス
ー
プ
、
サ
ッ
ポ

ロ
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
期
待
さ
れ
る
シ
ナ
ジ
ー
を
核
に
再
成
長
を
目
指
す
フ
ェ
ー
ズ
と
な
る
。

	

（
聞
き
手
石
母
田 

景
）

財
務
体
質
改
善
に
目
途
、再
成
長
へ


