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〈
１
９
１
２
年
創
業
、
生
麺

づ
く
り
は
１
０
０
年
超
〉

　

同
社
は
１
９
１
２
年
、
小
麦

の
一
大
産
地
で
あ
る
埼
玉
で
創

業
。
大
手
製
麺
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
と
し
て
そ
ば
・
う
ど
ん
の

受
託
製
造
を
長
年
行
っ
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
社
長
に
就
任
し

た
ば
か
り
の
２
０
１
５
年
、
大

手
メ
ー
カ
ー
側
か
ら
突
如
会
社

売
却
を
求
め
ら
れ
る
。し
か
し
、

提
示
さ
れ
た
売
却
額
は
非
常
に

厳
し
く
交
渉
は
決
裂
。
受
託
契

約
解
除
と
な
る
。
同
社
は
売
上

収
益
の
１
０
０
％
を
受
託
製
造

が
占
め
て
い
た
こ
と
か
ら
、
年

間
約
７
億
円
あ
っ
た
売
上
は
突

然
ゼ
ロ
に
な
っ
た
。

　
〈
Ｐ
Ｂ
受
託
で
売
上
ゼ
ロ
は

脱
し
た
が
…
〉

　

委
託
契
約
解
除
の
決
定
か

ら
、
終
了
ま
で
１
年
間
の
猶
予

が
あ
っ
た
。
加
藤
社
長
は
大
手

の
下
請
け
だ
っ
た
実
績
と
当
時

取
得
し
た
Ｆ
Ｓ
Ｓ
Ｃ
２
２
０
０

０（
食
品
安
全
シ
ス
テ
ム
認
証
）

を
元
手
に
、
自
ら
ス
ー
パ
ー
に

売
り
込
み
に
回
っ
た
。
小
規
模

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
同
社
の
契
約

は
困
難
を
極
め
た
が
、
粘
り
強

い
営
業
の
結
果
、
数
社
の
ス
ー

パ
ー
か
ら
Ｐ
Ｂ
商
品
製
造
の
受

注
に
成
功
。
売
上
ゼ
ロ
の
状
況

か
ら
は
脱
す
る
こ
と
が
で
き

た
。
し
か
し
人
件
費
や
製
造
コ

ス
ト
の
全
て
を
賄
う
に
は
及
ば

ず
、
赤
字
は
膨
ら
ん

で
い
く
一
方
だ
っ

た
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品
開
発
が
喫
緊
の
課

題
だ
っ
た
。

　
〈
ラ
ー
メ
ン
一
本

で
勝
負
を
か
け
る
〉

　

会
社
の
資
金
が
ほ

と
ん
ど
尽
き
た
20
年

春
、
加
藤
社
長
は
大

き
な
決
断
を
す
る
。

創
業
以
来
主
力
と
し
て
い
た
そ

ば
・
う
ど
ん
類
の
製
造
を
終
了

し
、
生
ラ
ー
メ
ン
一
本
に
絞
る

こ
と
に
し
た
の
だ
。
そ
れ
と
同

時
に
、
自
社
製
品
の
開
発
に
取

り
組
む
こ
と
と
な
っ
た
。
加
藤

社
長
は
決
断
の
理
由
に
つ
い
て

こ
の
よ
う
に
語
っ
た
。

　
「
そ
ば
・
う
ど
ん
類
の
シ
ェ

ア
は
北
関
東
地
域
が
ほ
と
ん
ど

を
占
め
て
お
り
、
東
京
を
は
じ

め
他
地
域
で
は
需
要
が
少
な
く

売
場
も
縮
小
傾
向
に
あ
っ
た
。

売
上
を
伸
ば
す
た
め
に
は
、
人

口
の
大
き
い
首
都
圏
の
シ
ェ
ア

獲
得
が
必
須
。
ま
た
、
自
社
工

場
で
も
そ
ば
・
う
ど
ん
類
は
廃

棄
量
も
多
か
っ
た
。
一
方
で

ラ
ー
メ
ン
の
需
要
は
大
き
く
伸

長
し
て
お
り
、
製
造
ラ
イ
ン
は

フ
ル
稼
働
し
て
い
た
。
お
店
の

味
に
匹
敵
す
る
商
品
を
作
れ
ば

必
ず
売
れ
る
と
確
信
し
、
生

ラ
ー
メ
ン
一
本
で
や
っ
て
い
く

こ
と
を
決
め
た
」

　
〈
人
の
縁
に
助
け
ら
れ
て
〉

　

生
ラ
ー
メ
ン
開
発
に
あ
た
っ

て
、
当
面
の
運
転
資
金
と
設
備

の
増
強
が
必
要
だ
っ
た
。
資
金

調
達
は
難
航
し
た
が
、
会
計
事

務
所
の
支
援
の
も
と
経
営
計
画

書
を
策
定
。
最
終
的
に
長
年
取

引
の
あ
っ
た
地
方
銀
行
か
ら
２

億
円
近
い
融
資
を
得
た
。

　

と
は
い
え
生
ラ
ー
メ
ン
の
製

造
ノ
ウ
ハ
ウ
も
な
く
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ

イ
ン
に
つ
い
て
の
知
見
も
な

い
。
大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
契
約

終
了
時
の
取
り
決
め
で
、
受
託

製
造
し
て
い
た
商
品
と
同
じ
配

合
を
使
う
こ
と
も
で
き
な
か
っ

た
。
加
藤
社
長
は
、
製
粉
メ
ー

カ
ー
や
資
材
メ
ー
カ
ー
の
協
力

の
も
と
、
試
行
錯
誤
で
開
発
を

進
め
た
。そ
し
て
２
０
１
７
年
、

「
本
格
熟
成
」「
プ
ロ
級
」シ
リ
ー

ズ
の
発
売
に
い
た
る
。

　

商
品
の
独
自
性
と
品
質
が
評

価
さ
れ
、
新
規
顧
客
開
拓
も
進

み
経
営
が
軌
道
に
乗
り
始
め
た

こ
ろ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
が
一

気
に
増
加
。
各
社
が
欠
品
に
陥

り
混
乱
す
る
中
、
高
品
質
な

ラ
ー
メ
ン
を
安
定
供
給
で
き
る

同
社
に
注
文
が
殺
到
。
ラ
ー
メ

ン
を
主
力
と
す
る
大
手
チ
ル
ド

麺
メ
ー
カ
ー
か
ら
委
託
製
造
の

話
が
舞
い
込
ん
だ
。
自
社
製

品
・
Ｐ
Ｂ
・
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
３
体

制
で
生
産
強
化
し
同
時
に
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
構
築
に
も
着

手
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
ロ
ゴ
な

ど
も
刷
新
し
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上

に
注
力
し
た
。
そ
し
て
売
上
ゼ

ロ
か
ら
４
年
が
経
っ
た
20
年
３

月
期
、
つ
い
に
黒
字
転
換
。
翌

21
年
に
は
売
上
７
億
円
を
超
え

た
。

　
〈
23
年
度
売
上
は
前
年
比
１

１
２
・
８
％
〉

　

前
３
月
期
の
売
上
は
11
億

円
、
前
年
比
１
１
２
・
８
％
。

右
肩
上
が
り
に
伸
長
中
だ
。「
棚

は
売
上
の
大
き
い
大
手
メ
ー

カ
ー
の
主
力
商
品
が
中
心
と
な

る
。
我
々
の
よ
う
な
小
規
模

メ
ー
カ
ー
は
、
他
社
製
品
と
の

差
別
化
を
明
確
に
し
て
、
売
場

で
し
っ
か
り
存
在
感
を
出
し
て

い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
狙
っ

た
商
品
づ
く
り
を
し
て
い
る
。

売
上
№
１
は『
プ
ロ
級
』シ
リ
ー

ズ
。
チ
ル
ド
麺
の
持
ち
味
は
な

ん
と
い
っ
て
も
味
の
良
さ
。
お

店
品
質
を
シ
ン
プ
ル
に
打
ち
出

し
た
こ
と
で
、
他
社
と
の
差
別

化
を
図
る
こ
と
が
で
き
た
。
ま

た
、
家
庭
で
本
格
ラ
ー
メ
ン
を

作
る
人
が
増
え
た
こ
と
も
あ

り
、
素
材
型
の
『
本
格
熟
成 

生
ラ
ー
メ
ン
』
シ
リ
ー
ズ
も
好

調
に
推
移
し
て
い
る
」

　

現
在
の
売
上
構
成
比
は
自
社

製
品
４
割
・
Ｐ
Ｂ
３
割
・
Ｏ
Ｅ

Ｍ
３
割
。
加
藤
社
長
は
こ
の
バ

ラ
ン
ス
に
つ
い
て
、「
１
社
の

受
託
製
造
に
依
存
し
た
結
果
売

上
を
す
べ
て
失
っ
た
経
験
か
ら

も
、
収
益
を
分
散
さ
せ
る
こ
と

は
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
Ｐ

Ｂ
に
関
し
て
は
、
30
～
50
店
舗

の
小
規
模
ス
ー
パ
ー
か
ら
受
託

　

消
費
者
の
生
活
が
平
時
に
戻
り
、需
要
が
落
着
き
を
見
せ
る
家
庭
用
チ
ル
ド
麺
市
場
だ
が
、

右
肩
上
が
り
に
伸
長
中
の
企
業
が
存
在
す
る
。１
９
１
２
年
の
創
業
以
来
、生
麺
一
筋
で
や
っ

て
き
た
麺
作
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
た
生
ラ
ー
メ
ン
一
本
に
絞
り
込
む
特
化
戦
略
で
、
３

年
が
か
り
で
経
営
の
立
て
直
し
に
成
功
。
23
年
売
上
は
約
11
億
円
で
下
請
け
時
代
を
上
回
っ

た
。
奇
跡
の
復
活
劇
に
つ
い
て
、
加
藤
康
太
社
長
（
写
真
）
に
話
を
聞
い
た
。

「年商ゼロ」から生ラーメン一本で10億円超「年商ゼロ」から生ラーメン一本で10億円超「年商ゼロ」から生ラーメン一本で10億円超
老舗生麺メーカー・埼玉物産の復活劇
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す
る
戦
略
で
収
益
安
定
を
図
っ

て
い
る
」
と
述
べ
る
。

　
〈
縁
を
大
切
に
し
な
が
ら
良

い
商
品
づ
く
り
を
〉

　

ま
る
で
ド
ラ
マ
の
よ
う
な
逆

転
劇
に
つ
い
て
加
藤
社
長
は
、

「『
思
考
が
現
実
を
作
る
』
思
っ

て
い
る
の
で
、
常
に
前
向
き
に

考
え
る
よ
う
に
し
て
い
た
。
壁

に
ぶ
つ
か
っ
て
も
、“
何
か
別

の
方
法
や
考
え
方
が
あ
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
”
と
考
え
る
習
慣

が
あ
っ
た
の
で
、
諦
め
ざ
る
を

得
な
い
よ
う
な
状
況
で
も
諦
め

る
こ
と
な
く
施
策
を
推
し
進
め

る
こ
と
が
で
き
た
。
代
々
続
い

て
き
た
会
社
を
守
る
こ
と
が
で

き
た
の
は
、
自
分
を
信
じ
て

つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員

と
、
協
力
し
て
く
れ
た
周
り
の

方
々
、
家
族
の
存
在
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
。
こ
れ
か
ら
も
人
と

の
縁
を
大
切
に
し
な
が
ら
良
い

商
品
を
作
っ
て
い
き
た
い
」

　
〈
主
力
品
〉

　
「
プ
ロ
級
」
シ
リ
ー
ズ

　

４
商
品
（
ざ
る
・
醤
油
・
み

そ
・
塩
）
を
定
番
展
開
。
ラ
ー

メ
ン
専
門
店
の
自
家
製
麺
を
そ

の
ま
ま
パ
ッ
ケ
ー
ジ
。
小
麦
の

味
を
１
０
０
％
引
き
出
す
た

め
、
添
加
物
の
使
用
を
抑
え
、

小
麦
粉
を
製
麺
す
る
ご
と
に
ブ

レ
ン
ド
。
各
ス
ー
プ
に
最
適

な
麺
線
角
を
採
用
し
て
お
り
、

ス
ー
プ
と
の
相
性
に
も
こ
だ

わ
っ
た
。
春
夏
限
定
で
「
ざ
る

ラ
ー
メ
ン 

４
食
」
も
発
売
中
。

つ
る
み
が
あ
り
し
な
や
か
な
の

ど
越
し
の
二
段
熟
成
ち
ぢ
れ
麺

に
、
香
り
豊
か
な
本
醸
造
濃
口

醤
油
に
、
鰹
節
・
む
ろ
節
・
さ

ば
節
の
香
り
を
生
か
し
た
さ
っ

ぱ
り
し
た
味
わ
い
の
魚
介
和
風

つ
ゆ
。

　
「
本
格
熟
成
」
シ
リ
ー
ズ

　

日
々
の
天
候
、
気
温
、
湿
度

を
考
慮
し
毎
日
配
合
を
変
え
、

季
節
に
よ
り
使
用
す
る
水
や
小

麦
の
温
度
も
調
整
。
小
麦
１
０

０
％
の
味
を
引
き
出
す
た
め
、

添
加
物
の
使
用
を
抑
え
、
そ
れ

ぞ
れ
特
徴
の
あ
る
小
麦
粉
を
製

麺
す
る
ご
と
に
ス
ペ
シ
ャ
ル
ブ

レ
ン
ド
。

　

ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
は
、
大
阪

ガ
ス
の
１
０
０
％
子
会
社
の
Ｄ

ａ
ｉ
ｇ
ａ
ｓ
エ
ナ
ジ
ー
の
提
供

す
る
オ
ン
サ
イ
ト
（
自
社
工
場

敷
地
内
）
型
バ
イ
オ
ガ
ス
化
シ

ス
テ
ム「
Ｄ
－
Ｂ
ｉ
ｏ
メ
タ
ン
」

を
、
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
関
西
工

場
に
導
入
す
る
。
食
品
残
渣
を

オ
ン
サ
イ
ト
で
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
変
換
す
る
シ
ス
テ
ム
の
導

入
は
、
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
で

は
国
内
初
と
な
る
。
両
社
で

は
引
き
続
き
、
２
０
２
５
年

７
月
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ビ

ス
開
始
を
目
指
し
、
共
同
し

て
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

ニ
チ
レ
イ
グ
ル
ー
プ
で

は
、
長
期
経
営
目
標
「
２
０

３
０
年
の
姿
」
実
現
に
向
け

た
５
つ
の
グ
ル
ー
プ
重
要
事

項
（
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
）
の

中
に
、「
持
続
可
能
な
食
の

調
達
と
循
環
型
社
会
の
実

現
」
お
よ
び
「
気
候
変
動
へ

の
取
り
組
み
」
を
掲
げ
て
い

る
。
ま
た
、
重
要
事
項
そ
れ

ぞ
れ
の
「
２
０
３
０
年
の
あ
り

た
い
姿
」
に
、「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー
の
実
現
」
お
よ

び
「
長
期
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
目
標
」

を
掲
げ
て
い
る
。
こ
の
た
び
、

生
産
に
と
も
な
っ
て
発
生
す
る

食
品
残
渣
を
有
効
利
用
し
、
工

場
内
で
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
な
蒸
気
を
循
環
利
用
す
る
こ

と
で
低
炭
素
化
を
実
現
す
べ

く
、
Ｄ
ａ
ｉ
ｇ
ａ
ｓ
エ
ナ
ジ
ー

の
提
供
す
る
「
Ｄ
－
Ｂ
ｉ
ｏ
メ

タ
ン
」
を
関
西
工
場
へ
導
入
す

る
。

　

関
西
工
場
で
は
「
Ｄ
－
Ｂ
ｉ

ｏ
メ
タ
ン
」
に
よ
り
、
食
品
残

渣
を
オ
ン
サ
イ
ト
で
発
酵
さ

せ
、メ
タ
ン
ガ
ス
を
製
造
す
る
。

そ
の
メ
タ
ン
ガ
ス
を
燃
料
と
し

て
バ
イ
オ
ガ
ス
ボ
イ
ラ
を
運
転

し
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

な
蒸
気
を
作
り
出
し
、
自
社
工

場
敷
地
内
で
循
環
さ
せ
、
製
造

工
程
で
再
利
用
す
る
。
食
品
残

渣
を
メ
タ
ン
燃
料
化
す
る
こ
と

で
、
関
西
工
場
で
発
生
す
る
動

植
物
性
残
渣
を
20
％
程
度
減
容

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
さ

ら
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

な
蒸
気
の
循
環
利
用
に
よ
り
、

年
間
約
40
ト
ン
の
Ｃ
Ｏ
２
削
減

効
果
を
見
込
む
。

　

ま
た
、
食
品
残
渣
の
発
酵
を

促
進
す
る
際
に
使
用
す
る
水

は
、
関
西
工
場
の
排
水
放
流
水

を
使
用
す
る
。
水
資
源
を
循
環

さ
せ
有
効
利
用
す
る
事
例
は
、

「
Ｄ
－
Ｂ
ｉ
ｏ
メ
タ
ン
」
の
導

入
事
例
に
お
い
て
初
と
な
る
。

ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
と
Ｄ
ａ
ｉ
ｇ

ａ
ｓ
グ
ル
ー
プ
は
、今
後
も「
循

環
型
社
会
の
実
現
」
な
ら
び
に

「
気
候
変
動
へ
の
取
り
組
み
」

に
共
同
し
て
努
め
て
い
く
。

 

（
Ｍ
）

ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ

バ
イ
オ
ガ
ス
化
シ
ス
テ
ム
を
関
西
工
場
に
導
入

　

本
紙
調
べ
に
よ
る
４
月
の
発
酵
乳
実

績
は
、
金
額
ベ
ー
ス
合
計
で
前
年
並
み

を
見
込
む
。カ
テ
ゴ
リ
ー
別
で
は
、ハ
ー

ド
は
５
％
減
、
ソ
フ
ト
は
１
％
増
、
プ

レ
ー
ン
は
９
％
増
、
ド
リ
ン
ク
は
４
％

減
を
見
込
む
。
プ
レ
ー
ン

タ
イ
プ
は
大
容
量
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
向
け
商
品
と
し
て

支
持
さ
れ
、
継
続
伸
長
。

ド
リ
ン
ク
タ
イ
プ
に
つ
い

て
は
機
能
性
タ
イ
プ
の
不
振
や
他
カ
テ

ゴ
リ
ー
と
の
競
合
も
あ
り
前
年
割
れ
と

な
っ
た
。
ソ
フ
ト
タ
イ
プ
は
季
節
限
定

品
な
ど
の
展
開
が
奏
功
し
、
前
年
を
上

回
っ
た
。

　

明
治
は
本
紙
推
定
で
微
減
。「
ブ
ル

ガ
リ
ア
」は
前
年
並
み
。
こ
の
う
ち「
プ

レ
ー
ン
」
は
３
％
増
、４
連
は
１
％
増
。

「
テ
ト
ラ
ト
ッ
プ
」
シ
リ
ー
ズ
は
前
年

割
れ
。「
Ｒ
－
１
」
ド
リ
ン
ク
タ
イ
プ

は
「
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
」
が
プ
ラ
ス

オ
ン
し
た
こ
と
も
あ
り
前
年
並
み
で
着

地
。「
脂
肪
対
策
ヨ
ー
グ
ル
ト
」
は
微

減
で
着
地
。「
Ⅴ
１
ヨ
ー
グ
ル
ト
」
は

計
画
未
達
。「
ザ
バ
ス
」
ヨ
ー
グ
ル
ト

は
個
食
タ
イ
プ
が
２
ケ
タ
強
と
好
調
。

　

雪
印
メ
グ
ミ
ル
ク
は
本
紙
推
定
で

４
％
増
。「
恵
」
ブ
ラ
ン
ド
は
プ
レ
ー

ン
は
16
％
増
と
好
調
。４
Ｐ
は
２
％
増
。

「
ガ
セ
リ
」
は
ト
ー
タ
ル
で
微
減
。「
牧

場
の
朝
」
は
６
％
増
と
安
定
に
推
移
。

「
毎
日
骨
太
」
シ
リ
ー
ズ
の
ド
リ
ン
ク

タ
イ
プ
は
11
％
増
と
な
っ
た
。「
Fe
ド

リ
ン
ク
」
は
量
販
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
と
も
に
牽

引
し
23
％
増
。「
乳
酸
菌
ヘ
ル
ベ
」
は

季
節
商
品
と
し
て
の
定
着
が
進
み
18
％

増
と
継
続
伸
長
し
た
。

　

森
永
乳
業
は
本
紙
推
定
で
５
％
増
。

「
ビ
ヒ
ダ
ス
」
プ
レ
ー
ン
は
９
％
増
と

引
き
続
き
好
調
。
４
Ｐ
は
18
％
増
と
な

り
、
昨
年
10
月
以
降
好
調

に
推
移
し
て
い
る
。
ア
ロ

エ
ト
ー
タ
ル
は
個
食
の
新

商
品
が
貢
献
し
、５
％
増
。

「
パ
ル
テ
ノ
」
は
４
％
減
。

「
ビ
ヒ
ダ
ス
便
通
改
善
」
は
４
％
増
と

プ
ラ
ス
に
。「
ト
リ
プ
ル
ヨ
ー
グ
ル
ト
」

は
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
投
入
以
降
順
調
に
推
移

し
、
前
年
並
み
と
な
っ
た
。

 

（
Ｍ
）

４
月
の
発
酵
乳
、前
年
並
み
で
着
地（
本
紙
調
）

フ
ァ
ミ
リ
ー
タ
イ
プ
好
調
も
、機
能
性
に
課
題


