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―
―
23
年
の
振
り
返
り

　

レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
市
場

は
、
こ
の
５
年
間
横
ば
い
で

推
移
す
る
中
、
２
０
２
３

年
は
１
ケ
タ
の
マ
イ
ナ
ス
と

推
定
。
一
方
で
、「
ボ
ン
カ

レ
ー
」
の
販
売
実
績
は
前
年

比
２
ケ
タ
増
と
な
り
、
こ
の

５
年
間
で
継
続
的
な
成
長
を

遂
げ
た
。
発
売
55
周
年
を
迎

え
た
昨
年
は
、〝
世
界
最
長

寿
の
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
ブ
ラ

ン
ド
〟
と
し
て
、
ギ
ネ
ス
世

界
記
録
に
認
定
さ
れ
た
こ
と

で
、
改
め
て
ブ
ラ
ン
ド
の
情

報
を
発
信
す
る
機
会
と
な
っ

た
。

　

ま
た
、
６
年
ぶ
り
の
新
製

品
と
し
て
「
ボ
ン
カ
レ
ー

ゴ
ー
ル
ド 

う
ま
辛
に
ん
に

く 

辛
口
」「
ボ
ン
カ
レ
ー
ネ

オ 

焦
が
し
に
ん
に
く 

や
み

つ
き
ス
パ
イ
シ
ー 

辛
口
」

「
同 

ス
パ
イ
シ
ー
後
引
く
辛

さ 

大
辛
」「
同 

芳
醇
デ
ミ

カ
レ
ー 

至
福
の
甘
口
」
を

発
売
し
、〝
に
ん
に
く
〟や〝
う

ま
辛
〟
と
い
っ
た
個
性
あ
る

味
わ
い
で
需
要
を
喚
起
。
手

応
え
の
あ
る
ス
タ
ー
ト
を
切

る
こ
と
が
で
き
た
。

　

―
―
「
ボ
ン
カ
レ
ー
」
の

魅
力
と
は

　

同
じ
ブ
ラ
ン
ド
内
で
多
様

な
商
品
展
開
を
し
て
い
る
の

は
「
ボ
ン
カ
レ
ー
」
な
ら
で

は
の
魅
力
の
１

つ
と
言
え
よ

う
。

　

王
道
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の

「
ボ
ン
カ
レ
ー
ゴ
ー
ル
ド
」、

プ
チ
贅
沢
嗜
好
を
捉
え
た

「
ボ
ン
カ
レ
ー
ネ
オ
」、
復
刻

版
の
「
元
祖
ボ
ン
カ
レ
ー
」、

子
供
向
け
の
「
こ
ど
も
の
た

め
の
ボ
ン
カ
レ
ー
」、
贅
沢

嗜
好
の
「
Ｔ
ｈ
ｅ
ボ
ン
カ

レ
ー
」、
動
物
性
原
材
料
不

使
用
の「
ボ
ン
カ
レ
ー
ベ
ジ
」

な
ど
、
１
ブ
ラ
ン
ド
で
様
々

な
嗜
好
を
捉
え
た
商
品
を
展

開
す
る
こ
と
で
、
シ
ナ
ジ
ー

を
発
揮
で
き
て
い
る
と
考
え

て
い
る
。

　

ど
れ
も
〝
お
役
に
立
ち
た

い
〟
と
の
想
い
か
ら
、
お
客

様
の
目
線
に
立

ち
開
発
し
た
も

の
だ
が
、
選
ば

れ
る
場
面
を
増

や
し
て
い
き
た

い
。

　

―
―
24
年
の

戦
略

　

発
売
56
年
目

と
な
る
が
、
情

報
の
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
、
ブ
ラ
ン
ド
の
鮮
度

を
高
め
続
け
る
こ
と
は
重
要

だ
。
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
ブ
ラ
ン

ド
の
良
さ
を
活
か
し
な
が

ら
、
世
代
を
超
え
て
様
々
な

人
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る

よ
う
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
と
も
に〝
鮮
度
〟

を
大
切
に
し
た
い
と
考
え
て

い
る
。

　

こ
れ
を
背
景
に
、
今
年
３

月
に
ブ
ラ
ン
ド
初
と
な
る

〝
カ
レ
ー
う
ど
ん
専
用
〟
の

「
ボ
ン
カ
レ
ー 

旨
み
を
味
わ

う
カ
レ
ー
う
ど
ん
の
素
」〈
だ

し
薫
る
和
風
仕
立
て
〉〈
ス

パ
イ
ス
香
る
ピ
リ
辛
キ
ー
マ

仕
立
て
〉
を
発

売
し
た
。
既
存

品
で
は
「
ボ
ン

カ
レ
ー
ネ
オ
」

〈
甘
口
〉〈
中
辛
〉

〈
辛
口
〉〈
焦
が

し
に
ん
に
く 

辛
口
〉〈
ス
パ

イ
シ
ー
後
引
く

辛
さ
大
辛
〉
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、
製
品
特
長

を
さ
ら
に
追

求
。
旨
み
や
風

味
、
ス
パ
イ
ス

感
な
ど
を
ア
ッ

プ
さ
せ
る
厳
選
し
た
素
材
を

新
た
に
使
用
す
る
こ
と
で
、

よ
り
濃
厚
な
ソ
ー
ス
へ
と
進

化
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
は
「
国

産
」
の
ア
イ
コ
ン
を
大
き
く

配
し
、
国
産
素
材
を
使
用
し

て
い
る
特
長
を
強
調
さ
せ

た
。

　

―
―
「
カ
レ
ー
う
ど
ん
の

素
」
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

　
〝
カ
レ
ー
う
ど
ん
〟
と
い

う
メ
ニ
ュ
ー
自
体
が
ポ
ピ
ュ

ラ
ー
で
は
あ
る
も
の
の
、〝
カ

レ
ー
う
ど
ん
の
素
〟
自
体
は

売
り
場
で
存
在
感
が
薄
い
。

　

一
方
で
、「
ボ
ン
カ
レ
ー
」

公
式
サ
イ
ト
内
で
の
ア
レ
ン

ジ
レ
シ
ピ
検
索
で
は
１
位
と

な
る
な
ど
根
強
い
人
気
が
あ

る
。
こ
こ
に
着
目
し
、「
ボ

ン
カ
レ
ー
」
ブ
ラ
ン
ド
か
ら

あ
り
そ
う
で
な
か
っ
た
カ
テ

ゴ
リ
ー
で
あ
る
カ
レ
ー
う
ど

ん
の
素
を
上
市
し
た
。
味
わ

い
は
２
種
類
で
、
季
節
を
問

わ
ず
自
信
を
も
っ
て
勧
め
ら

れ
る
商
品
に
仕
上
が
っ
て
い

る
。

　

販
売
面
で
は
、〝
カ
レ
ー

う
ど
ん
の
素
〟
の
定
番
棚
が

定
ま
っ
て
い
な
い
の
が
現
状

と
な
る
中
で
、〝
う
ど
ん
〟

と
の
ク
ロ
ス
提
案
の
営
業
を

強
化
し
て
い
く
。

　

発
売
時
に
は
、
冷
凍
麺
の

大
手
メ
ー
カ
ー

で
あ
る
テ
ー
ブ

ル
マ
ー
ク
と
コ

ラ
ボ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実

施
。
お
互
い
の
ユ
ー
ザ
ー
が

双
方
の
企
業
の
情
報
を
知
る

こ
と
で
相
乗
効
果
が
生
ま

れ
、
Ｘ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

ペ
ー
ジ
の
視
聴
回
数
が
２
倍

近
い
数
値
を
示
す
な
ど
高
い

関
心
が
窺
え
た
。

　

ま
た
、
乾
麺
と
の
ク
ロ
ス

販
売
を
行
っ
た
店
舗
で
は
乾

麺
・「
ボ
ン
カ
レ
ー 

旨
み
を

味
わ
う
カ
レ
ー
う
ど
ん
の

素
」
そ
れ
ぞ
れ
が
好
調
に
推

移
し
、「
と
て
も
良
い
動
き

だ
っ
た
」
と
聞
い
て
い
る
。

今
後
も
専
用
什
器
な
ど
で
冷

凍
、
チ
ル
ド
、
乾
麺
そ
れ
ぞ

れ
の
〝
う
ど
ん
〟
と
併
せ
た

売
り
場
開
拓
を
進
め
て
い
き

た
い
。

　

今
回
の
商
品
展
開
は
、
ブ

ラ
ン
ド
鮮
度
ア
ッ
プ
へ
の
貢

献
、
カ
レ
ー
う
ど
ん
好
き
か

ら
の
エ
ン
ト
リ
ー
等
も
含
め

充
分
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
感

じ
て
い
る
。
ま
ず
は
し
っ
か

り
と
売
り
場
を
定
め
、
育
成

し
て
い
き
た
い
。

　

―
―
「
ボ
ン
カ
レ
ー
」
が

目
指
す
姿

　
「
ボ
ン
カ
レ
ー
」
は
、
品

質
・
安
心
感
・
幅
広
い
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
な
ど
多
く
の
価

値
を
持
ち
、「
頼
れ
る
レ
ト

ル
ト
」
を
ブ
ラ
ン
ド
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
設
定
し
て

い
る
が
、
ま
さ
に
頼
っ
て
い

た
だ
き
た
い
。
例
え
ば
、〝
今

日
は
手
間
を
か
け
な
い
で
ご

飯
を
準
備
し
た
い
な
〟
な
ど

と
い
う
時
に
、
思
い
浮
か
べ

る
最
初
の
１
品
が
ボ
ン
カ

レ
ー
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

　

そ
の
た
め
に
も
、
新
商
品

開
発
や
既
存
品
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
、
情
報
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
な
ど
を
通
し
て
、

安
心
で
き
る
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

で
あ
り
な
が
ら
、
常
に
ブ
ラ

ン
ド
の
鮮
度
を
保
っ
て
い
き

た
い
。

「ボンカレー」から〝カレーうどん〟提案「ボンカレー」から〝カレーうどん〟提案 　

大
塚
食
品
が
展
開
す
る
「
ボ
ン
カ
レ
ー
」
は
、
今
年
で
56
年
目
と
な
る
。
１
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
様
々

な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
商
品
を
そ
ろ
え
る
中
で
、
今
春
夏
に
向
け
て
は
ブ
ラ
ン
ド
初
と
な
る
〝
カ
レ
ー

う
ど
ん
専
用
〟の「
ボ
ン
カ
レ
ー 

旨
み
を
味
わ
う
カ
レ
ー
う
ど
ん
の
素
」２
品
を
発
売
。
冷
凍
・
チ
ル
ド
・

乾
麺
の
〝
う
ど
ん
〟
と
併
せ
た
売
り
場
開
拓
を
進
め
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
新
提
案
や
情
報
の
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
な
ど
を
通
し
て「
ブ
ラ
ン
ド
の
鮮
度
を
高
め
続
け
る
こ
と
は
重
要
。安
心
で
き
る
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

で
あ
り
な
が
ら
、
常
に
鮮
度
を
保
っ
て
い
き
た
い
」
と
話
す
山
岸
和
弘
製
品
部
レ
ト
ル
ト
チ
ー
ム
リ
ー

ダ
ー
兼
ボ
ン
カ
レ
ー
担
当
Ｐ
Ｍ
（
写
真
）
に
話
を
聞
い
た
。�

（
聞
き
手 

柴
田
明
子
）

山
岸
Ｐ
Ｍ「
ブ
ラ
ン
ド
の〝
鮮
度
〟を
大
切
に
」


