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―
―
新
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｐ
ｌ
ａ

ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ
」
開
発
の

経
緯
に
つ
い
て

　
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ

ｌ
」
は
、
食
の
持
続
性
＋
多
様

性
と
い
う
社
会
課
題
に
対
す
る

新
た
な
選
択
肢
と
し
て
立
ち
上

げ
た
ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
。

　

乳
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
乳

に
対
す
る
姿
勢
は
変
わ
ら
ず
、

消
費
者
の
趣
味
や
志
向
の
多
様

化
に
合
わ
せ
て
、
新
た
な
選
択

肢
と
し
て
こ
の
商
品
を
提
案
し

て
い
く
。
消
費
者
そ
れ
ぞ
れ
の

生
活
シ
ー
ン
に
応
じ
た
商
品
選

択
を
促
し
た
い
と
考
え
て
い

る
。

　

ブ
ラ
ン
ド
名
の
「
Ｌ
ａ
ｂ
ｅ

ｌ
」
は
「
札
」
と
い
う
意
味
で
、

雪
印
メ
グ
ミ
ル
ク
の
お
墨
付
き

を
つ
け
る
と
い

う
開
発
へ
の
思

い
を
込
め
た
。

　

第
１
弾
商
品

群
に
飲
料
を
選

定
し
た
の
は
、

Ｐ
Ｂ
Ｆ
市
場
の

大
部
分
が
飲
料

カ
テ
ゴ
リ
ー
で

あ
り
、
消
費
者

か
ら
受
け
入
れ

ら
れ
や
す
い
、

と
い
う
利
点
が

あ
っ
た
。ま
た
、

植
物
性
ヨ
ー
グ

ル
ト
カ
テ
ゴ

リ
ー
に
つ
い
て
は
、
市
場
は
小

さ
い
な
が
ら
出
来
つ
つ
あ
る
。

こ
の
市
場
へ
商
品
を
上
市
す
る

こ
と
で
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
対
応

で
き
る
と
考
え
た
。
ま
た
自
社

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
、
植
物
性

ヨ
ー
グ
ル
ト
の
購
入
意
向
は
５

割
以
上
あ
る
が
購
入
に
は
至
っ

て
い
な
い
結
果
が
得
ら
れ
た
。

新
ブ
ラ
ン
ド
は
こ
の
非
購
入
者

層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
据
え
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
「
効
果
の
あ

る
乳
酸
菌
が
入
っ
て
い
る
と
う

れ
し
い
」「
知
っ
て
い
る
ブ
ラ

ン
ド
か
ら
発
売
さ
れ
る
と
嬉
し

い
」
と
い
う
声
が
多
く
得
ら
れ

た
た
め
、
馴
染
み
の
あ
る
ヨ
ー

グ
ル
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
シ
リ
ー
ズ

商
品
と
し
て
提
案
し
、
新
た
な

ユ
ー
ザ
ー
の
獲
得
、
植
物
性

ヨ
ー
グ
ル
ト
市
場
の
拡
大
を
図

る
。

　

―
―
原
材
料
選
定
の
ポ
イ
ン

ト
は

　

原
材
料
を
選
定
す
る
に
あ
た

り
、
20
種
類
程
の
原
料
を
試
し

た
。
最
終
的
に「
え
ん
ど
う
豆
」

と
し
た
の
は
、
①
栄
養
素
が
優

れ
て
い
る
こ
と　

②
環
境
負
荷

が
低
い
こ
と
が
決
め
手
と
な
っ

た
。

　

え
ん
ど
う
豆

は
脂
質
が
低

く
、
た
ん
ぱ
く

質
や
食
物
繊
維

を
豊
富
に
含
ん

だ
食
材
。
ま

た
、
水
の
使
用

量
、
Ｃ
Ｏ
２

排

出
量
が
少
な
く

環
境
へ
の
負
荷

が
少
な
い
食
材

と
な
る
。
商
品

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

側
面
に
も
栄
養

成
分
な
ど
を
明

記
し
て
お
り
、

ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト

を
し
っ
か
り
と

消
費
者
に
伝
え

て
い
く
。

　

原
料
の
調
達
先
は
仏
メ
ー

カ
ー
の
え
ん
ど
う
豆
た
ん
ぱ
く

を
使
用
。
製
造
先
は
、
飲
料

は
ふ
く
れ
ん
に
委
託
。「
恵 

ｍ

ｅ
ｇ
ｕ
ｍ
ｉ 

ガ
セ
リ
菌
Ｓ
Ｐ

株 

植
物
生
ま
れ
」
に
つ
い
て

は
川
越
工
場
、「
ナ
チ
ュ
レ 

恵 

ｍ
ｅ
ｇ
ｕ
ｍ
ｉ 

植
物
生
ま
れ
」

に
つ
い
て
は
京
都
工
場
池
上
製

造
所
と
な
る
。

　

―
―
商
品
開
発
で
苦
労
し
た

点
は

　

開
発
期
間
は
２
年
ぐ
ら
い
、

試
行
錯
誤
し
て
商
品
を
つ
く
り

あ
げ
た
。
製
品
化
に
あ
た
っ

て
、
原
料
の
候
補
が
20
品
ほ
ど

あ
り
、
製
品
実
現
度
、
メ
リ
ッ

ト
な
ど
の
視
点
で
選
別
し
た
結

果
、
最
終
的
に
え
ん
ど
う
豆
を

選
択
し
た
。
ブ
ラ
ン
ド
全
体
で

は
、
え
ん
ど
う
豆
を
中
心
に
展

開
し
て
い
る
が
、
飲
料
に
お
い

て
は
選
択
肢
と
し
て
オ
ー
ツ
麦

も
提
案
す
る
。
ま
た
、
植
物
性

油
脂
を
使
用
せ
ず
、
え
ん
ど
う

豆
自
体
の
味
を
活
か
し
た
点
も

特
徴
と
な
っ
て
い
る
。

　

―
―
Ｐ
Ｂ
Ｆ
ヨ
ー
グ
ル
ト
市

場
に
つ
い
て

　

日
本
の
Ｐ
Ｂ
Ｆ
市
場
は
拡
大

を
続
け
て
お
り
、
２
０
２
３
年

は
５
年
前
と
比
較
し
て
約
１
５

０
％
と
成
長
。
今
後
も
拡
大
が

予
測
さ
れ
て
お
り
、
２
０
３
０

年
に
は
現
状
よ
り
さ
ら
に
約
１

５
０
％
伸
長
す
る
見
通
し
。

　

日
本
の
植
物
性
ヨ
ー
グ
ル
ト

市
場
も
拡
大
傾
向
に
あ
る
が
、

欧
米
に
比
べ
る
と
小
さ
く
、
ま

だ
ま
だ
伸
び
し
ろ
が
あ
る
市
場

と
い
え
る
。『
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ

ａ
ｂ
ｅ
ｌ
」
シ
リ
ー
ズ
を
展
開

し
、
植
物
性

ヨ
ー
グ
ル
ト
市

場
を
し
っ
か
り

と
拡
大
し
て
い

き
、
そ
の
中
で

シ
ェ
ア
№
１
を

目
指
し
、
市
場

を
ひ
っ
ぱ
っ
て

い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。

　

雪
印
メ
グ
ミ
ル
ク
は
今
春
、新
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ
」
を
立
ち
上
げ
、

プ
ラ
ン
ト
ベ
ー
ス
フ
ー
ド
（
Ｐ
Ｂ
Ｆ
）
市
場
に
参
入
。
第
１
弾
と
し
て
市
乳
部
門
か
ら
新

商
品
4
品
を
発
売
し
た
。

　
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ
」
商
品
開
発
の
背
景
や
上
期
販
促
、
今
後
の
展
望
に
つ
い

て
、
市
乳
事
業
部
醗
酵
乳
・
デ
ザ
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の
清
水 

友
基
氏
（
写
真
右
）
お
よ
び

市
乳
事
業
部
飲
料
グ
ル
ー
プ
の
平
谷 

誠
氏
（
同
左
）
に
話
を
聞
い
た
。

�

（
聞
き
手 

門
馬
恵
美
）

「Ｐｌａｎｔ Ｌａｂｅｌ」で食の多様性に対応「Ｐｌａｎｔ Ｌａｂｅｌ」で食の多様性に対応雪印メグミルク

消費者の生活シーンに合わせた商品を提案
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当
社
グ
ル
ー
プ
の
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
重
点
テ
ー
マ

と
し
て
、
２
０
３
０
年
度
ま
で

に
プ
ラ
ン
ト
ベ
ー
ス
フ
ー
ド
な

ど
代
替
食
品
の
売
上
高
を
２
０

０
億
円
以
上
と
す
る
と
い
う
最

終
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。
ま
ず

は
、
グ
ル
ー
プ
中
期
経
営
計
画

２
０
２
５
に
お
い
て
25
年
度
ま

で
に
売
上
高
60
億
円
と
い
う
目

標
達
成
に
向
け
て
取
り
組
み
を

進
め
て
い
る
。

　

―
―
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ

ｂ
ｅ
ｌ
」
ブ
ラ
ン
ド
の
ア
イ
テ

ム
展
開
に
つ
い
て

　

ヨ
ー
グ
ル
ト
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

つ
い
て
は
、
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。
飲
料
に
つ
い
て

も
、
ア
イ
テ
ム
の
充
実
を
図
っ

て
い
き
た
い
。
そ
の
他
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
に
つ
い
て
も
様
々
な
可

能
性
を
検
討
し
て
い
る
。

　

―
―
上
期
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
い
て

　
「
ナ
チ
ュ
レ 

恵 

ｍ
ｅ
ｇ
ｕ

ｍ
ｉ 
植
物
生
ま
れ
」
に
つ
い

て
は
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
の
投
入
お
よ

び
店
頭
の
試
食
販
売
の
２
本
軸

で
商
品
の
認
知
獲
得
を
図
る
。

「
恵 

ｍ
ｅ
ｇ
ｕ
ｍ
ｉ 
ガ
セ
リ

菌
Ｓ
Ｐ
株 

植
物
生
ま
れ
」
に

つ
い
て
は
、
シ
リ
ー
ズ
と
し
て

テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
な
ど
で
総
合
的
に

販
促
活
動
を
展
開
す
る
。
飲
料

に
つ
い
て
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
広
告
お

よ
び
メ
デ
ィ
ア
タ
イ
ア
ッ
プ
に

よ
る
認
知
拡
大
を
図
る
ほ
か
、

各
種
イ
ベ
ン
ト
に
お
い
て
サ
ン

プ
リ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
く
。

　

清
水
氏
は
「
プ
ラ
ン
ト
ベ
ー

ス
フ
ー
ド
市
場
の
ニ
ー
ズ
は
間

違
い
な
く
あ
る
。
当
社
は
乳
の

価
値
を
し
っ
か
り
守
り
つ
つ
、

Ｐ
Ｂ
Ｆ
市
場
に
お
い
て
も
乳
で

培
わ
れ
た
知
見
を
活
か
し
消
費

者
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
商
品

を
提
供
し
て
い
く
」。
平
谷
氏

は
「
当
社
は
『
新
た
な
選
択
肢

を
提
案
す
る
』
と
い
う
目
的
で

Ｐ
Ｂ
Ｆ
市
場
に
参
入
し
た
。
ミ

ル
ク
も
植
物
性
ヨ
ー
グ
ル
ト
も

あ
っ
て
い
い
、
と
い
う
多
様
性

の
あ
る
社
会
を
目
指
す
。
当
社

は
こ
れ
ま
で
も
植
物
性
ホ
イ
ッ

プ
や
マ
ー
ガ
リ
ン
な
ど
で
、
乳

と
植
物
性
素
材
双
方
の
強
み
を

活
か
し
た
商
品
を
発
売
し
て
き

た
。
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

商
品
を
こ
れ
か
ら
も
提
案
し
て

い
き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

　
〈
商
品
概
要
〉

　
「
ナ
チ
ュ
レ 

恵 

ｍ
ｅ
ｇ
ｕ

ｍ
ｉ 

植
物
生
ま
れ
」
容
量
４

０
０
ｇ
、
税
別
希
望
小
売
２
６

０
円
。
販
売
地
域
は
関
東
先
行

発
売
後
、
中
部
・
関
西
。「
恵 

ｍ
ｅ
ｇ
ｕ
ｍ
ｉ 

ガ
セ
リ
菌
Ｓ

Ｐ
株 

植
物
生
ま
れ
」
１
０
０

ｇ
、１
３
０
円
。全
国
販
売
。「
Ｐ

ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ 

Ｐ
ｅ

ａ 

Ｄ
ｒ
ｉ
ｎ
ｋ
」「
同 

Ｏ
ａ

ｔ 

Ｄ
ｒ
ｉ
ｎ
ｋ
」
各
Ｌ
Ｌ
２

０
０
㎖
、
１
３
８
円
。
全
国
発

売
。

日本でのプラントベース市場規模推移

　

雪
印
メ
グ
ミ
ル
ク
は
こ
の
ほ
ど
、
新

発
売
の
植
物
性
飲
料
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ 
Ｐ
ｅ
ａ 

Ｄ
ｒ
ｉ
ｎ
ｋ
」

「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ 

Ｏ
ａ
ｔ 

Ｄ
ｒ
ｉ
ｎ
ｋ
」
に
、
植
物
由
来
ポ
リ
エ

チ
レ
ン
を
使
用
し
た
ア
ル
ミ
付
紙
容
器

を
国
内
で
初
め
て
採
用
し
た
。

　

こ
の
容
器
は
ア
ル
ミ
付
紙
容
器
と
な

り
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
サ
ト
ウ
キ
ビ
由

来
の
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
を
使
用
し
た
こ
と

で
、
再
生
可
能
資
源
比
率
を
71
％
か

ら
83
％
に
高
め
、
容
器
に
関
わ
る
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
通
じ
て
11
％

の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
を
実
現
す
る
。

　

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
率
に
つ
い
て
は

Ｃ
ａ
ｒ
ｂ
ｏ
ｎ 

Ｔ
ｒ
ｕ
ｓ
ｔ
認
証
を

受
け
て
お
り
、
ア
ル
ミ
付
紙
容
器
と
し

て
は
国
内
で
初
め
て
Ｃ
ａ
ｒ
ｂ
ｏ
ｎ 

Ｔ
ｒ
ｕ
ｓ
ｔ
認
証
ラ
ベ
ル
を
付
与
し

た
。

　

ポ
リ
エ
チ
レ
ン
部
分
に
使
用
さ
れ
て

い
る
サ
ト
ウ
キ
ビ
は
ボ
ン
ス
ク
ロ
認
証

を
取
得
し
て
お
り
、
持
続
可
能
な
サ
ト

ウ
キ
ビ
生
産
と
責
任
調
達
を
確
実
に
し

て
い
る
。
ま
た
、
こ
の
容
器
は
、
適
切

に
管
理
さ
れ
た
供
給
源
の
木
材
を
原
料

と
し
た
再
生
可
能
な
原
紙
を
使
用
し
て

い
る
。

　

同
社
は
、
こ
の
春
、
食
の
持
続
性
の

実
現
を
目
指
し
、
新
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｐ
ｌ

ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ
」
を
立
ち
上
げ
、

プ
ラ
ン
ト
ベ
ー
ス
フ
ー
ド
市
場
に
参
入

し
た
。
環
境
負
荷
の
少
な
い
植
物
性
原

料
や
、
環
境
に
配
慮
し
た
包
材
を
使
用

し
た
商
品
を
通
し
て
、
社
会
に
お
け
る

「
多
様
性
」
や
「
持
続
性
」
と
い
う
課

題
に
対
し
て
、
新
た
な
価
値
を
提
案
す

る
と
し
て
い
る
。

　
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｂ
ｅ
ｌ 

Ｐ
ｅ

ａ 

Ｄ
ｒ
ｉ
ｎ
ｋ
」「
同 

Ｏ
ａ
ｔ 

Ｄ
ｒ

ｉ
ｎ
ｋ
」
は
、「
手
軽
に
栄
養
補
給 

わ

た
し
に
も
社
会
に
も
や
さ
し
い
、
新
し

い
プ
ラ
ン
ト
ベ
ー
ス
飲
料
」
を
コ
ン
セ

プ
ト
と
し
た
清
涼
飲
料
水
。

　

お
や
つ
時
や
休
憩
、止
渇
時
の
ほ
か
、

食
事
と
一
緒
に
手
軽
に
飲
め
る
商
品
と

し
て
提
案
し
て
い
る
。

雪
メ
グ
、国
内
初
植
物
由
来
ポ
リ
使
用
紙
容
器
を
採
用

CO2
排
出
量
削
減
、環
境
負
荷
軽
減
に
貢
献


