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―
―
第
１
次
中
期
経
営
計
画

の
進
捗
は

　

現
時
点
で
数
値
目
標
は
達
成

で
き
て
い
る
。
し
か
し
、
原
燃

料
費
の
高
騰
や
急
激
な
円
安
な

ど
に
よ
る
物
価
高
を
受
け
、
価

格
改
定
作
業
に
忙
殺
さ
れ
た
の

も
事
実
だ
。
類
を
見
な
い
商
品

群
の
マ
ス
タ
ー
の
整
理
や
取
引

先
と
の
交
渉
に
追
わ

れ
た
の
は
否
め
な

い
。

　

第
１
次
中
計
で
は
第
74
期
～

76
期
ま
で
の
３
年
間
を
経
営
の

基
盤
づ
く
り
の
期
間
と
位
置
付

け
て
お
り
、
売
上
高
、
総
利
益

と
も
目
標
を
達
成
し
て
推
移
し

て
い
る
。
値
上

げ
の
効
果
に
加

え
、
配
送
台
数

の
見
直
し
に
よ

る
物
流
コ
ス
ト

抑
制
が
で
き
た

こ
と
が
大
き

い
。

　

２
０
２
４
年

問
題
で
は
、
当

社
は
近
距
離
物

流
が
多
い
も
の
の
、
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
や
賃
金
高
騰
な
ど
人

件
費
へ
の
対
応
を
進
め
て
い
る

と
こ
ろ
だ
。
共
同
配
送
の
取
り

組
み
も
順
調
で
、
業
務
用
酒
販

店
の
物
流
委
託
を
受
け
て
配
送

す
る
こ
と
で
、
台
数
削
減
、
Ｃ

Ｏ
２
削
減
を
実
現
し
て
い
る
。

関
東
圏
以
外
で
も
同
業
他
社
と

協
業
を
進
め
て
お
り
、
中
部
や

近
畿
エ
リ
ア
も
規
模
が
大
き
い

の
で
、
共
同
物
流
化
が
で
き
な

い
か
検
討
し
て
い
る
。

　

―
―
コ
ロ
ナ
５
類
移
行
の
推

移
は

　

業
務
用
需
要
の
回
復
が
顕
著

だ
。
外
飲
み
で
は
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
需
要
を
取
り
込
む
こ
と
が
で

き
て
い
る
。
代
配
も
５
ポ
イ
ン

ト
ほ
ど
寄
与
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、
懸
念
も
多
い
。
回

復
は
エ
リ
ア
で
か
な
り
格
差
が

あ
り
、
首
都
圏
は
好
調
だ
が
他

エ
リ
ア
は
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に

は
ま
だ
ま
だ
戻
っ
て
い
な
い
。

人
手
不
足
か
ら
チ
ェ
ー
ン
居
酒

屋
が
満
席
に
な
ら
な
い
現
状
も

あ
る
。
最
近
は
老
舗
料
亭
で
も

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
が
導
入
さ
れ
て

お
り
、
変
革
の
必
要
性
を
肌
で

感
じ
て
い
る
。
二
次
会
需
要
が

少
な
い
の
も
気
が
か
り
だ
。

　

ま
た
全
体
的
な
傾
向
と
し

て
、
業
務
用
・
家
庭
用
と
も
に

量
よ
り
質
が
求
め
ら
れ
て
い
る

と
同
時
に
、
特
に
オ
フ
で
節
約

志
向
を
強
く
感
じ
る
。
焼
酎
甲

類
や
Ｒ
Ｔ
Ｄ
、
新
ジ
ャ
ン
ル
な

ど
は
Ｐ
Ｂ
の
比
率
が
高
ま
っ
て

お
り
、
二
極
化
が
よ
り
進
ん
で

い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

家
庭
用
で
は
ウ
イ
ス
キ
ー
が

突
出
し
て
伸
長
し
て
い
る
。
料

飲
店
で
ハ
イ
ボ
ー
ル
に
慣
れ
親

し
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
。
コ
ロ

ナ
禍
で
成
人
し
た
人
た
ち
は
飲

み
方
を
教
わ
る
機
会
も
無
か
っ

た
だ
ろ
う
か
ら
、
焼
酎
な
ど
の

酒
類
の
楽
し
み
方
も
伝
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。〝
香

り
系
〟な
ど
の
切
り
口
も
よ
い
。

興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
の

き
っ
か
け
づ
く
り
が
必
要
だ
。

　

―
―
22
年
10
月
に
オ
ー
プ
ン

し
た
「
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｕ+

」
の
動
向

は
　

東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
八
重
洲

と
い
う
土
地
柄
も
あ
り
、
酒
類

に
親
し
ん
で
い
な
い
方
も
数
多

く
足
を
運
ん
で
頂
け
て
い
る
。

特
に
女
性
客
が
多
い
。
若
く
ア

イ
デ
ア
の
あ
る
店
長
や
副
店
長

が
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
好
評
だ
。
昨
11
月
に
も
「
佐

賀
を
味
わ
う
」
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
佐
賀
酒
（
さ
が
さ
け
）
を
は

じ
め
有
田
焼
な
ど
伝
統
工
芸
品

や
県
産
食
材
を
体
験
で
き
る

フ
ェ
ア
を
限
定
開
催
し
た
。
イ

ベ
ン
ト
に
加
え
、
社
員
の
勉
強

会
も
行
っ
て
お
り
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
よ
い
機
会
に

も
な
っ
て
い
る
。

　

私
は
あ
ま
り
口
を
出
さ
ず
、

店
長
た
ち
の
自
主
性
に
任
せ
て

い
る
。
先
日
も
料
理
を
監
修
し

て
い
る
シ
ェ
フ
が
メ
ニ
ュ
ー
の

見
直
し
を
行
っ
た
と
聞
い
て
お

り
、
日
常
的
に
よ
り
良
い
も
の

を
提
供
す
る
努
力
を
し
て
い
る

こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
て
い
る
。

　

―
―
特
に
注
力
し
て
い
る
取

り
扱
い
商
品
は

　

昨
11
月
に
新
発
売
し
た
本
格

焼
酎
「
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｆ
Ｔ 

Ｃ
Ａ
Ｓ

Ｋ
」シ
リ
ー
ズ
だ
。
田
苑
酒
造
、

高
橋
酒
造
、
小
正
醸
造
と
共
同

開
発
し
た
。
樽
熟
成
か
ら
生
ま

れ
る
深
い
香
り
や
味
わ
い
が
楽

し
め
る
。
発
売
後
、
追
加
オ
ー

ダ
ー
が
入
っ
て
お
り
、
好
調
に

推
移
し
て
い
る
。
得
意
先
か
ら

焼
酎
の
話
題
性
の
あ
る
提
案
が

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感

し
た
。「
田
苑
」
は
オ
ー
ク
樽

の
鏡
板
に
桜
材
を
使
用
し
た
麦

焼
酎
。「
白
岳
」は
ブ
ラ
ン
デ
ー

樽
で
熟
成
し
た
米
焼
酎
。「
小

鶴
」
は
樽
由
来
の
ス
モ
ー
キ
ー

な
香
り
が
特
長
の
七
年
貯
蔵
の

麦
焼
酎
。
貯
蔵
さ
れ
て
い
た
希

少
な
本
格
焼
酎
を
活
用
し
た
商

材
で
、
日
酒
販
な
ら
で
は
の
企

画
だ
。

　

日
本
各
地
の
銘
酒
を
紹
介
す

る
倶
楽
部
「
蔵
」
で
は
12
蔵
元

の
取
り
組
み
を
伝
え
て
い
る
。

「
季
節
の
酒
」
な
ど
広
が
り
を

見
せ
て
い
る
企
画
も
あ
る
の

で
、
協
力
的
な
蔵
元
と
提
案
を

強
化
し
て
い
き
た
い
。

　

台
湾
産
Ｒ
Ｔ
Ｄ
「
カ
バ
ラ
ン

バ
ー
カ
ク
テ
ル
」
に
も
注
力
し

て
い
る
。
昨
６
月
に
は
新
商
品

「
Ｄ
Ｒ
Ｙ 

シ
ン
グ
ル
モ
ル
ト
ハ

イ
ボ
ー
ル
」
を
日
本
市
場
限
定

で
上
市
し
た
。
当
初
か
ら
甘
く

な
い
ハ
イ
ボ
ー
ル
を
求
め
る
声

が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
金
車
グ

ル
ー
プ
社
と
当
社
で
共
同
開
発

し
た
も
の
だ
。「
カ
バ
ラ
ン
ク

ラ
シ
ッ
ク 

シ
ン
グ
ル
モ
ル
ト
」

を
50
㎖
使
用
し
た
炭
酸
の
み
で

割
っ
た
ア
イ
テ
ム
で
あ
り
、
味

わ
い
の
評
価
が
高
い
。
順
調
に

推
移
し
て
い
る
。

　

―
―
今
後
の
方
針
に
つ
い
て

　

来
る
76
期
は
第
１
次
中
計
の

最
終
年
度
に
当
た
る
。「
Ｃ
ｈ

ａ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｇ
ｅ 

ｔ
ｏ 

Ｃ
ｈ

ａ
ｎ
ｇ
ｅ
」
の
基
盤
を
作
り
上

げ
て
い
き
た
い
。「
新
」
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
、
新
し
い

業
態
、
新
し
い
取
引

先
、
新
し
い
商
品
開

発
な
ど
を
加
速
さ
せ

て
い
く
。

　

―
―
飲
酒
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

つ
い
て
は

　

適
正
飲
酒
は
当
然
だ
が
、
自

己
責
任
で
楽
し
む
も
の
で
あ

り
、
リ
ス
ク
を
過
度
に
表
現
さ

れ
る
と
酒
自
体
が
良
く
な
い
も

の
と
し
て
伝
わ
っ
て
し
ま
う
。

酒
に
は
歴
史
や
文
化
が
あ
る
。

仏
事
や
催
事
に
も
使
わ
れ
る
な

ど
、
伝
統
と
生
活
に
密
着
し
た

も
の
。
慎
重
に
検
討
を
重
ね
て

ほ
し
い
。

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

日本酒類販売
倉本 隆社長

第
１
次
中
計
最
終
年
に「
新
」へ
の
挑
戦
加
速

　

第
１
次
中
期
経
営
計
画
（
２
０
２
２
～
24
年
度
／
第
74
～
76
期
）
が
折
り
返
し
地
点
を
過

ぎ
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
出
発
で
多
難
を
極
め
て
い
る
が
、【「
お
酒
と
食
」
で
「
つ
な
が
り
」

を
『
価
値
』
に
変
え
る
会
社
】
を
目
指
す
た
め
、「
新
」
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
邁
進
し
て
い
る
。

共
同
配
送
の
取
り
組
み
、
初
の
直
営
店
「
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｕ+

」、
卸
な
ら
で
は
の
新
商
品
開
発
な

ど
挑
戦
を
加
速
さ
せ
、
最
終
年
度
に
向
か
う
。

 

（
聞
き
手 

松
丸
浩
一 

ま
と
め 

小
倉
泉
弥
）


