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―
―
２
０
２
３
年
を
振
り
返
っ
て

　

製
粉
事
業
は
２
０
２
２
年
に
比

べ
、
比
較
的
落
ち
着
い
た
年
だ
っ

た
。
22
年
春
先
に
は
ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
が
あ
り
、
穀
物
価

格
が
上
昇
し
た
。
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
分

は
価
格
改
定
を
行
い
、
下
期
以
降
は

価
格
改
定
が
進
捗
し
た
こ
と
で
収
益

が
回
復
し
て
き
た
。
輸
入
小
麦
の
政

府
売
渡
価
格
は
、

22
年
10
月
期
は
緊

急
措
置
と
し
て
４

月
期
の
価
格
を
据
え
置
き
、
23
年
４

月
は
激
変
緩
和
措
置
と
し
て
上
昇
幅

を
抑
制
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
戻

り
、
外
食
向
け
に
業
務
用
小
麦
粉
の

出
荷
も
増
え
、
製
粉
事
業
は
落
ち
着

い
て
推
移
し
た
。
冷
凍

食
品
は
順
調
に
推
移
し

た
。
業
務
用
プ
レ
ミ
ッ

ク
ス
に
つ
い
て
は
、
出

荷
が
回
復
し
て
き
た
が
、

ま
だ
、
コ
ロ
ナ
前
に
は

及
ん
で
い
な
い
。
し
か

し
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ

全
体
で
も
業
務
用
を
中

心
と
し
て
、
中
食
ビ
ジ

ネ
ス
な
ど
が
回
復
基
調

に
あ
り
、
上
期
は
好
調
に
推
移
し
た

と
い
え
る
。
２
０
２
６
年
度
に
売
上

高
４
０
０
０
億
円
を
目
標
に
取
り
組

ん
で
き
た
が
、
価
格
改
定
を
行
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
今
期
中
に
達
成
で
き

る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

―
―
海
外
事
業
に
も
取
り
組
ん
で

い
る

　

５
月
に
、
米
国
の
製
粉
会
社
Ｕ
ｔ

ａ
ｈ 
Ｆ
ｌ
ｏ
ｕ
ｒ 

Ｍ
ｉ
ｌ
ｌ
ｉ
ｎ

ｇ
，
Ｌ
Ｌ
Ｃ
と
出
資
契
約
を
締
結
。

当
社
グ
ル
ー
プ
が
重
点
領
域
の
ひ
と

つ
と
し
て
取
り
組
む
海
外
事
業
に
お

い
て
は
、
北
米
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大

と
イ
ン
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
成
長
戦
略
の

推
進
を
含
め
た
事
業
展
開
を
具
現
化

し
、
米
国
で
製
粉
事
業
を
行
う
こ
と

で
グ
ル
ー
プ
全
体
の
製
粉
事
業
の
総

合
力
を
高
め
て
い
く
。
米
国
で
展

開
し
て
い
る
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｎ 

Ｃ
ａ
ｌ

ｉ
ｆ
ｏ
ｒ
ｎ
ｉ
ａ 

Ｉ
ｎ
ｃ
．（
プ
レ

ミ
ッ
ク
ス
等
の
販
売
）、
Ｐ
ａ
ｓ
ｔ

ａ 

Ｍ
ｏ
ｎ
ｔ
ａ
ｎ
ａ
，Ｌ
．
Ｌ
．
Ｃ
．

（
パ
ス
タ
の
製
造
・
販
売
）
２
拠
点

と
の
シ
ナ
ジ
ー
も
発
揮
し
た
い
。
10

月
に
は
、
か
ね
て
よ
り
建
設
を
進
め

て
い
た
Ｐ
Ｔ 

Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｎ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ

Ｄ
Ｕ
Ｃ
Ｔ
Ｓ 

Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｉ

Ａ
の
プ
レ
ミ
ッ
ク
ス
工
場
が
竣
工
。

ハ
ラ
ー
ル
認
証
を
取
得
し
、
世
界
最

大
の
ム
ス
リ
ム
人
口
を
有
す
る
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
を
基
盤
に
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

地
域
で
の
業
容
拡
大
に
取
り
組
ん
で

い
く
。

　

―
―
原
料
価
格
は
落
ち
着
い
て
き

た
一
方
で
、
円
安
が
進
行
し
て
い
る

　

コ
ス
ト
が
上
昇
す
る
中
で
価
格
改

定
を
行
っ
て
き
た
が
、
価
格
改
定
で

き
た
部
分
は
コ
ス
ト
上
昇
分
で
あ

り
、
現
在
の
好
業
績
は
、
こ
れ
ま
で

手
を
打
っ
て
き
た
冷
食
・
中
食
に
よ

る
も
の
。
コ
ス
ト
上
昇
分
は
価
格
改

定
を
行
い
、
従
業
員
の
賃
金
も
上
げ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
適
正

な
利
益
を
上
げ
、
給
与
も
上
げ
て
い

く
こ
と
が
大
切
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
通
じ
て
、
全
世
界
と
つ
な
が
っ

て
い
る
現
在
、
食
料
品
を
は
じ
め
と

す
る
物
の
値
段
を
考
え
て
い
か
な
い

と
、
30
年
間
続
い
て
き
た
デ
フ
レ
時

代
に
逆
戻
り
し
て
し
ま
う
と
い
う
危

機
感
が
あ
る
。

　

―
―
重
点
的
に
取
り
組
ん
だ
こ
と

は
　

食
品
事
業
で
は
、
冷
凍
食
品
に
力

を
入
れ
た
。
当
社
は
独
自
性
の
あ
る

商
品
が
多
く
、
１
食
完
結
型
の
ワ
ン

プ
レ
ー
ト
商
品
「
よ
く
ば
り
シ
リ
ー

ズ
」
は
好
調
に
推
移
し
た
。
ワ
ン
プ

レ
ー
ト
型
の
商
品
は
、
急
に
で
き
た

と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
適
し
た
材

料
と
そ
う
で
な
い
も
の
の
見
極
め
か

ら
、
熱
伝
導
率
の
違
う
食
材
を
同
じ

よ
う
に
温
め
る
技
術
を
磨
く
な
ど
、

何
度
も
試
行
錯
誤
が
繰
り
返
さ
れ
て

き
た
。
冷
凍
パ
ス
タ
も
同
じ
よ
う
に

い
ろ
い
ろ
な
技
術
の
積
み
重
ね
が
あ

り
、
こ
こ
10
年
で
広
ま
っ
て
き
た
印

象
だ
。今
で
は
、冷
凍
食
品
メ
ー
カ
ー

と
し
て
も
存
在
感
を
示
す
こ
と
が
で

き
つ
つ
あ
る
と
思
う
。
他
社
も
ワ
ン

プ
レ
ー
ト
型
の
商
品
を
発
売
し
始
め

た
が
、
と
も
に
市
場
を
大
き
く
し
て

い
き
た
い
。

　

―
―
事
業
部
門
以
外
の
取
り
組
み

は
　

非
財
務
部
門
で
は
特
に
、
人
的
投

資
に
注
力
し
た
。
働
き
方
改
革
を
進

め
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
る
取
り
組
み
を
続
け
て
お
り
、

健
康
経
営
に
ま
い
進
し
て
い
る
。
健

康
に
関
し
て
は
、
個
々
人
が
取
り
組

む
し
か
な
い
面
も
あ
る
が
、
会
社
も

さ
ま
ざ
ま
な
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す

る
。

　

脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
て

は
、
着
実
に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切

で
あ
り
、
23
年
は
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｎ
（
Ｔ

ｈ
ａ
ｉ
ｌ
ａ
ｎ
ｄ
） 

Ｃ
ｏ
．，
Ｌ
Ｔ

Ｄ
に
太
陽
光
発
電
を
導
入
し
た
。

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
も
含
め
、
Ｄ

Ｘ
も
推
進
し
て
い
く
。
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ

Ｐ
Ｔ
な
ど
の
生
成
Ａ
Ｉ
は
メ
リ
ッ
ト

と
デ
メ
リ
ッ
ト
を
判
断
し
な
が
ら
、

導
入
の
可
能
性
を
探
っ
て
い
き
た

い
。
そ
の
た
め
の
研
究
を
行
っ
て
い

る
と
こ
ろ
だ
。

　

―
―
２
０
２
４
年
の
抱
負
を

　

23
年
度
は
好
業
績
で
終
え
る
こ
と

が
で
き
そ
う
だ
が
、
一
過
性
の
も
の

に
す
る
こ
と
な
く

継
続
し
た
も
の
に

し
た
い
。
北
米
で

の
展
開
を
は
じ
め
た
海
外
事
業
を
加

速
さ
せ
る
こ
と
や
冷
食
・
中
食
に
お

け
る
効
率
化
を
さ
ら
に
進
め
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
人
的
投
資
に
さ

ら
に
力
を
入
れ
る
。
社
員
と
一
緒
に

成
長
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
り
、
社

員
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
上
げ
て
い
け

る
取
り
組
み
を
充
実
さ
せ
る
。
そ
の

た
め
に
も
、
人
を
育
て
る
こ
と
を
大

切
に
し
た
い
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が

楽
し
く
仕
事
に
取
り
組
み
、
一
緒
に

成
長
で
き
る
企
業
風
土
を
醸
成
し
て

い
く
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー

株式会社ニップン
前鶴俊哉社長

人
を
育
て
る
こ
と
を
大
切
に
健
康
経
営
に
ま
い
進

　

製
粉
を
は
じ
め
冷
凍
食
品
、
中
食
と
い
っ
た
既
存
事
業
が
好
調
に
推
移
し
、
営
業
利
益
も
回
復
基
調

に
あ
る
ニ
ッ
プ
ン
。
北
米
で
の
製
粉
事
業
進
出
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
プ
レ
ミ
ッ
ク
ス
工
場
の
竣
工
な

ど
海
外
事
業
に
も
力
を
入
れ
る
。
人
材
育
成
に
取
り
組
み
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
、
健

康
経
営
が
大
切
と
語
る
前
鶴
俊
哉
代
表
取
締
役
社
長
に
、
ニ
ッ
プ
ン
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
を
聞
い

た
。
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）


