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―
―
２
０
２
３
年
振
り
返
り

　

コ
ロ
ナ
禍
の
収
束
を
印
象
づ

け
た
年
と
な
っ
た
。
人
流
が
回

復
し
、
消
費
が
上
向
く
兆
し
が

見
ら
れ
た
半
面
、
物
価
上
昇
に

伴
う
節
約
志
向
が
強
ま
る
な
ど

ま
だ
ら
模
様
の
一
年
だ
っ
た
。

そ
の
中
で
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
明
る

い
話
題
も
多
く
、
近
年
国
際
競

争
力
で
負
け
が
続
い
て
い
た
日

本
も
勇
気
を
も
ら
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

空
白
期
間
が
あ
っ
た
が
、
そ
の

間
休
眠
し
て
い
た
と
こ
ろ
は
、

コ
ロ
ナ
が
収
束
し
た
現
在
、
大

き
く
遅
れ
を
取
っ
て
い
る
よ
う

に
見
え
る
。
一
方
で
空
白
期
間

に
、
も
が
き
、
苦
し
み
、
そ
し

て
改
革
に
努
め
た
企
業
で
は
、

そ
の
成
果
を
大
き
く
出
し
て
い

る
。

　

わ
れ
わ
れ
卸
売
業
も
同
様

だ
。
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に

商
習
慣
を
見
直
し
た
り
、
組

織
改
定
や
人
員
配
置
な
ど
を
フ

レ
キ
シ
ブ
ル

に
対
応
し
た
会

社
は
成
果
が
出

て
い
る
。
当
社

も
歩
み
を
止
め

な
か
っ
た
。
特

に
昨
年
は
こ
れ

ま
で
の
延
長
線

上
で
は
い
け
な

い
、
こ
れ
か
ら

ど
う
い
う
方
向

で
進
ん
で
い
く
べ
き
か
、
そ
の

た
め
に
は
何
を
す
べ
き
か
︱
︱

な
ど
大
い
に
議
論
で
き
た
年

だ
っ
た
。

　

―
―
中
期
経
営
計
画
「
Ｔ
Ｇ

Ｖ
２
０
２
７
」

　

そ
の
議
論
な
ど
を
経
て
、
昨

年
の
創
立
10
周
年
で
策
定
し
た

の
が
中
期
経
営
計
画
「
Ｔ
Ｇ
Ｖ

（
ト
モ
シ
ア
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ

ン
）
２
０
２
７
」
だ
。
こ
の
発

表
も
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ

ン
ト
と
な
っ
た
。

　

骨
子
は
、
規
模
拡
大
と
差
別

化
、
コ
ス
ト
削
減
を
推
進
す
る

た
め
、
①
エ
リ
ア
×
カ
テ
ゴ
リ

×
チ
ャ
ネ
ル
戦
略　

②
地
域
深

耕
施
策　

③
共

創
戦
略　

④
４

社
組
織
・
デ
ジ

タ
ル
改
革
を
基
本
方
針
に
、
最

終
27
年
度
定
量
計
画
の
売
上
高

１
兆
円
（
22
年
度
比
２
２
４
５

億
円
増
収
）、
経
常
利
益
１
１

０
億
円
（
43
億
円
増
益
）、
Ｒ

Ｏ
Ｅ
10
・
０
％
以
上
（
22
年
度

７
・
２
％
）、
自
己
資
本
比
率

30
％
以
上
（
22
年
度
21
・
３
％
）

を
目
指
す
︱
︱
も
の
だ
。

　

組
織
や
人
事
も
一
新
し
ス

タ
ー
ト
し
た
こ
と
で
、
旭
食

品
・
カ
ナ
カ
ン
・
丸
大
堀
内
の

事
業
会
社
３
社
の
社
長
を
筆
頭

に
、「
ワ
ン
・
ト
モ
シ
ア
」
へ

大
き
く
近
づ
け
た
１
年
だ
っ
た

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
営

業
・
物
流
・
会
計
も
含
め
、
組

織
や
人
事
は
ト
モ
シ
ア
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
と
し
て
一
本
化
の

方
向
だ
が
、
事
業
会
社
の
個
性

や
自
主
性
を
大
い
に
尊
重
す
る

「
連
邦
経
営
」
を
推
進
し
な
が

ら
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
し

て
、
そ
の
シ
ナ
ジ
ー
を
よ
り
高

め
て
い
き
た
い
。

　

―
―
今
後
の
取
り
組
み
に
つ

い
て

　

第
一
に
「
人
財
育
成
」。
こ

れ
を
前
面
に
出
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。
商
品
や
シ
ス

テ
ム
、
機
能
な
ど
は
時
代
に
合

わ
せ
て
変
え
て
い
け
る
。
弊
社

な
ら
で
は
の
差
別
化
と
な
る
の

は
、
商
品
や
機
能
で
は
な
く
、

人
財
の
豊
富
さ
で
は
な
い
か
。

も
っ
と
も
重
要
な
経
営
資
源
で

あ
り
、
人
財
教
育
が
大
き
な

テ
ー
マ
で
あ
る
。

　

第
二
は
「
仕
事
の
や
り
方
を

変
え
て
い
く
こ
と
」。
人
海
戦

術
か
ら
デ
ジ
タ
ル
化
へ
と
変
革

さ
せ
て
い
く
こ
と
。
こ
れ
を
ど

れ
だ
け
変
え
て
い
け
る
か
が
勝

負
所
で
も
あ
る
。

　

機
械
化
で
き
る
仕
事
に
は
、

デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｉ
Ｔ
化
を
推
進

し
て
い
き
た
い
。

　

第
三
は
「
労
働
生
産
性
の
向

上
」。
売
上
高
経
常
利
益
率
が

今
年
度
上
期
（
４
～
９
月
）
時

点
で
１
％
を
超
え
、
通
期
で
も

１
％
超
え
は
達
成
で
き
る
見
通

し
だ
。
た
だ
、
同
業
卸
を
見
て

も
１
・
５
％
や
２
％
が
標
準
化

し
て
き
て
い
る
時
代
で
、
当
社

の
改
善
ス
ピ
ー
ド
は
、
む
し
ろ

遅
い
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
を

抱
い
て
い
る
。
そ
の
た
め
「
Ｔ

Ｇ
Ｖ
２
０
２
７
」
で
は
当
初
は

最
終
の
27
年
度
に
売
上
高
経
常

利
益
率
１
・
１
％
を
目
標
と
し

て
い
た
が
、こ
れ
を
前
倒
し
し
、

26
年
度
で
達
成
さ
せ
た
い
。

　

売
上
高
経
常
利
益
率
は
、
労

働
生
産
性
を
図
る
重
要
な
指
標

で
あ
り
、
こ
れ
を
向
上
さ
せ
て

い
く
こ
と
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
向
け
、
企
業
と
し
て
果

た
し
て
い
く
べ
き
責
任
と
認
識

し
て
い
る
。

　

そ
の
上
で
当
社
は
地
域
に
育

て
、
育
ま
れ
た
企
業
と
し
て
、

た
と
え
１
社
の
メ
ー
カ
ー
、
１

軒
の
飲
食
店
で
あ
ろ
う
と
、
当

社
か
ら
取
り
引
き
を
解
消
す
る

こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
も
な
か
っ

た
し
、
こ
れ
か
ら
も
す
る
こ
と

は
な
い
。
取
り
引
き
の
集
中
と

選
択
を
行
い
、
効
率
化
し
て
い

く
こ
と
も
卸
売
業
の
ひ
と
つ
の

戦
略
で
は
あ
ろ
う
が
、
地
域
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
育
て
ら

れ
、
地
域
と
一
緒
に
成
長
し
て

い
く
こ
と
が
、
当
社
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
あ
り
、
ポ
リ
シ
ー
で

も
あ
る
。

　

地
域
に
根
付
き
密
着
し
て
き

た
企
業
と
し
て
、
現
在
の
人
手

不
足
は
都
会
よ
り
も
、
よ
り
深

刻
で
あ
る
。
定
年
の
延
長
や
退

職
者
の
再
雇
用
な
ど
高
齢
者
従

業
員
の
働
き
方
も
改
め
て
検
討

し
て
い
く
。
そ
し
て
女
性
も
含

め
、
皆
に
活
躍
し
て
も
ら
わ
な

い
と
乗
り
切
れ
な
い
時
代
で
も

あ
る
。

　

―
―
２
０
２
４
年
の
計
画
や

課
題
は
？

　

本
年
は
Ｍ
＆
Ａ
や
新
規
事
業

の
立
ち
上
げ
を

計
画
し
て
い

る
。人
手
不
足
、

職
人
不
足
、
技
術
不
足
が
深
刻

で
、
企
業
成
長
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ

ク
と
懸
念
さ
れ
る
な
か
で
、
設

備
投
資
計
画
の
前
倒
し
も
含

め
、
本
年
中
に
い
く
つ
か
着
手

し
た
い
。

　

中
計
で
掲
げ
て
い
る
前
出

の
「
エ
リ
ア
×
カ
テ
ゴ
リ
ー
×

チ
ャ
ネ
ル
戦
略
」「
地
域
深
耕

施
策
」「
共
創
戦
略
」「（
ト
モ

シ
ア
・
旭
食
品
・
カ
ナ
カ
ン
・

丸
大
堀
内
）
の
４
社
組
織
・
デ

ジ
タ
ル
改
革
」
の
そ
れ
ぞ
れ
の

施
策
を
粛
々
と
実
行
し
て
い

く
。

　

商
品
で
は
、
３
事
業
会
社

と
も
に
展
開
し
て
い
る
「
酒

類
」
の
強
化
策
も
進
め
て
い
き

た
い
。
お
酒
が
持
つ
楽
し
さ
や

効
用
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
と
し
て
の
有
用
性
な
ど

も
伝
え
て
い
け
れ
ば
幸
い
だ
。

　

そ
の
上
で
、
地
域
密
着
商
品

の
代
表
で
も
あ
る
「
地
酒
の
育

成
強
化
」
を
図
る
。
例
え
ば
、

北
陸
三
県
卸
酒
販
組
合
が
音
頭

を
と
り
、
北
陸
三
県
共
通
ラ
ベ

ル
の
「
地
酒
」
を
、
北
陸
新
幹

線
の
敦
賀
ま
で
の
延
伸
開
業
と

な
る
３
月
に
合
わ
せ
発
売
す
る

こ
と
が
決
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
画
期
的
な
こ
と
で
あ
り
、「
地

酒
」の
観
光
資
源
化
と
と
も
に
、

需
要
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
と

見
る
。

　

―
―
総
合
卸
売
業
の
２
０
２

４
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
？

　
「
共
同
」「
共
有
」「
協
調
」

の
３
つ
と
し
た
い
。

　

シ
ス
テ
ム
関
連
や
、「
物
流

２
０
２
４
問
題
」、
食
品
ロ
ス

削
減
や
環
境
問
題
、
商
習
慣
・

慣
習
の
改
革
に
関
し
て
は
、
卸

売
業
１
社
だ
け
で
解
決
で
き
る

問
題
で
は
な
い
。
重
要
な
の
は

同
業
・
業
界
が
一
緒
に
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
だ
。
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
コ
ス
ト
削
減

を
図
ら
な
い
と
、
最
終
的
に
消

費
者
に
お
願
い
す
る
こ
と
に
つ

な
が
り
か
ね
な
い
。
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（
聞
き
手 

松
丸
浩
一
）

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

トモシアホールディングス
荒木 章社長

「
ワ
ン・ト
モ
シ
ア
」へ
全
社一丸
で


