
週刊 酒類・食品 News＆解説（23） 2023 年（令和 5年）12月22日（金曜日）　　第 3377 号 （第３種郵便物認可）

　
「
競
争
上
は
優
位
に
あ
る

と
認
識
し
て
い
る
」。
永
井

部
長
は
現
状
認
識
へ
の
問
い

に
こ
う
答
え
た
。
大
手
４
社

の
中
で
ビ
ー
ル
の
構
成
比
が

最
も
高
い
と
さ
れ
て
い
る
こ

と
も
背
景
に
あ
る
が
、「
飲

食
店
需
要
の
回
復
、
２
度
に

亘
る
減
税
、
新
製
品
の
投
入

な
ど
が
底
上
要
因
。
加
え

て
、
ビ
ー
ル
回
帰
を
見
越
し

て
早
い
時
期
か
ら
続
け
て
き

た
ビ
ー
ル
へ
の
集
中
策
が
花

を
開
い
た
こ
と
が
大
き
い
」

と
永
井
部
長
。
中
で
も
、
基

軸
の
一
つ
で
あ
る
「
サ
ッ

ポ
ロ
生
ビ
ー
ル
黒
ラ
ベ
ル
」

は
、
特
に
缶
が
２
０
１
５

年
以
降
ほ
ぼ
右

肩
上
が
り
で
、

「
15
年
比
で
は

１
・
７
倍
に
成
長
し
た
」
と

い
う
。「
黒
ラ
ベ
ル
の
世
界

観
を
前
面
に
押
し
出
し
た
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
ブ
レ
ず
に

継
続
し
、
若
い
世
代
の
共
感

も
得
て
い
る
。
飲
食
店
で
の

生
ビ
ー
ル
品
質
に
磨
き
を
か

け
た
“
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
黒
ラ

ベ
ル
”
の
取
り
扱
い
も
６
０

０
０
店
規
模
に
広
が
っ
た
」。

更
に
、
様
々
な
飲
み
方
を
リ

ア
ル
に
体
験
で
き
る
場
の

「
サ
ッ
ポ
ロ
生
ビ
ー
ル
黒
ラ

ベ
ル
Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｂ
Ａ
Ｒ
」
も
、

銀
座
に
続
き
博
多
と
大
阪
に

期
間
限
定
で
出
店
。
こ
れ
ら

も
「
大
き
な
反
響
を
得
た
」。

　
「
サ
ッ
ポ
ロ
ラ
ガ
ー
ビ
ー

ル
（
通
称
・
赤
星
）」
も
「
実

績
は
非
開
示
」
と
し
な
が
ら

も
、「
良
い
意
味
で
自
走
し

て
い
る
」
と
好
調
で
あ
る
こ

と
を
示
唆
す
る
。「
コ
ロ
ナ

後
の
立
ち
上
が
り
が
早
か
っ

た
老
舗
や
名
店
と
の
絆
が
強

か
っ
た
の
も
好
影
響
し
た
。

流
行
に
左
右
さ
れ
な
い
信
念

や
、
変
わ
ら
な
い
良
さ
が
評

価
さ
れ
て
い
る
。
サ
イ
ト
で

も
“
赤
星
探
偵
団
”
と
し
て

飲
め
る
店
を
紹
介
、
若
い
世

代
に
は
む
し
ろ
新
し
い
ビ
ー

ル
と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
る

よ
う
だ
」
と
し
て
、
今
後
も

飲
食
店
に
地
道
に
ブ
ラ
ン
ド

の
文
脈
を
語
り
、
共
鳴
を
増

や
し
て
い
く
考
え
だ
。ま
た
、

「
限
定
で
出
し
て
い
る
缶
も

好
評
だ
が
、
び
ん
が
最
も
似

合
う
ブ
ラ
ン
ド
な
の
で
、
見

せ
方
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

例
え
ば
び
ん
か
ら
グ
ラ
ス
に

注
ぐ
手
間
を
儀
式
と
し
て
訴

求
す
る
な
ど
、
情
緒
的
価
値

を
伝
え
て
い
き
た
い
」
と
す

る
。

　

北
海
道
限
定
が
基
本
の

「
サ
ッ
ポ
ロ 

ク
ラ
シ
ッ
ク
」

も
、「
北
海
道
の
愛
さ
れ
る

ブ
ラ
ン
ド
」
と
し
て
堅
調
さ

を
示
す
。
永
井
部
長
は
同
ブ

ラ
ン
ド
の
近
況
に
つ
い
て
、

「
特
に
飲
食
店
で
の
引
き
が

強
い
。
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル

ド
北
海
道
の
開
業
も
奏
功
、

色
々
な
場
所
で
の
露
出
も
増

え
て
い
る
」と
し
た
う
え
で
、

「
北
海
道
に
お
け
る
道
民
の

た
め
の
日
常
に
飲
ま
れ
る
メ

ジ
ャ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し

て
い
る
。
ま
だ
ま
だ
開
拓
の

余
地
は
大
き
い
の
で
、
来
期

以
降
も
目
標
に
向
け
て
駒
を

進
め
る
」
意
向
だ
。

　

一
方
、「
ヱ
ビ
ス
」
に
つ

い
て
は
、「
２
度
の
減
税
を

経
て
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ビ
ー

ル
が
競
合
に
な
っ
て
き
た
」

と
永
井
部
長
。
ビ
ー
ル
新
製

品
が
次
々
と
投
入
さ
れ
る

中
、
棚
に
制
約
が
生
じ
て
い

る
こ
と
も
あ
る
が
、「
プ
レ

ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
の
新
し
い
在

り
方
が
問
わ
れ
て
い
る
」
と

し
て
、
来
年
４
月
に
は
「
ヱ

ビ
ス
ビ
ー
ル
」
発
祥
の
地
で

あ
る
恵
比
寿
で
、
醸
造
施
設

を
伴
っ
た
「
ヱ
ビ
ス
」
の
ブ

ラ
ン
ド
体
験
拠
点
「
Ｙ
Ｅ
Ｂ

Ｉ
Ｓ
Ｕ 

Ｂ
Ｒ
Ｅ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
Ｙ 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
（
ヱ
ビ
ス 

ブ

ル
ワ
リ
ー 

ト
ウ
キ
ョ
ウ
）」

を
開
業
。
ブ
ル
ワ
リ
ー
限
定

で
提
供
す
る
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ

プ
商
品
と
し
て
「
ヱ
ビ
ス 

∞
（
ヱ
ビ
ス 

イ
ン
フ
ィ
ニ

テ
ィ
）」
を
開
業
時
に
発
売
。

新
し
い
道
を
模
索
す
る
。

　

ほ
か
、
伝

説
の
ホ
ッ
プ

『
ソ
ラ
チ
エ
ー

ス
』
だ
け
を
使
っ
た
ビ
ー
ル

「
サ
ッ
ポ
ロ 

Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｈ

Ｉ
１
９
８
４
」
は
、
サ
ッ
ポ

ロ
ビ
ー
ル
・
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル

東
日
本
企
画
・
Ｊ
Ｒ
北
海
道

フ
レ
ッ
シ
ュ
キ
ヨ
ス
ク
の
３

社
共
同
と
し
て
今
年
９
月
に

期
間
限
定
で
Ｊ
Ｒ
札
幌
駅
構

内
に
樽
生
ビ
ー
ル
が
飲
め
る

コ
ン
セ
プ
ト
バ
ー
「
Ｂ
Ｅ
Ｅ

Ｒ 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｄ 

Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ

Ｃ
Ｈ
Ｉ
」
を
オ
ー
プ
ン
し
、

話
題
を
呼
ん
だ
。

　

今
年
の
ビ
ー
ル
新
製
品

は
、
久
々
の
機
能
系
。
し
か

も
生
ビ
ー
ル
で
の
ト
ラ
イ
と

な
っ
た
「
サ
ッ
ポ
ロ
生
ビ
ー

ル 

ナ
ナ
マ
ル
」。
発
売
１
週

間
で
５
０
０
万
本
（
大
び
ん

換
算
）
と
好
ス
タ
ー
ト
を

切
っ
た
が
、
永
井
部
長
は
、

「
定
着
す
れ
ば
流
さ
れ
な
い

カ
テ
ゴ
リ
ー
。
ゆ
っ
く
り
、

じ
っ
く
り
育
て
る
」方
針
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
、
様
々
な
追

い
風
が
吹
い
て
い
る
ビ
ー
ル

だ
が
、
そ
の
一
方
で
旧
新

ジ
ャ
ン
ル
や
発
泡
酒
と
い
っ

た
エ
コ
ノ
ミ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー

は
低
迷
し
て
い
る
。
同
カ
テ

ゴ
リ
ー
の
今
後
に
つ
い
て
の

問
い
に
永
井
部
長
は
次
の
様

に
コ
メ
ン
ト
し
、
取
材
を
締

め
括
っ
た
。「
諸
情
勢
か
ら

生
活
防
衛
意
識
は
高
止
ま
り

し
て
い
る
。
特
に
ビ
ー
ル
税

一
本
化
が
完
結
す
る
26
年
ま

で
は
、
エ
コ
ノ
ミ
ー
カ
テ
ゴ

リ
ー
を
軽
視
す
べ
き
で
は
な

い
。
開
発
の
幅
の
広
さ
な
ど

優
位
な
点
も
あ
る
。
サ
ッ
ポ

ロ
と
し
て
は
「『
ゴ
ー
ル
ド

ス
タ
ー
』
が
カ
ギ
と
な
る
。

黒
ラ
ベ
ル
の
麦
芽
×
ヱ
ビ
ス

の
ホ
ッ
プ
を
謳
っ
て
い
る
ブ

ラ
ン
ド
だ
け
に
、
今
後
も
大

切
に
し
て
い
き
た
い
。
ビ
ー

ル
の
棚
が
増
え
た
分
、
不
利

で
は
あ
る
が
、
12
月
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
と
と
も
に
、
も

う
一
度
原
点
に
帰
っ
て
そ
の

魅
力
を
訴
え
直
す
」。

　

１
～
11
月
の
（
狭
義
の
）
ビ
ー
ル
販
売
は
、
10
月
の
減
税
で
追
い
風
が
強
ま
り
前

年
同
期
比
１
０
７
％
と
好
調
だ
。
飲
食
店
需
要
の
続
伸
と
各
社
の
新
製
品
も
後
押
し

と
な
っ
て
い
る
が
、
中
で
も
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
は
約
１
１
０
％
と
４
社
中
で
も
上
位

の
高
い
増
率
。
そ
の
背
景
に
つ
い
て
、「
今
後
も
黒
ラ
ベ
ル
と
ヱ
ビ
ス
を
軸
と
す
る

ビ
ー
ル
強
化
路
線
を
続
行
す
る
」
と
い
う
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
ビ
ー
ル
＆
Ｒ
Ｔ

Ｄ
事
業
部
の
永
井
敏
文
部
長
に
聞
い
た（
数
字
は
す
べ
て
本
紙
推
定
）。（
石
母
田 

健
）

サッポロビール
マーケティング本部永井部長に聞く

インタビュー

「
早
く
か
ら
の
強
化
が
開
花
」

サ
ッ
ポ
ロ「
ビ
ー
ル
」２
ケ
タ
増


