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―
―
再
び
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
の

ト
ッ
プ
と
し
て
陣
頭
指
揮
を
執
る
抱

負
と
展
望
に
つ
い
て

　

再
登
板
と
は
い
っ
て
も
、
基
本
的

な
姿
勢
は
変
わ
っ
て
い
な
い
。
19
年

か
ら
「
井
村
屋
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
」
の
社
長
と
し
て
違
っ

た
勉
強
が
出
来
た
の
で
新
し
い
視
点

か
ら
成
長
の
指
揮
を
執
り
た
い
と
考

え
て
い
る
。

　

―
―
２
０
１
１
～
14
年
ま
で
、
米

国
の
現
地
法
人
「
Ｉ
Ｍ
Ｕ
Ｒ
Ａ
Ｙ
Ａ 

Ｕ
Ｓ
Ａ
」
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
Ｃ
Ｏ
Ｏ
、「
井

村
屋
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
」
で
は
マ
レ
ー
シ
ア
の
現
地
法
人

設
立
に
従
事
。
米
国

と
東
南
ア
ジ
ア
、
現

地
法
人
で
感
じ
た
海

外
展
開
の
手
応
え
は

　

２
０
０
９
年
に
法

人
を
立
ち
上
げ
た
ば

か
り
の
米
国
は
、
現

地
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
メ
ー
カ
ー
か
ら
の

受
託
と
現
地
生
産
の

井
村
屋
製
品
販
売
の

両
に
ら
み
だ
っ
た
。

当
時
の
米
国
は
、
ラ
ー
メ
ン
や
寿
司

に
代
表
さ
れ
る
日
本
食
の
認
知
度
は

あ
る
程
度
進
ん
で
い
た
が
、
よ
う
か

ん
、
あ
ず
き
の
説
明
か
ら
始
ま
る
ほ

ど
手
探
り
だ
っ
た
。
現
在
は
、
も
ち

生
地
で
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
を
包
ん
だ

「
モ
チ
ア
イ
ス
」
を
販
売
。
新
し
い

食
感
が
楽
し
め
る
商
品
と
し
て
ヒ
ッ

ト
商
品
と
な
り
、
自
社
生
産
は
軌
道

に
乗
っ
て
い
る
。
ま
た
、
カ
ス
テ
ラ

や
「
あ
ず
き
バ
ー
」
な
ど
を
販
売
す

る
輸
入
総
合
代
理
店
と
し
て
の
機
能

も
備
え
、
現
地
法
人
は
確
か
な
海
外

展
開
の
足
掛
か
り
と
な
っ
た
。

　

次
に
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
進
出
を
考

え
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
連
合
）
の
中
で
も
政
治
的
に
安
定

し
て
い
る
マ
レ
ー
シ
ア
を
選
ん
だ
。

伸
長
す
る
ア
ジ
ア
市
場
の
ゲ
ー
ト

ウ
ェ
イ
と
し
て
成
長
の
見
込
め
る
マ

レ
ー
シ
ア
か
ら
ア
ジ
ア
市
場
の
知
見

を
学
ぶ
ね
ら
い
が
あ
っ
た
。
国
民
の

６
割
を
イ
ス
ラ
ム

教
徒
が
占
め
、
宗

教
や
人
種
な
ど
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
の

人
口
構
成
に
近
い
。

生
産
を
委
託
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

に
も
恵
ま
れ
、
イ
ス
ラ
ム
教
の
教
え

に
則
っ
た
健
全
な
商
品
や
活
動
全
般

を
定
め
る
ハ
ラ
ー
ル
認
証
を
取
得
で

き
た
。
21
年
、
初
の
海
外
現
地
生

産
「
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｋ
Ｉ 

Ｂ
Ａ
Ｒ
（
あ
ず

き
バ
ー
）」
と
し
て
、
現
地
の
テ
イ

ス
ト
に
合
わ
せ
た
３
種
の
販
売
が
始

ま
っ
た
。
海
外
の
販
売
も
含
め
て
、

看
板
商
品
「
あ
ず
き
バ
ー
」
は
、
21

年
度
に
シ
リ
ー
ズ
年
間
販
売
本
数
が

３
億
本
を
突
破
。
発
売
50
周
年
の
節

目
と
な
る
今
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で

き
た
。

　

―
―
19
年
に
酒
造
業
に
新
規
参
入

し
た
「
福
和
蔵
」、
新
供
給
基
地
と

し
て
稼
働
が
ス
タ
ー
ト
し
た
「
あ
の

つ
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ
」（
三
重
・
津
市
）

に
つ
い
て

　

井
村
屋
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ
た

「
食
」
の
伝
統
技
術
の
継
承
と
新
技

術
の
創
造
と
共
に
地
域
活
性
化
に
貢

献
す
る
責
任
が
あ
る
。
酒
造
免
許
の

取
得
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、
同
じ
三

重
県
の
福
井
酒
造
場
か
ら
酒
造
免
許

を
譲
り
受
け
た
。
参
入
２
年
目
で
初

出
品
し
た
「
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
ワ
イ
ン
・
チ
ャ
レ
ン
ジ（
Ｉ
Ｗ
Ｃ
）

２
０
２
３
」
で
「
福
和
蔵 

純
米
大
吟
醸
」
が
純
米
吟
醸

酒
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
ゴ
ー
ル

ド
メ
ダ
ル
を
受
賞
。「
令
和

３
酒
造
年
度
全
国
新
酒
鑑
評

会
」
で
も
初
出
品
・
初
入
賞

と
い
う
幸
先
の
よ
い
ス
タ
ー

ト
と
な
っ
た
。
将
来
的
に
海

外
へ
の
輸
出
展
開
も
検
討
し

て
い
る
。
商
業
リ
ゾ
ー
ト
施

設
「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
（
ヴ
ィ
ソ

ン
）」（
三
重
・
多
気
町
）
に

開
業
し
た
直
営
店
舗
「
福
和

蔵
」
も
順
調
に
推
移
。
日
本

の
伝
統
的
な
発
酵
技
術
と
井

村
屋
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て
付
加

価
値
の
高
い
商
品
や
事
業
展
開
が
で

き
れ
ば
、
と
考
え
て
い
る
。

　

今
春
、
本
格
稼
働
し
た
「
あ
の

つ
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ
」
は
、
Ｓ
Ｏ

Ｙ
（
豆
腐
）、
カ
ス
テ
ラ
等
の
焼
き

菓
子
、
ス
イ
ー
ツ
（
ラ
・
メ
ゾ
ン
・

ジ
ュ
ヴ
ォ
ー
、
ア
ン
ナ
ミ
ラ
ー
ズ
）、

ギ
フ
ト
の
包
装
ラ
イ
ン
、
Ｅ
Ｃ
の
輸

出
拠
点
と
い
っ
た
成
長
カ
テ
ゴ
リ
ー

の
強
化
と
海
外
市
場
へ
展
開
と
拡
大

を
図
る
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が

５
類
に
移
行
す
る
な
ど
ア
フ
タ
ー
コ

ロ
ナ
に
向
か
う
一
方
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
を
め
ぐ
る
原
材
料
価
格
や
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
高
騰
、
気
候
変
動
、
為
替

な
ど
取
り
巻
く
環
境
は
依
然
と
し
て

厳
し
い
。
培
っ
た
技
術
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
（
革
新
）、成
長
カ
テ
ゴ
リ
ー

を
強
化
し
な
が
ら
成
長
に
結
び
付
け

た
い
。

トップ直撃インタビュー

井村屋グループ
大西安樹代表取締役社長（ＣＯＯ）

　

井
村
屋
グ
ル
ー
プ
の
大
西
安
樹
代
表
取
締
役
社
長
（
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
が
本
紙
の
単
独
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応

じ
た
。
２
０
１
６
～
19
年
に
グ
ル
ー
プ
社
長
を
務
め
、
４
年
ぶ
り
の
再
登
板
と
な
る
。
展
望
と
抱
負
を

聞
い
た
。

 

（
聞
き
手 

亀
井
和
真
）

新
し
い
視
点
で
成
長
の
指
揮
を
執
る

あのつFACTORY

あずきバー50周年イベント


