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―
―
「
ペ
プ
シ
」
好
調
へ

の
転
機

　

コ
ロ
ナ
前
の
19
年
頃
、
嗜

好
が
多
様
化
す
る
な
ど
「
ペ

プ
シ
」
に
と
っ
て
は
厳
し
い

環
境
と
な
っ
て
い
た
。
大
き

く
ブ
ラ
ン
ド
を
変
え
な
け
れ

ば
と
画
策
し
て
い
た
と
こ
ろ

で
コ
ロ
ナ
禍
に
突
入
。

　

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
な
ど
人
々

の
日
々
の
行
動
が
制
限
さ
れ

た
中
で
、「
仕
事
終
わ
り
に

コ
ー
ラ
飲
料
で
１
人
打
ち
上

げ
を
す
る
」「
１
日
の
あ
ら

ゆ
る
区
切
り
と
な
る
シ
ー
ン

で
、
生
き
か
え
る
気
分
に
な

り
た
く
て
コ
ー

ラ
を
飲
む
」
と

い
っ
た
需
要
に

着
目
。
そ
れ
こ
そ
が
コ
ー
ラ

飲
料
の
本
質
な
の
で
は
な
い

か
？
と
感
じ
、
１
日
の
終
わ

り
に
飲
む
〝
ま
る
で
生
ビ
ー

ル
の
よ
う
な
〟
の
ど
ご
し
に

加
え
、
数
十
種
類
も
の
ス
パ

イ
ス
の
中
か
ら
選
び
抜
い
た

「
生
コ
ー
ラ
ス
パ
イ
ス
」
を

配
合
し
た
〝
生
き
か
え
る
う

ま
さ
〟
が
感
じ
ら
れ
る
「
ペ

プ
シ
〈
生
〉」「
ペ
プ
シ
〈
生
〉

ゼ
ロ
」
を
21
年
６
月
に
発

売
。
こ
れ
が
ヒ
ッ
ト
し
、
同

品
を
中
心
に
「
ペ
プ
シ
」
全

体
の
好
調
が
現
在
も
続
い
て

い
る
。

　

―
―
受
け
入
れ
ら
れ
た
ポ

イ
ン
ト
は
？

　

ま
ず
１
つ
は
「
ペ
プ
シ

〈
生
〉」
で
商
品
の
イ
メ
ー
ジ

を
大
き
く
変
え
ら
れ
た
こ

と
。〈
生
〉
と
い
う
表
現
に

加
え
、
６
０
０
㎖
Ｐ
Ｅ
Ｔ
の

容
量
戦
略
で
〝
で
か
い
!
安

い
!
う
ま
い
!
〟
と
い
う
わ

か
り
や
す
い
特
長
を
伝
え
る

こ
と
が
で
き
た
。
ま
た
、
実

質
「
全
額
返
金
」
と
な
る
デ

ジ
タ
ル
ギ
フ
ト
が
も
ら
え
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も
大
き
な
反

響
が
あ
り
、
多
く
の
ト
ラ
イ

ア
ル
層
を
獲
得
す
る
こ
と
が

で
き
た
。

　

コ
ー
ラ
飲
料
市
場
に
お
い

て
「
ペ
プ
シ
」
は
〝
圧
倒
的

２
位
〟の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
が
、

同
時
に
鮮
度
が
な
く
、
既
存

ユ
ー
ザ
ー
を
盛
り
上
げ
る
こ

と
も
難
し
か
っ
た
。
シ
ェ
ア

的
な
意
味
で
は
な
く
、
存
在

感
で
１
位
と
競
り
合
っ
て
い

な
い
こ
と
に
危
機
感
を
感
じ

て
い
た
。

　
「
ペ
プ
シ
〈
生
〉」
で
は
、

新
し
い
話
題
を
作
る
こ
と
が

で
き
た
と
思
う
。
コ
ロ
ナ
禍

の
閉
塞
感
の
中
で
、
わ
か
り

や
す
く
も
思
い

切
っ
た
商
品
・

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

展
開
を
通
し
て

〝
解
放
し
た
い
〟

と
い
っ
た
目
に

見
え
な
い
消
費

者
の
ス
ト
レ
ス

に
フ
ィ
ッ
ト

し
、
コ
ー
ラ
飲

料
の
価
値
が
再

確
認
さ
れ
た
。

ト
ラ
イ
ア
ル
を
獲
得
し
な
が

ら
〝
リ
ト
ラ
イ
ア
ル
〟
に
重

き
を
置
い
て
お
り
、
ま
だ
ま

だ
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
と
み
て

い
る
。

　

―
―
コ
ー
ラ
飲
料
の
価
値

と
「
ペ
プ
シ
」
の
挑
戦

　

昨
年
展
開
し
た
「
ペ
プ
シ 

か
ら
あ
げ
専
用
」
に
は
じ
ま

る
「
専
用
」
シ
リ
ー
ズ
は
、

幼
い
こ
ろ
の
原
体
験
に
着
目

し
た
も
の
だ
が
、
こ
れ
は
と

て
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い

る
。

　

例
え
ば
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド

や
部
活
動
帰
り
と
い
っ
た

シ
ー
ン
で
の
コ
ー
ラ
飲
料
の

飲
用
体
験
は
、〝
楽
し
い
思

い
出
〟
が
多
い
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。調
査
に
よ
る
と
、

パ
ー
テ
ィ
ー
や
楽
し
い
雰
囲

気
の
場
で
コ
ー
ラ
を
選
ぶ
年

代
は
多
岐
に
わ
た
る
こ
と
が

分
か
っ
て
い
る
。

　

こ
の
コ
ー
ラ
飲
料
の
価
値

の
１
つ
で
あ
る
〝
楽
し
さ
〟

の
原
体
験
に
着
目
し
た
の
が

昨
年
か
ら
展
開
す
る「
専
用
」

シ
リ
ー
ズ
。
食
と
の
相
性
を

楽
し
む
事
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

た
も
の
で
、
第
１
弾
「
か
ら

あ
げ
専
用
」
は
、
ス
ー
パ
ー

や
コ
ン
ビ
ニ
で
も
手
に
入
り

や
す
く
、〝
国
民
食
〟
と
し

て
愛
さ
れ
る
「
か
ら
あ
げ
」

を
テ
ー
マ
に
採
用
。
カ
ロ

リ
ー
ゼ
ロ
設
計
で
食
物
繊
維

を
配
合
、
透
明
に
仕
上
げ
話

題
を
呼
ん
だ
。
第
２
弾
は
、

「
フ
ラ
イ
ド
チ
キ
ン
専
用
」

と
し
て
カ
ロ
リ
ー
ゼ
ロ
設
計

の
レ
モ
ン
フ
レ
ー
バ
ー
が
好

評
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
23
年
は
北
海
道
限

定
で
「
ゼ
ロ 

ザ
ン
ギ
専
用

コ
ー
ラ
」
を
５
月
に
発
売
、

６
月
に
は
全
国
で
「〈
生
〉

ゼ
ロ 

ヤ
キ
ソ
バ
専
用
」
を

発
売
す
る
な
ど
シ
リ
ー
ズ
を

拡
充
。
こ
の
ほ

か
、
３
月
に
は

初
の
試
み
と
し

て
、
レ
モ
ン
の
根
付
く
中
四

国
エ
リ
ア
で「
ゼ
ロ
レ
モ
ン
」

を
発
売
し
て
い
る
。「
専
用
」

と
合
わ
せ
て
エ
リ
ア
に
根
差

し
た
〝
楽
し
み
〟
に
も
挑
戦

し
て
い
く
。

　

コ
ー
ラ
飲
料
は
20
歳
を
過

ぎ
る
と
嗜
好
の
変
化
や
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
一
部

の
ユ
ー
ザ
ー
が
離
れ
て
し
ま

う
。
ゼ
ロ
系
や
ト
ク
ホ
に

シ
フ
ト
す
る
人
も
い
る
の
だ

が
、
楽
し
い
原
体
験
を
思
い

出
し
た
元
コ
ー
ラ
ユ
ー
ザ
ー

に
レ
ギ
ュ
ラ
ー
品
の
「
ペ
プ

シ
〈
生
〉」
を
手
に
取
っ
て

も
ら
い
た
い
と
い
う
想
い
も

あ
る
。

　

―
―
今
後
の
「
ペ
プ
シ
」

に
つ
い
て

　
「
ツ
イ
ス
ト
」「
キ
ュ
ー
カ

ン
バ
ー
」「
あ
ず
き
」
な
ど

常
に
話
題
を
提
供
し
て
い
た

か
つ
て
の
「
ペ
プ
シ
」
を
超

え
て
い
き
た
い
。「
ペ
プ
シ

〈
生
〉」
は
も
ち
ろ
ん
、「
専

用
」
シ
リ
ー
ズ
や
地
域
限
定

商
品
を
含
め
、
ト
ラ
イ
ア
ル

を
促
進
す
る
中
で
、
い
ず
れ

か
が
飲
用
の
き
っ
か
け
に
な

れ
ば
。

　

基
本
的
な
接
点
は
店
頭
に

あ
る
と
思
っ
て
い
る
。
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
も
含
め
、〝
わ
か

り
や
す
い
〟〝
伝
わ
り
や
す

い
〟
訴
求
で
手
に
取
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
発
信
を
続
け
て

い
き
た
い
。

　

コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
い
た

が
、「
ペ
プ
シ
〈
生
〉」
の

開
発
当
初
に
改
め
て
感
じ

た
「
１
日
の
あ
ら
ゆ
る
区
切

り
と
な
る
シ
ー
ン
で
、
生
き

か
え
る
気
分
に
な
り
た
く
て

コ
ー
ラ
を
飲
む
」
と
い
う
本

質
的
な
ニ
ー
ズ
は
今
後
も
変

わ
ら
な
い
だ
ろ
う
。

　

炭
酸
飲
料
市
場
は
前
年
並

み
前
後
で
推
移
し
て
い
る
と

見
て
い
る
が
、
今
後
も
様
々

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
な
が

ら
市
場
よ
り
上
を
目
指
し
取

り
組
ん
で
い
く
。

「ペプシ」好調の背景を聞く「ペプシ」好調の背景を聞くサントリー

　

サ
ン
ト
リ
ー
食
品
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
が
販
売
す
る
「
ペ
プ
シ
」
の
好
調
が
続

い
て
い
る
。
19
～
20
年
は
苦
戦
を
強
い
ら
れ
た
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
を
見
極

め
て
開
発
さ
れ
た
「
ペ
プ
シ
〈
生
〉」
が
起
爆
剤
と
な
っ
た
。

　

22
年
に
は
「
か
ら
あ
げ
専
用
」「
フ
ラ
イ
ド
チ
キ
ン
専
用
」
な
ど
同
ブ
ラ
ン
ド
な

ら
で
は
の
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
も
展
開
さ
れ
、
直
近
で
も
話
題
性
の
あ
る
商
品
に
よ
り

元
気
さ
を
取
り
戻
し
て
い
る
。「
ペ
プ
シ
〈
生
〉」
の
好
調
の
背
景
や
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
、
Ｓ
Ｂ
Ｆ
ジ
ャ
パ
ン
ブ
ラ
ン
ド

開
発
事
業
部
の
上
田
大
輔
課
長（
写
真
）

に
話
を
聞
い
た
。

 

（
聞
き
手 

柴
田
明
子
）

コ
ー
ラ
飲
料
の〝
楽
し
い
〟原
体
験
に
フ
ォ
ー
カ
ス


