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「
も
う
一
度
、
お
客
様
に
と
っ
て

魅
力
的
な
ビ
ー
ル
と
は
何
か
？
と

い
う
定
義
を
構
築
し
直
し
、
そ
の

実
現
に
向
け
て
大
胆
な
投
資
を
行

う
と
と
も
に
実
行
の
ス
ピ
ー
ド
を

上
げ
て
い
く
」。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の

冒
頭
、
武
内
亮
人
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
本
部
長
は
改
め
て
ビ
ー
ル
需
要

拡
大
へ
の
強
い
思
い
を
示
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
が
一
段
落
し
た
今
、

ビ
ー
ル
消
費
は
先
の
減
税
に
よ
る

値
下
げ
効
果
と
外
食
需
要
の
回
復

を
背
景
に
順
調
な
推
移
を
見
せ
て

い
る
。
本
紙
の
推
定
で
は
昨
年
約

14
％
伸
長
し
た
大
手
４
社
の
ビ
ー

ル
販
売
は
、
今
年
１
～
４
月
も

９
％
強
の
増
勢
を
続
け
て
い
る
。

う
ち
、
サ
ッ
ポ
ロ
は
約
14
％
増
と

市
場
平
均
を
上
回
る
好
調
ぶ
り
。

そ
れ
で
も
武
内
氏
の
総
需
要
拡
大

へ
の
意
欲
は
強
ま
る
一
方
だ
。
そ

の
背
景
に
は
、
人
口
問
題
や
競
合

酒
類
へ
の
消
費
移
行
を
背
景
に
し

た
（
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
変
動
を
除

け
ば
）
長
期
間
に
亘
る
ビ
ー
ル
需

要
の
減
退
が
あ
る
。

　

ビ
ー
ル
需
要
漸
減
の
一
因
と
さ

れ
て
い
る
若
者
の
ビ
ー
ル
離
れ
に

武
内
氏
は
ひ
と
つ
の
疑
問
を
抱
い

て
い
る
。「
ビ
ー
ル
離
れ
と
云
わ

れ
て
い
る
が
、
ビ
ー
ル
を
飲
ん
で

い
て
嫌
い
に
な
っ
た
若
者
は
あ
ま

り
い
な
い
は
ず
。
多
く
は
ビ
ー
ル

を
飲
ん
だ
こ
と
が
な
い
、
あ
る
い

は
ビ
ー
ル
を
知
ら
な
い
人
だ
ろ

う
。
そ
う
考
え
れ
ば
、
ビ
ー
ル
離

れ
と
は
言
え
ず
、
魅
力
を
き
ち
ん

と
伝
え
て
こ
な
か
っ
た
メ
ー
カ
ー

の
責
任
で
も
あ
る
」
と
。

　

今
年
も
ビ
ー
ル
の
魅
力
化
と
新

市
場
創
造
型
商
品
の
提
案
を
進
め

る
サ
ッ
ポ
ロ
。そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、

先
に
も
触
れ
た
よ
う
に
ビ
ー
ル
販

売
は
市
場
平
均
を
上
回
る
実
績
を

上
げ
て
い
る
。「
サ
ッ
ポ
ロ
生
ビ
ー

ル
黒
ラ
ベ
ル
」
が
17
％
増
、「
ヱ

ビ
ス
」
計
も
５
％
増
、
武
内
氏

が
「
そ
れ
ぞ
れ
確
立
さ
れ
た
複
数

の
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ
の
は
サ
ッ
ポ

ロ
の
強
み
」
と
す
る
「
サ
ッ
ポ
ロ 

ク
ラ
シ
ッ
ク
」
や
「
サ
ッ
ポ
ロ
ラ

ガ
ー
（
通
称
赤
星
）」
も
、
そ
れ

ぞ
れ
25
％
増
、
53
％
増
と
大
き
く

伸
ば
し
て
い
る
（
い
ず
れ
も
本
紙

推
定
の
１
～
４
月
販
売
実
績
）。

だ
が
、
こ
の
好
調
ぶ
り
も
裏
を
返

せ
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
で
被
っ
た
大
打

撃
か
ら
の
回
復
途
上
に
過
ぎ
な

い
。
武
内
氏
は
、「
コ
ロ
ナ
禍
が

一
段
落
し
、
２
回
目
の
10
月
の
税

制
改
定
が
済
ん
だ
24
年
か
ら
、
最

後
の
税
制
改
定
が
実
施
さ
れ
る
前

の
25
年
が
い
よ
い
よ
本
質
勝
負
の

年
に
な
る
」
と
み
て
い
る
。

　
「
他
社
に
勝
っ
た
負
け
た
と
い

う
競
争
で
は
な
く
、
サ
ッ
ポ
ロ
発

の
魅
力
で
ビ
ー
ル
市
場
全
体
を
引

き
上
げ
る
こ
と
が
１
丁
目
１
番

地
」
と
考
え
る
武
内
氏
。「
黒
ラ

ベ
ル
」
は
、
自
身
が
立
ち
上
げ
て

13
年
目
と
な
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
〝
大
人
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
〟

も
奏
功
し
、
今
や
若
い
人
た
ち
か

ら
の
支
持
も
増
え
て
い
る
。「
ブ

ラ
ン
ド
の
若
返
り
と
い
う
か
、
若

い
力
が
再
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
に

な
っ
て
き
た
」と
す
る
の
も
、ビ
ー

ル
市
場
活
性
化
の
リ
ー
ダ
ー
を
目

指
す
裏
付
け
に
な
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
。
武
内
氏
は
、「〝
大
人
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
〟
に
よ
る
世
界
観
の
一

段
の
高
揚
と
、
一
例
を
挙
げ
れ
ば

〝
サ
ッ
ポ
ロ
生
ビ
ー
ル
黒
ラ
ベ
ル 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｂ
Ａ
Ｒ
〟
の
よ
う
な
実

体
験
の
組
み
合
わ
せ
で
、
も
っ
と

高
み
を
目
指
す
。
若
い
力
の
後
押

し
を
受
け
、
ま
だ
ま
だ
可
能
性
が

大
き
い
西
日
本
の
需
要
も
引
き
上

げ
て
い
く
」
と
加
え
る
。

　

一
方
の
「
ヱ
ビ
ス
」
に
は
中
期

的
な
課
題
が
あ
る
。「
ビ
ー
ル
減

税
は
歓
迎
さ
れ
る
こ
と
に
違
い
は

な
い
が
、
度
重
な
る
減
税
で
ビ
ー

ル
の
総
体
価
格
が
下
が
り
、
新

ジ
ャ
ン
ル
と
の
価
格
差
も
縮
ま

り
、
全
体
的
な
同
質
化
も
懸
念
さ

れ
る
中
、
も
う
一
度
、
停
滞
気
味

の
高
価
格
ビ
ー
ル
需
要
を
引
き
上

げ
る
こ
と
の
重
要
性
が
増
し
て
き

た
」。
今
秋
以
降
に
も
新
商
品
を

予
定
し
て
い
る
「
ヱ
ビ
ス 

ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ブ
リ
ュ
ー
」
で
「
ヱ

ビ
ス
」
の
魅
力
と
価
値
を
高
め
る

こ
と
に
挑
む
と
と
も
に
、
将
来
的

に
は
、
本
社
地
下
の
「
ヱ
ビ
ス

ビ
ー
ル
記
念
館
」
内
に
建
設
を
進

め
る
「
ヱ
ビ
ス 

ブ
ル
ワ
リ
ー 

ト

ウ
キ
ョ
ウ
」
と
の
相
乗
効
果
も
狙

う
。
更
に
、「〝
プ
レ
ミ
ア
ム
感
〟

は
人
そ
れ
ぞ
れ
。
画
一
的
で
は
な

い
。
ブ
ラ
ン
ド
１
３
０
年
を
超
え

る
歴
史
と
知
見
を
背
景
に
、
様
々

な
プ
レ
ミ
ア
ム
＝
魅
力
と
価
値
に

挑
戦
し
続
け
な
け
れ
ば
、『
ヱ
ビ

ス
』
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が
薄
ら
い

で
し
ま
う
。
創
業
の
地
・
恵
比
寿

に
出
来
上
が
る
醸
造
所
発
、
あ
る

い
は
ヱ
ビ
ス
・
フ
ァ
ン
と
の
共
創

な
ど
、
や
る
べ
き
こ
と
は
多
い
。

大
切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
の
飲
食
店
に

お
け
る
接
点
の
拡
充
も
大
き
な
課

題
だ
」
と
高
価
格
ビ
ー
ル
活
性
化

へ
の
積
極
姿
勢
も
崩
さ
な
い
。

　

一
方
、「
新
ジ
ャ
ン
ル
か
ら
の

流
入
が
予
想
外
に
大
き
い
も
の

の
、
ヒ
ッ
ト
不
足
で
や
や
足
踏
み

状
態
」
と
す
る
Ｒ
Ｔ
Ｄ
市
場
に
対

し
て
は
、「
お
客
さ
ま
の
期
待
に

応
え
切
れ
て
い
な
い
」と
判
断
し
、

こ
れ
ま
で
の
常
識
を
超
え
る
新
商

品
と
し
て
「
サ
ッ
ポ
ロ 

ニ
ッ
ポ

ン
の
シ
ン
・
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
」
を

上
市
。
今
秋
以
降
も
個
性
的
な
新

商
品
を
投
入
し
て
い
く
方
針
だ
。

「
Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
、
今
後
も
個
性
的
で

専
門
性
の
高
い
商
品
で
勝
負
し
て

い
く
。
画
一
化
さ
れ
た
市
場
に

入
っ
て
い
く
つ
も
り
は
な
い
。
フ

レ
ー
バ
ー
の
よ
う
な
横
軸
展
開
は

せ
ず
、『
シ
ン
・
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
』

や
『
男
梅
サ
ワ
ー
』
の
よ
う
な
、

そ
の
商
品
に
し
か
な
い
個
性
、
専

門
性
を
第
一
に
開
発
し
た
商
品
の

展
開
を
考
え
て
い
る
」
と
す
る
武

内
氏
。
更
に
、「
将
来
的
に
は
価

格
軸
も
広
げ
て
い
き
た
い
。
具
体

的
に
言
え
ば
、
少
し
高
価
格
の
Ｒ

Ｔ
Ｄ
。
Ｒ
Ｔ
Ｄ
＝
安
価
と
い
う
図

式
に
ピ
リ
オ
ド
を
打
ち
た
い
。
ま

た
、
ビ
ー
ル
、
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
、

ハ
イ
ボ
ー
ル
に
次
ぐ
、
新
た
な
食

中
酒
の
開
発
も
加
速
さ
せ
る
。」

と
し
て
、
Ｒ
Ｔ
Ｄ
市
場
の
収
益
性

向
上
と
新
需
要
の
開
拓
に
も
余
念

が
な
い
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
締
め
括
り
に

聞
い
た
「
将
来
を
担
う
マ
ー
ケ

タ
ー
に
一
言
」
と
の
質
問
に
、
武

内
氏
は
こ
う
答
え
た
。「
将
来
を

背
負
う
マ
ー
ケ
タ
ー
が
育
つ
に

は
、
良
い
意
味
で
の
徒
弟
制
度
的

な
概
念
が
大
切
だ
ろ
う
。
先
ず
は

実
践
を
積
み
重
ね
、
肌
で
社
会
変

化
や
環
境
変
化
を
感
じ
、
先
を
読

む
、
あ
る
い
は
変
化
に
即
応
す
る

力
を
醸
成
す
る
の
が
基
本
。
最
近

は
、
み
ん
な
で
…
が
流
行
の
よ
う

だ
が
、
そ
れ
は
幻
想
で
は
な
い

か
。
総
体
の
レ
ベ
ル
向
上
は
不
可

欠
だ
が
、
そ
の
中
で
頭
角
を
現
し

た
エ
ー
ス
・
マ
ー
ケ
タ
ー
を
掘
り

起
こ
す
の
が
先
達
の
重
要
な
役

目
。
そ
れ
だ
け
責
任
は
大
き
い
が

…
」。
と
も
す
れ
ば
、
専
門
性
の

向
上
ば
か
り
が
重
要
視
さ
れ
が
ち

な
昨
今
。マ
ー
ケ
タ
ー
に
限
ら
ず
、

現
場
で
実
践
を
積
み
重
ね
、
周
囲

に
も
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
専
門
外

の
変
化
も
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
人
材
こ
そ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で

大
き
く
変
化
し
た
今
こ
そ
求
め
ら

れ
て
い
る
、
と
実
感
さ
せ
ら
れ
た

一
言
だ
っ
た
。

　

３
月
30
日
付
で
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本

部
長
に
就
任
し
た
武
内
亮
人
氏
。「
若
い
人
の
支
持
を
後
押

し
に
ビ
ー
ル
市
場
の
活
性
化
を
リ
ー
ド
す
る
」
と
の
思
い
を

取
材
し
た
。�

（
石
母
田
主
幹
）

直撃インタビュー
サッポロビール常務執行

役員 武内亮人マーケ
ティング本部長

価
値
と
魅
力
の
伝
達
に
専
念

ビ
ー
ル
市
場
を
引
き
上
げ
る


