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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
冒
頭
、
日

毎
に
人
出
が
増
え
て
い
る
外
食

産
業
に
つ
い
て
森
本
社
長
は
、

「
率
直
に
言
っ
て
嬉
し
い
。
仲

間
、
友
人
と
の
楽
し
み
の
尊
さ

も
実
感
し
て
い
る
。
こ
う
し
た

こ
と
を
背
景
に
、
サ
ン
ト
リ
ー

の
ス
ピ
リ
ッ
ツ
事
業
は
、
取
扱

店
の
増
加
や
ニ
ー
ズ
の
変
化
を

背
景
に
、
ほ
ぼ
コ
ロ
ナ
前
の
水

準
に
戻
っ
た
」と
す
る
一
方
で
、

「
た
だ
、
外
食
全
体
と
し
て
は
、

人
手
不
足
、
固
定
費
増
、
原
価

高
な
ど
多
く
の
問
題
を
抱
え
て

い
る
の
も
事
実
。
遅
い
時
間
帯

や
大
規
模
な
宴
会
が
な
く
な

り
、
そ
う
い
っ
た
業
態
に
と
っ

て
は
依
然
厳
し
い
状
況
が
続
い

て
い
る
」
と
、
外
食
が
抱
え
る

問
題
点
を
指
摘
。「
サ

ン
ト
リ
ー
に
と
っ
て
外

食
は
創
業
以
来
、
支
え

て
育
て
て
い
た
だ
い
た
大
切
な

市
場
の
ひ
と
つ
。
売
り
上
げ
規

模
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
飲
用

体
験
の
場
と
し
て
も
、
と
て
も

重
要
だ
。
サ
ン
ト
リ
ー
と
し
て

は
、
改
め
て
お
客
さ
ま
の
目
が

外
食
に
向
か
う
、
飲
食
店
が
活

性
化
す
る
よ
う
な
取
り
組
み
を

強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
」

と
の
決
意
を
示
し
た
。

　

１
～
４
月
の
サ
ン
ト
リ
ー
の

ス
ピ
リ
ッ
ツ
事
業
は
約
１
２
６

０
億
円
、
前
年
同
期
比
１
１

０
％
程
度
と
、「
ほ
ぼ
計
画
通

り
」に
推
移
し
た
。カ
テ
ゴ
リ
ー

別
に
は
、
ウ
イ
ス
キ
ー
が
約
６

３
０
億
円
（
１
１
５
％
）、
Ｒ

Ｔ
Ｄ
缶
製
品
が
約
６
４
０
億
円

（
１
０
５
％
）、
リ
キ
ュ
ー
ル
・

ス
ピ
リ
ッ
ツ（
缶
製
品
を
除
く
）

は
約
70
億
円
（
１
３
１
％
）。

外
食
の
回
復
と
価
格
改
定
を
背

景
に
、
順
調
に
推
移
し
た
と
い

え
る
。
そ
の
内
訳
に
つ
い
て
森

本
社
長
は
、「
国
産
プ
レ
ミ
ア

ム
・
ウ
イ
ス
キ
ー
は
ご
要
望
に

お
応
え
で
き
て
い
な
い
が
、『
角

瓶
』『
ト
リ
ス
』『
ジ
ム
・
ビ
ー
ム
』

な
ど
は
引
き
続
き
好
調
。
び
ん

製
品
も
伸
長
し
て
お
り
、
コ
ロ

ナ
禍
を
背
景
に
変
化
し
た
、
家

で
色
々
な
飲
み
方
を
楽
し
む
動

き
が
続
い
て
い
る
。『
碧
Ａ
ｏ
』

や
『
メ
ー
カ
ー
ズ
マ
ー
ク
』
な

ど
、プ
レ
ミ
ア
ム
・
ウ
イ
ス
キ
ー

で
進
め
て
い
る
ハ
ー
フ
ボ
ト
ル

も
好
調
で
、
ウ
イ
ス
キ
ー
消
費

の
奥
行
き
の
深
ま
り
を
実
感
し

て
い
る
。
ま
た
、ジ
ン
の
『
翠
』

も
缶
の
『
翠
ジ
ン
ソ
ー
ダ
』
と

連
動
し
て
良
い
動
き
を
見
せ
て

い
る
。
Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
、
酒
場
で
愛

さ
れ
て
い
る
プ
レ
ー
ン
サ
ワ
ー

の
『
タ
コ
ハ
イ
』
が
成
長
エ
ン

ジ
ン
と
な
り
、『
こ
だ
わ
り
酒

場
』
シ
リ
ー
ズ
計
も
１
０
９
％

（
数
量
）
と
好
調
を
持
続
。『
タ

コ
ハ
イ
』
と
い
う
響
き
と
、
特

長
あ
る
ド
ラ
イ
な
味
わ
い
が
受

け
入
れ
ら
れ
、
今
後
の
期
待
も

大
き
い
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

以
前
か
ら
サ
ン
ト
リ
ー
の
Ｒ
Ｔ

Ｄ
は
、
食
中
需
要
の
活
性
化
を

狙
っ
て
い
る
が
、
う
ま
く
嵌
っ

た
と
自
負
し
て
い
る
。
19
年
か

ら
レ
モ
ン
に
ハ
イ
ラ
イ
ト
を
当

て
た
『
こ
だ
わ
り
酒
場
の
レ
モ

ン
サ
ワ
ー
』
も
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

が
堅
調
で
、
最
多
ボ
リ
ュ
ー
ム

ゾ
ー
ン
で
の
存
在
感
を
高
め
て

い
る
。『
角
ハ
イ
』
も
同
１
１

２
％
と
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
が

進
ん
だ
」
と
説
明
、
一
定
の
手

応
え
が
あ
っ
た
こ
と
を
示
唆
。

　

一
方
、
１
０

０
周
年
を
迎
え

た
ウ
イ
ス
キ
ー

事
業
に
焦
点

を
当
て
る
と
、

「
こ
れ
ま
で
育

て
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
、
飲

食
店
様
、
お
得
意
先
に
、
改
め

て
感
謝
を
し
、
こ
れ
ま
で
の
知

見
を
活
か
し
、
更
な
る
品
質
向

上
と
需
要
創
造
に
励
む
キ
ッ
カ

ケ
の
場
と
捉
え
て
活
動
し
て
い

る
」
と
し
、
製
品
の
品
質
は
も

と
よ
り
、
工
場
へ
の
投
資
・
改

修
で
目
指
す
知
覚
品
質
、
そ
し

て
業
・
家
に
跨
る
飲
用
時
品
質

と
い
っ
た
あ
ら
ゆ
る
品
質
に
も

う
一
度
、
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を

当
て
、
モ
ノ
づ
く
り
精
神
に

よ
っ
て
一
段
と
昇
華
さ
せ
て
い

く
考
え
を
表
明
。「
飲
み
方
提

案
も
色
々
と
考
え
て
い
る
が
、

ハ
イ
ボ
ー
ル
で
も
う
一
段
、
高

み
を
目
指
し
た
い
。
ウ

イ
ス
キ
ー
に
限
ら
ず
、

ジ
ン
な
ど
の
ス
ピ
リ
ッ

ツ
で
も
モ
ノ
づ
く
り
を
起
点
と

し
た
新
し
い
展
開
を
考
え
て
い

る
」
と
の
積
極
姿
勢
を
示
す
一

方
で
、
ひ
っ
迫
が
続
く
原
酒
に

つ
い
て
は
、「
こ
こ
10
年
の
間
、

７
０
０
億
円
を
超
え
る
投
資
を

続
け
、
品
質
向
上
を
柱
に
増
産

と
出
荷
増
を
進
め
て
い
る
。
ま

だ
ま
だ
ご
要
望
に
応
え
ら
れ
て

い
な
い
が
、
今
後
も
国
産
ウ
イ

ス
キ
ー
に
こ
だ
わ
り
な
が
ら
、

生
産
増
・
出
荷
増
を
基
本
計
画

に
、
少
し
で
も
需
要
に
近
づ
け

て
い
け
れ
ば
」
と
の
期
待
を
示

し
た
。

　

今
年
迎
え
た
ウ
イ
ス
キ
ー
づ
く
り
１
０
０
周
年
を
、「
こ
れ
ま
で
サ
ン
ト
リ
ー
を
育
て
て

い
た
だ
い
た
お
客
様
、飲
食
店
様
、お
得
意
先
に
改
め
て
感
謝
す
る
場
」
と
す
る
サ
ン
ト
リ
ー

の
森
本
昌
紀
ス
ピ
リ
ッ
ツ
カ
ン
パ
ニ
ー
社
長
。
１
～
４
月
の
実
績
は
、「
ほ
ぼ
計
画
通
り
」

の
２
ケ
タ
増
だ
が
、
目
線
の
先
に
は
、「
飽
く
な
き
モ
ノ
づ
く
り
の
精
神
に
よ
る
、
あ
ら
ゆ

る
品
質
の
昇
華
」
が
あ
る
。

	

（
石
母
田
主
幹
）

直撃インタビュー

サントリー取締役常務執行役員
森本昌紀スピリッツカンパニー社長

昇
華
す
る
モ
ノ
づ
く
り

百
年
の
お
客
様
に
感
謝


