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―
―
２
０
２
２
年
を
振
り

返
っ
て

　

製
粉
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め

と
す
る
食
品
業
界
は
、
コ
ロ

ナ
禍
か
ら
の
回
復
途
上
に
あ

る
な
か
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
よ
り
、
一

時
は
原
料
調
達
が
危
ぶ
ま
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
の
懸
念

も
あ
っ
た
が
、
そ
の
事
態
は

回
避
で
き
た
。
原
料
や
燃
料

費
が
高
騰
す
る
食
糧
イ
ン
フ

レ
・
コ
ス
ト
イ
ン
フ
レ
に
見

舞
わ
れ
、
消
費
者
の
防
衛
意

識
が
高
ま
る
な
か
値
上
げ
が

相
次
い
だ
。
ま
さ
に
、
食
糧

イ
ン
フ
レ
へ
の
対
応
に
追
わ

れ
た
年
と
な
っ
た
が
、
小
麦

粉
は
安
定
的
に
供
給
で
き
て

お
り
、
価
格
改
定
へ
の
理
解

も
進
ん
で
い
る
。

　

―
―
昨
年
10
月
期
の
輸
入

小
麦
の
政
府
売
渡
価
格
は
据

え
置
き
と
な
っ
た

　

国
際
的
な
小
麦
相
場
の
価

格
が
下
が
る
な
か
、
日
本
で

は
23
年
４
月
期
の
政
府
売
渡

価
格
は
上
昇
す
る
の
で
は
な

い
か
。
ま
た
、
小
麦
以
外
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
な
ど

様
々
な
コ
ス
ト
も
上
昇
し
て

い
る
。
一
方
で

は
、
消
費
者
の

生
活
防
衛
意
識

が
高
い
こ
と
も
あ
り
、
価
格

上
昇
に
対
し
て
の
受
容
性
は

低
い
。
ル
ー
ル
通
り
の
価
格

改
定
を
行
い
、
お
客
様
、
消

費
者
に
理
解
を
求
め
て
い
く

こ
と
が
重
要
。

　

―
―
厳
し
い
状
況
の
な
か

社
長
に
就
任
さ
れ
た

　

昨
年
６
月
に
社
長
に
就

任
。
そ
れ
ま
で
も
、
食
糧
イ

ン
フ
レ
、
コ
ス
ト
イ
ン
フ
レ

へ
の
対
応
、
豪
州
の
ア
ラ
イ

ド
・
ピ
ナ
ク
ル
社
へ
の
対
応

に
あ
た
っ
て
き
た
。

　

―
―
ア
ラ
イ
ド
・
ピ
ナ
ク

ル
社
は
減
損
処
理
を
行
っ
た

　

19
年
に
ア
ラ
イ
ド
・
ピ
ナ

ク
ル
社
を
傘
下
に
収
め
た
と

き
に
描
い
て
い
た
姿
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世
界

的
な
感
染
拡
大
、
ウ
ク
ラ
イ

ナ
・
ロ
シ
ア
問
題
の
影
響
に

よ
り
大
き
く
変
わ
っ
て
し

ま
っ
た
。
昨
年
、
減
損
処
理

を
し
た
こ
と
は
重
く
受
け
止

め
て
い
る
が
、
こ
れ
を
バ
ネ

に
し
て
頑
張
っ
て
い
る
。
ま

た
、
昨
年
10
月
に
は
「
中
期

経
営
計
画
２
０
２
６
」
を
発

表
し
、
一
丸
と
な
っ
て
頑

張
っ
て
い
こ
う
と
し
て
い

る
。

　

―
―
グ
ル
ー
プ
本
社
と
事

業
会
社
の
関
係
は

　

本
社
と
事
業
会
社
を
分
社

化
し
て
20
年
以
上
経
っ
て
い

る
。
た
と
え
ば
、
大
手
の
取

引
先
に
対
し
て
は
、
グ
ル
ー

プ
本
社
も
事
業
会
社
で
あ
る

日
清
製
粉
、
あ
る
い
は
日
清

製
粉
ウ
ェ
ル
ナ
と
と
も
に
最

前
線
に
立
っ
て
事
業
に
取
り

組
ん
で
い
く
。そ
う
す
れ
ば
、

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
も
や
っ

て
く
る
。
社
長
に
就
任
す
る

に
あ
た
り
、
社
史
を
読
み
込

み
、
中
期
経
営
計
画
に
つ
な

げ
た
。
そ
の
と
き
に
、
分
社

化
し
た
と
き
の
思
い
も
改
め

て
確
認
で
き
た
。
グ
ル
ー
プ

本
社
が
事
業
会
社
に
溶
け
込

ん
で
い
き
、
大
き
な
判
断
は

自
分
が
す
る
。
日
清
製
粉
グ

ル
ー
プ
と
い
う
縦
串
と
事
業

会
社
と
い
う
横
串
の
両
方
で

連
携
し
て
い
く
。

　

―
―
各
事
業
会
社
の
取
り

組
み
は

　

日
清
製
粉
は
昨
年
６
月
に

熊
本
製
粉
の
買
収
を
発
表
し

た
。
九
州
で
は
有
力
な
企
業

で
あ
り
、
そ
ば
粉
や
米
粉
な

ど
も
製
造
し
て
い
る
の
で
、

新
た
な
市
場
を
作
っ
て
い
け

る
の
で
は
と
思
っ
て
い
る
。

　

日
清
製
粉
ウ
ェ
ル
ナ
は
昨

年
１
月
に
社
名
を
変
更
し
、

ブ
ラ
ン
ド
に
対
す
る
認
知
度

が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

オ
リ
エ
ン
タ
ル
酵
母
工
業

は
昨
年
８
月
に
イ
ン
ド
工
場

が
稼
働
。
12
月
２
日
に
開
業

式
典
を
行
っ
た
。
東
京
・
大

阪
工
場
を
合
わ
せ
た
生
産
量

を
凌
ぐ
規
模
と
な
っ
て
い

る
。

　

中
食
・
惣
菜
事
業
で
は
昨

年
７
月
１
日
に
日
清
製
粉
デ

リ
カ
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
設

立
。
国
内
で
の
数
少
な
い
成

長
分
野
で
あ
り
、
製
造
工
程

で
は
自
動
化
に
対
応
し
省
人

化
を
図
る
こ
と
や
、
製
粉
、

加
工
食
品
事
業
と
の
連
携
を

図
る
こ
と
で
品
質
の
向
上
に

貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い

る
。

　

―
―
２
０
２
３
年
に
重
点

的
に
取
り
組
む
こ
と
は

　

食
糧
イ
ン
フ
レ
・
コ
ス
ト

イ
ン
フ
レ
へ
の
対
応
、
豪
州

ア
ラ
イ
ド
・
ピ
ナ
ク
ル
社
の

立
て
直
し
、
環
境
対
応
、
デ

ジ
タ
ル
戦
略
の
４
つ
に
取
り

組
む
。

　

食
糧
イ
ン
フ
レ
・
コ
ス
ト

イ
ン
フ
レ
へ
の
対
応
で
は
、

コ
ス
ト
の
上
昇
が
続
い
て
い

く
な
か
で
価
格
改
定
を
す
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
応
え
、

値
ご
ろ
感
の
あ
る
製
品
を
出

し
て
い
く
。
た
と
え
ば
、
パ

ス
タ
１
０
０
ｇ
で
は
量
が
多

い
と
い
う
人
に
対
し
て
は
80

ｇ
の
パ
ス
タ
な
ど
求
め
ら
れ

る
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
。

一
方
、
粒
度
の
細
か
い
全
粒

粉
や
産
地
を
ブ
レ
ン
ド
し
た

新
し
い
内
麦
粉
と
い
っ
た
付

加
価
値
の
高
い
製
品
も
投
入

し
て
い
く
。

　

豪
州
ア
ラ
イ
ド
・
ピ
ナ
ク

ル
社
に
対
し
て
は
減
損
処
理

を
行
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
市
場
の
反
応
は
冷
静
に

受
け
止
め
て
く
れ
た
。今
後
、

５
年
間
で
40
億
円
の
業
績
改

善
を
掲
げ
て
お
り
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
信
頼
を

裏
切
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、

事
業
を
進
め
て

い
く
。

　

環
境
対
応
で

は
、
30
年
に
13
年
比
で
Ｃ
Ｏ

２
の
排
出
量
を
50
％
削
減
す

る
こ
と
を
目
標
と
し
て
掲
げ

て
お
り
、
省
エ
ネ
活
動
や
自

社
設
備
の
動
力
源
を
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
振
り
返
る

と
い
っ
た
こ
と
だ
け
で
は
な

く
、
オ
ン
サ
イ
ト
へ
の
最
大

限
の
省
エ
ネ
設
備
お
よ
び
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
設
備
を

導
入
。
関
係
各
社
と
も
連
携

し
な
が
ら
、
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

を
策
定
し
て
い
く
。

　

デ
ジ
タ
ル
戦
略
に
関
し
て

は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
積
極

的
に
取
り
入
れ
、
生
産
性
の

飛
躍
的
向
上
、
既
存
事
業
の

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
、
新
し
い

事
業
モ
デ
ル
の
創
造
を
図

り
、
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
対
す
る
価
値
を
創
出
。
持

続
的
な
競
争
力
強
化
を
目
指

す
。
ま
た
、
土
台
と
な
る
人

材
育
成
の
推
進
と
危
機
管
理

の
体
制
強
化
を
図
る
。
社
内

に
は
こ
れ
ま
で
蓄
積
さ
れ
た

デ
ー
タ
が
た
く
さ
ん
あ
る
の

で
、
そ
れ
ら
を
可
視
化
し
て

い
く
。
今
年
は
、
目
に
み
え

る
成
果
を
出
し
て
ほ
し
い
と

お
願
い
し
て
お
り
、
デ
ジ
タ

ル
戦
略
を
一
丁
目
一
番
地
の

施
策
に
し
て
い
く
。
デ
ジ
タ

ル
で
目
に
み
え
る
成
果
と
い

う
の
は
難
題
で
は
あ
る
が
、

今
年
は
ぜ
ひ
と
も
頑
張
り
た

い
。

　

昨
年
６
月
28
日
、
社
長
に

就
任
し
、
本
社
ビ
ル
の
全
フ

ロ
ア
を
１
人
で
回
っ
て
み
た

と
こ
ろ
、
社
長
が
何
し
に
来

た
の
だ
ろ
う
と
い
う
反
応
が

多
か
っ
た
。
簡
単
に
は
変
わ

ら
な
い
が
、
風
土
改
革
・
改

善
に
も
取
り
組
ん
で
い
き
、

私
が
次
回
訪
問
し
た
際
は
、

挨
拶
を
交
わ
し
合
い
、
皆
が

集
ま
っ
て
く
る
よ
う
な
雰
囲

気
作
り
を
し
て
い
き
た
い
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー
日清製粉グループ本社 瀧原賢二社長

「
中
期
経
営
計
画
2026
」一丸
と
な
っ
て
取
り
組
む

　

２
０
２
２
年
10
月
に
「
中
期
経
営
計
画
２
０
２

６
」
を
発
表
、
６
月
に
は
日
清
製
粉
が
熊
本
製
粉
の

買
収
を
発
表
し
、
７
月
に
は
日
清
製
粉
デ
リ
カ
フ
ロ

ン
テ
ィ
ア
を
設
立
す
る
な
ど
成
長
に
向
け
た
取
り
組

み
を
加
速
し
て
い
る
日
清
製
粉
グ
ル
ー
プ
。
昨
年
６

月
に
日
清
製
粉
グ
ル
ー
プ
本
社 

取
締
役
社
長
に
就

任
し
た
瀧
原
賢
二
社
長
に
同
グ
ル
ー
プ
の
現
在
と
こ

れ
か
ら
を
聞
い
た
。
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）


