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︿
２
０
２
２
年
振
り
返
り
﹀

　

昨
年
の
食
品
業
界
は
、
行
動
制
限

の
緩
和
に
よ
り
巣
ご
も
り
需
要
が
減

少
し
た
一
方
、
人
流
が
増
加
し
た
こ

と
で
、
外
食
・
業
務
用
、
コ
ン
ビ
ニ

の
需
要
は
回
復
し
た
。

　

原
材
料
や
原
油
高
騰
に
よ
る
商
品

の
価
格
改
定
が
頻
発
し
、
光
熱
費
の

値
上
が
り
や
実
質
賃
金
の
マ
イ
ナ
ス

も
相
ま
っ
て
、
消
費
者
の
節
約
志
向

が
高
ま
っ
た
。

　

弊
社
は
、
コ
ロ
ナ
前
に
現
中
期
経

営
計
画
を
策
定
し
た
が
、「
消
費
者

に
新
た
な
価
値
を
提
供
す
る
」
と
い

う
方
針
は
現
在
の
環
境
下
で
も
正
し

か
っ
た
と
感
じ
て
い
る
。
計
画
を
進

め
て
い
く
中
で
そ
の
考

え
方
が
徐
々
に
社
内
に

浸
透
し
て
き
た
。
最
終

年
度
と
な
る
今
期
は
残
す
と
こ
ろ
あ

と
数
カ
月
だ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
施
策

に
一
層
磨
き
を
か
け
、
次
期
中
計
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。

　

店
頭
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
取
り
組
み

は
、「
リ
テ
ー
ル
メ
デ
ィ
ア
」
と
し

て
の
認
知
が
広

が
る
な
か
、
消

費
者
の
献
立
づ

く
り
の
サ
ポ
ー

ト
・
購
買
意
欲

の
喚
起
に
つ
な

が
る
取
り
組
み

と
し
て
注
力

し
、
設
置
店
舗

数
・
台
数
が
増

加
し
た
。
消
費

者
の
購
買
シ
ー
ン
の
近
く
で
情
報
発

信
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
た
め
、

商
品
の
背
景
を
伝
え
る
よ
う
な
価
値

訴
求
型
の
提
案
も
徐
々
に
始
め
て
い

る
。

　

冷
凍
食
品
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
「
凍
眠
市
場
」
は
、
小
売
業
の
冷

凍
食
品
売
場
が
刷
新
・
拡
大
し
て
い

る
な
か
採
用
が
増
え
つ
つ
あ
る
。
希

少
性
・
意
外
性
の
あ
る
商
品
の
開
発

を
進
め
、
付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と

で
業
界
内
の
認
知
度
が
上
が
っ
て
き

た
。

　
︿
卸
売
業
の
課
題
や
役
割
、
展
望
﹀

　

卸
売
業
の
基
本
的
な
機
能
（
物

流
・
在
庫
管
理
）
は
、
よ
り
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
な
形
と
な
る
よ
う
、
同
業
他

社
を
は
じ
め
、
メ
ー
カ
ー
・
小
売
業

と
も
協
業
し
な
が
ら
進
化
さ
せ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

一
方
で
、
卸
売
業
の
機
能
を
従
来

の
役
割
に
留
め
て
考
え
る
と
同
質
化

し
て
し
ま
う
。運
ぶ
だ
け
で
は
な
く
、

消
費
者
に
興
味
を
も
っ
て
喜
ん
で
食

べ
て
も
ら
え
る
も
の
を
、
ロ
ス
の
無

い
形
で
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
食
品

流
通
全
体
の
価
値
向
上
に
つ
な
が
る

も
の
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
に

は
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
か
ら
の
発

想
の
脱
却
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
視
点

で
の
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
分
析
、
そ
し

て
デ
ジ
タ
ル
の
フ
ル
活
用
に
よ
る
新

た
な
卸
売
業
の
姿
を
確
立
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
︿
２
０
２
３
年
の
対
応
策
﹀

　

日
々
の
献
立
に
変
化
を
つ
け
た
い

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
意
識
し
た
場

合
、
や
は
り
生
鮮
３
品
を
中
心
と
し

た
訴
求
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
当

社
は
店
頭
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
活
用
し
た

販
促
提
案
に
よ
り
、
旬
の
生
鮮
を
美

味
し
く
ロ
ス
な
く
食
べ
き
っ
て
も
ら

え
る
売
場
づ
く
り
を
行
い
、
消
費
者

に
新
た
な
価
値
を
提
供
す
る
。
そ
の

際
、
加
工
食
品
や
酒
類
も
連
動
し
た

提
案
を
し
、
小
売
業
・
メ
ー
カ
ー
の

メ
リ
ッ
ト
も
最
大
化
し
て
い
く
。
卸

売
業
の
強
み
は
幅
広
い
メ
ー
カ
ー
・

商
品
と
の
接
点
を
持
っ
て
い
る
こ
と

で
あ
る
た
め
、
様
々
な
提
案
が
で
き

る
。
す
ぐ
に
結
果
が
出
る
わ
け
で
は

な
い
が
、
辛
抱
強
く
取
り
組
む
こ
と

で
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
で
き
る
と
考
え
て

い
る
。

　

店
頭
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
効
果
・
有
用

性
は
、引
き
続
き
効
果
検
証
を
行
い
、

コ
ン
テ
ン
ツ
の
見
直
し
な
ど
も
含
め

メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
価
値
向
上
を
目

指
す
。

　

凍
眠
市
場
は
、
特
徴
や
解
凍
方
法

な
ど
が
分
か
り
や
す
く
伝
わ
る
手
法

を
確
立
し
消
費
者
の
認
知
度
向
上
を

目
指
す
。
ま
た
、
フ
ー
ド
ロ
ス
の
削

減
や
生
産
者
支
援
な
ど
に
繋
が
る
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
な
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
こ

と
も
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
。

　
︿
外
部
環
境
の
変
化
で
重
視
し
て

い
る
こ
と
と
対
策
﹀

　

現
中
計
期
間
は
今
期
が
最
終
年
度

だ
が
、
重
点
分
野
の
取
り
組
み
が
こ

れ
で
終
わ
る
わ
け
で
は
な
い
。
い
ま

掲
げ
て
い
る
方
針
、
推
進
し
て
い
る

各
事
業
は
次
期
中
計
の
骨
子
と
な
る

だ
ろ
う
。
重
点
分
野
の
取
り
組
み
の

進
化
と
定
量
化
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
確
立
を
目
指
す
と
と
も

に
、
新
た
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を

形
成
し
て
い
く
。

　
︿「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ 

Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｅ
２
０
２

３ 

Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｏ
Ｙ
Ａ
」（
東
海
営
業
本

部
総
合
食
品
展
示
会
、
２
０
２
３
年

１
月
18
、
19
日
、
ポ
ー
ト
メ
ッ
セ
な

ご
や
３
号
館
）
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン

ト
﹀

　

テ
ー
マ
は
「
魅
せ
る
チ
カ
ラ 

～

共
に
創
り
・
共
に
喜
ぶ
～
」。
経
済

環
境
が
厳
し
さ
を
増
し
、
個
人
消
費

の
低
迷
が
見
込
ま
れ
る
な
か
、
消
費

者
に
魅
力
的
な

売
場
・
商
品
づ

く
り
が
実
現
で

き
る
よ
う
、『
魅

せ
る
チ
カ
ラ
』

の
あ
る
提
案
を

行
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
サ

イ
ネ
ー
ジ
の
取

り
組
み
で
は
、

「
今
後
、
サ
イ

ネ
ー
ジ
を
ど
う
活
用
し
て
い
く
べ

き
な
の
か
？
ど
う
あ
る
べ
き
な
の

か
？
」
と
い
う
疑
問
の
解
決
に
向
け

て
、
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
検
証
や
Ｐ
Ｏ
Ｓ
実

績
を
元
に
分
析
し
た
結
果
を
展
示
す

る
と
と
も
に
、
サ
イ

ネ
ー
ジ
の
視
聴
率
を
あ

げ
る
方
法
や
コ
ン
テ
ン

ツ
の
提
案
も
行
う
。
ま
た
、
Ｚ
世
代

の
社
員
だ
け
で
企
画
し
た
、
Ｚ
世
代

に
支
持
さ
れ
る
売
場
提
案
（
※
Ｚ
世

代
の
価
値
観
ゾ
ー
ン
＝
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
発

信
し
た
く
な
る
よ
う
な
イ
ン
パ
ク
ト

の
あ
る
売
場
や
Ｚ
世
代
の
価
値
観
や

行
動
様
式
を
明
ら
か
に
す
る
）
も
紹

介
す
る
。

　

な
お
、
今
回
も
リ
ア
ル
展
示
会
と

連
動
し
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
展
示
会
「
Ｆ
Ｏ
Ｏ

Ｄ 

Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｅ 

オ
ン
ラ
イ
ン
２
０
２

３
春
夏
」
を
２
月
３
日
か
ら
３
月
９

日
ま
で
開
催
す
る
予
定
だ
。
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（
松
丸
浩
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）

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

伊藤忠食品
岡本 均社長

「
消
費
者
起
点
の
価
値
提
供
」社
内
浸
透


