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︿
２
０
２
２
年
振
り
返
り
﹀

　

22
年
は
今
ま
で
と
は
異
な
る

複
合
イ
ン
フ
レ
と
な
っ
た
。
ロ

シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
、
米
・
欧
州
で
の
継
続
的
利

上
げ
、
原
油
、
穀
物
、
包
材
、

物
流
運
送
費
な
ど
様
々
な
要
因

が
絡
ま
り
、
日
本
は
慢
性
的
な

デ
フ
レ
を
脱
却
で
き
な
い
状
況

か
ら
、
幅
広
い
分
野
の
値
上
げ

に
よ
り
イ
ン
フ
レ
の
世
の
中
に

様
変
わ
り
し
た
。

　

当
社
業
績
は
、現
時
点
で
は
、

商
品
の
値
上
げ
に
よ
る
売
上
増

が
消
費
者
の
買
い
控
え
に
よ
る

マ
イ
ナ
ス
分
を
吸
収
し
、
上
期

は
増
収
増
益
、
下
期
も
増
収
増

益
で
着
地
す
る
見
通
し
。

　

買
い
控
え
の
ピ
ー
ク
時
期
は

商
品
に
よ
っ
て
動
き
が
異
な
る

の
で
判
断
が
難
し
い
が
、
メ
ー

カ
ー
数
が
多
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
ほ

ど
競
争
原
理
で
値
上
げ
が
進
み

づ
ら
い
と
み
て
い
る
。

　

日
常
的
に
使
用
さ
れ
て
い
る

商
品
は
あ
る
程

度
売
り
上
げ
が

保
て
る
が
、
実

質
賃
金
が
上
が

ら
な
い
と
安
価

な
Ｐ
Ｂ
商
品
へ

移
行
、
商
品
の

消
費
量
を
減
ら

す
と
い
う
傾
向

に
移
る
と
み
て

い
る
。

　

ま
た
業
態
別
業
績
と
し
て

は
、
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
ス
ー
パ
ー

は
、
買
い
控
え
に
よ
り
苦
戦
し

た
。
こ
の
要
因
と
し
て
、
巣
ご

も
り
需
要
の
喪
失
が
大
き
い
。

行
動
制
限
が
解
除
さ
れ
た
こ
と

で
Ｃ
Ｖ
Ｓ
や
外
食
が
回
復
し
て

き
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
好
調
な
動
き
を

み
せ
た
の
は
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
、
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

だ
。
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
は
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
よ

り
食
品
売
上
は
引
き
続
き
好

調
。
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

は
商
品
Ｓ
Ｋ
Ｕ
を
絞
り
込
み
、

Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｐ
を
推

進
し
た
こ
と
で

安
い
品
ぞ
ろ
え

が
受
け
た
と
み
て
い
る
。
当
社

は
幅
広
い
得
意
先
を
持
つ
こ
と

が
強
み
で
あ
り
、
増
収
増
益
で

推
移
し
て
い
る
。
今
後
の
不
安

要
素
と
し
て
は
、
値
上
げ
が
継

続
し
、
実
質
賃
金
が
上
が
ら
な

い
こ
と
で
買
い
控
え
が
進
み
、

売
り
上
げ
の
ト
ッ
プ
ラ
イ
ン
が

下
が
っ
て
く
る
こ
と
だ
。

　

ま
た
、
23
年
度
は
潮
目
が
変

わ
る
年
だ
と
思
う
。
米
国
や
欧

州
の
イ
ン
フ
レ
も
こ
れ
ま
で
よ

り
も
弱
ま
り
、
こ
の
反
動
が
現

れ
て
く
る
と
み
て
い
る
。

　

中
国
の
コ
ロ
ナ
の
状
況
も
い

つ
ま
で
続
く
の
か
不
透
明
で
あ

り
、
相
場
環
境
は
変
化
す
る
と

み
て
い
る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス

ト
の
上
昇
に
よ
る
影
響
は
値
上

げ
に
よ
る
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
よ
り

も
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
く
、
景

気
へ
の
影
響
が
気
に
な
る
と
こ

ろ
だ
。

　
︿
重
点
施
策
の
進
捗
状
況
﹀

　

22
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

第
８
次
中
期
経
営
計
画
に
お
い

て
掲
げ
た
９
つ
の
重
点
施
策
に

つ
い
て
は
、
上
期
を
終
え
て
売

上
高
、
経
常
利
益
と
も
に
プ
ラ

ス
と
な
り
、
業
態
別
も
全
て
プ

ラ
ス
で
着
地
し
た
。

　

こ
の
背
景
に
は
値
上
げ
に
よ

る
売
上
高
の
ト
ッ
プ
ラ
イ
ン
が

上
が
っ
た
こ
と
が
大
き
く
、
買

い
控
え
、
光
熱
費
や
燃
料
費
の

高
騰
と
い
う
マ
イ
ナ
ス
分
も
吸

収
で
き
た
。

　

①
商
品
開
発
強
化
へ
の
取
り

組
み
＝
大
手
取
引
先
か
ら
差
別

化
商
品
提
案
の
依
頼
が
増
加
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
Ｍ
Ｄ
部
と
コ

ラ
ボ
し
て
実
績
を
積
む
こ
と
が

で
き
た
。
今
後
も
Ｐ
Ｂ
商
品
、

留
型
商
品
の
流
れ
は
強
ま
る
と

み
て
お
り
、
強
化
し
て
い
く
。

　

②
フ
ル
ラ
イ
ン
卸
＝
酒
類
、

菓
子
部
門
が
少
し
ず
つ
伸
長
。

酒
類
は
首
都
圏
は
４
大
ビ
ー
ル

メ
ー
カ
ー
の
特
約
が
取
れ
た
。

チ
ル
ド
生
酒
、
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー

ル
の
提
案
営
業
を
進
め
配
荷
を

増
や
し
て
い
る
。
菓
子
は
商
品

開
発
の
人
材
を
強
化
し
、
取
引

増
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

③
チ
ル
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
構
築
＝
フ
ロ
ー
ズ
ン
・
チ

ル
ド
を
強
化
す
べ
く
、
セ
ン

タ
ー
の
集
約
化
、
整
備
、
機
械

化
を
推
進
す
る
。

　

④
海
外
事
業
＝
コ
ロ
ナ
禍
で

も
実
行
に
向
け
た
準
備
を
遂
行

し
て
い
く
。

　

⑤
Ｅ
コ
マ
ー
ス
ビ
ジ
ネ
ス
の

取
引
拡
大
＝
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｃ
事
業

と
し
て
『
Ｓ
ｍ
ｉ
ｌ
ｅ 

Ｓ
ｐ

ｏ
ｏ
ｎ
』
と
い
う
屋
号
で
、
Ａ

ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
、
楽
天
、
Ｐ
ａ
ｙ

Ｐ
ａ
ｙ
の
各
モ
ー
ル
に
出
店
。

　

商
品
開
発
や
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
、
コ
ス
ト
面
な
ど
の
実
証
実

験
を
行
い
、
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｂ
、
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｃ
事
業
で
中
計
目
標
の

売
上
高
２
０
０
億
円
達
成
を
目

指
す
。
首
都
圏
で
は
卸
売
セ
ン

タ
ー
を
利
用
し
た
、卸
先
、メ
ー

カ
ー
向
け
ド
ロ
ッ
プ
シ
ッ
プ
事

業
を
開
始
。

　

⑥
フ
ロ
ー
ズ
ン
マ
ザ
ー
セ
ン

タ
ー
構
築
へ
の
取
り
組
み
＝
首

都
圏
で
開
始
し
、
参
画
メ
ー

カ
ー
は
20
社
強
と
拡
大
。
今
後

は
大
阪
で
も
ス
タ
ー
ト
し
、
23

年
度
は
中
部
・
東
北
、
24
年
は

九
州
で
マ
ザ
ー
セ
ン
タ
ー
を
順

次
稼
働
予
定
で
、
物
流
業
界
の

２
０
２
４
年
課
題
解
決
へ
の
取

り
組
み
を
推
進
さ
せ
る
。

　

⑦
物
流
拠
点
整
備
計
画
の
実

行
＝
３
６
０
億
円
を
投
資
し
、

新
物
流
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
進

め
て
い
る
。

　

⑧
Ｄ
Ｘ
推
進
＝
Ｄ
Ｘ
推
進
室

を
新
設
。
推
進
室
を
横
軸
と
し

て
、
Ｄ
Ｘ
推
進
に
伴
う
30
億
円

の
効
果
を
目
指
す
。

　

Ｄ
＆
Ｓ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

が
主
体
と
な
り
、
ラ
イ
ン
ア
プ

リ
を
使
っ
た
Ｏ
ｎ
ｅ 

ｔ
ｏ 

Ｏ

ｎ
ｅ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
小
売

り
に
提
案
。

　

現
在
10
社
が

導
入
し
て
お

り
、
中
計
で
20
社
を
目
指
し
て

い
く
。

　

⑨
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
、
取

り
組
み
＝
こ
ど
も
フ
ー
ド
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
な
ど
へ
の
支
援
な

ど
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
社
会
へ
の

対
応
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に
向

け
て
一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み

を
実
施
し
た
。

　

現
時
点
で
の
手
ご
た
え
と
し

て
、
海
外
事
業
に
つ
い
て
は
コ

ロ
ナ
の
影
響
で
遅
れ
て
い
る

が
、
そ
れ
以
外
は
ほ
ぼ
計
画
通

り
に
進
ん
で
い
る
。

　
︿
新
年
の
展
望
に
つ
い
て
﹀

　

23
年
度
も
３
カ
年
中
計
計
画

の
９
つ
の
施
策
を
深
堀
し
て
い

け
ば
、
そ
れ
な
り
の
数
字
が
で

て
く
る
と
考
え
て
い
る
。

　

今
後
も
フ
ロ
ー
ズ
ン
カ
テ
ゴ

リ
ー
は
も
っ
と
伸
び
て
い
く
と

み
て
お
り
、
メ
ー
カ
ー
と
と
も

に
売
場
づ
く
り
や
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
な
ど
の
企
画
を
実
施
し
て
い

き
た
い
。

　

１
月
に
は
東
西
で
展
示
会
を

予
定
し
て
い
る
ほ
か
、
コ
ロ
ナ

禍
で
休
止
し
て
い
た
乾
麺
グ
ラ

ン
プ
リ
の
開
催
も
計
画
し
て
い

る
。

　

ま
た
、
今
年
は
１
９
９
３
年

10
月
１
日
に
雪
印
ア
ク
セ
ス
設

立
か
ら
数
え
て
30
周
年
を
迎
え

る
。
歴
史
を
刻
ん
で
き
た
先
輩

や
現
在
の
社
員
に
向
け
て
感
謝

し
た
い
。
こ
の
先
の
50
周
年
、

１
０
０
周
年
に
向
け
て
成
長
し

続
け
る
企
業
で
あ
り
た
い
。
取

引
先
に
向
け
て
も
30
周
年
の
企

画
を
計
画
し
て
い
る
。

　

今
年
は
中
計
２
年
目
と
な
る

が
、
中
計
目
標
達
成
に
向
け
て

全
社
員
に
向
け
「
外
部
変
化
に

対
す
る
対
応
力
を
」
と
発
信
し

て
い
る
。
経
費
節
減
、
利
益
率

の
改
善
、
物
流
効
率
の
改
善
を

進
め
、
自
力
で
収
益
を
積
み
上

げ
て
い
き
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
。

 

（
門
馬
恵
美
）

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

日本アクセス
佐々木淳一社長

今
年
設
立
30
周
年
、100
年
に
向
け
成
長
続
け
る


