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―
―
コ
ロ
ナ
発
生
以
後
の
事
業

環
境
を
振
り
返
っ
て

　

い
ち
早
く
海
外
か
ら
情
報
は
得

て
い
た
が
、
コ
ロ
ナ
流
行
以
後
、

当
社
も
国
内
外
を
問
わ
ず
大
き
な

ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
。
ま
た
、
そ

の
影
響
が
長
引
い
て
い
る
。

　

一
昨
年
は
緊
急
事
態
宣
言
の
発

令
で「
ビ
ア
ー
ド
パ
パ
」を
休
業
・

時
短
営
業
し
た
影
響
が
大
き
か
っ

た
が
、
や
が
て
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
利

用
が
伸
び
た
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
を

回
復
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
れ

以
上
に
痛
か
っ
た
の
は
、居
酒
屋
、

う
ど
ん
店
、
カ
フ
ェ
と
い
っ
た
客

席
を
有
す
る
業
態
で
、
こ
れ
ら
は

軒
並
み
閉
店
を
余
儀
な
く
さ
れ

た
。
そ
の
結
果
、
当
社
の
展
開
す

る
ブ
ラ
ン
ド
数

が
減
少
す
る
こ

と
と
な
っ
た
。

　

逆
の
見
方
を

す
れ
ば
、
コ
ロ

ナ
に
よ
っ
て
ブ

ラ
ン
ド
の
選
別

を
行
う
こ
と
に

よ
り
、「
ビ
ア
ー

ド
パ
パ
」
を
は

じ
め
と
す
る
有

力
ブ
ラ
ン
ド
に

経
営
リ
ソ
ー
ス
を
集
中
す
る
こ
と

が
で
き
た
と
考
え
て
い
る
。

　

―
―
足
元
の
状
況
は

　

コ
ロ
ナ
第
７
波
の
影
響
は
ま
だ

続
い
て
お
り
、
売
り
上
げ
は
コ
ロ

ナ
前
ま
で
は
戻
っ
て
い
な
い
。「
ビ

ア
ー
ド
パ
パ
」
の
出
店
先
別
に
見

る
と
、
ス
ー
パ
ー
等
の
レ
ジ
前
の

店
舗
は
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
増
の
恩

恵
も
あ
っ
て
売
り
上
げ
は
堅
調
に

推
移
し
て
い
る
。
一
方
、
駅
ナ
カ

の
店
舗
は
客
数

の
減
少
が
響
い

て
苦
戦
が
続
い

て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
流
行
に
よ
る
人
々
の
生

活
様
式
の
変
化
に
よ
っ
て
、
そ
れ

ぞ
れ
の
店
舗
の
立
地
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
変
動
し
て
い
る
。
今
後
の
出

店
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
を
踏
ま
え

て
検
討
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

―
―
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
新
た

な
取
り
組
み
は

　

外
食
・
中
食
産
業
全
体
を
み
る

と
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
ほ
か
、
デ

リ
バ
リ
ー
も
増
え
て
い
る
が
、
当

社
が
展
開
す
る
ス
イ
ー
ツ
業
態
は

生
菓
子
を
提
供
し
て
い
る
た
め
、

デ
リ
バ
リ
ー
の
利
用
が
な
か
な
か

難
し
く
、
成
長
の
た
め
に
は
違
う

チ
ャ
ネ
ル
を
探
し
て
い
か
な
い
と

い
け
な
い
。

　

そ
こ
で
「
ビ
ア
ー
ド
パ
パ
」
で

は
２
０
２
０
年
８
月
に
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
商
品
「
ち
び
っ
こ
パ
テ
ィ
シ

エ
セ
ッ
ト
」
の
全
国
発
売
を
開
始

し
た
。
こ
れ
は
、
ご
自
宅
で
手
軽

に
〝
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
屋
さ
ん
〟

の
気
分
が
味
わ
え
る
セ
ッ
ト
で
、

お
召
し
上
が
り
の
直
前
に
ク
リ
ー

ム
を
詰
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
〝
で

き
た
て
作
り
た
て
〟
の
サ
ク
サ
ク

食
感
が
楽
し
め
る
も
の
。
コ
ロ
ナ

で
お
う
ち
時
間
が
増
え
る
中
、
体

験
型
の
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
商
品
を
打

ち
出
す
こ
と
で
、
よ
り
多
く
の
お

子
様
に
「
ビ
ア
ー
ド
パ
パ
」
に
接

す
る
機
会
を
増
や
し
て
も
ら
う
こ

と
を
目
指
し
た
。
お
陰
様
で
好
評

を
博
し
て
お
り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
で
喜

び
の
声
を
い
た
だ
い
て
い
る
。

　

―
―
そ
の
ほ
か
の
ブ
ラ
ン
ド
展

開
に
つ
い
て

　

今
年
１
月
か
ら
新
ブ
ラ
ン
ド

「
き
な
こ
と
と
ろ
り
」
の
店
舗
展

開
が
始
ま
っ
た
。こ
れ
は
、ス
イ
ー

ツ
カ
フ
ェ
「
吉
祥
菓
寮
」
か
ら
派

生
し
た
生
仕
立
て
わ
ら
び
餅
の
テ

イ
ク
ア
ウ
ト
専
門
店
で
、
現
在
ま

で
に
京
都
の
祇
園
、
東
京
の
新
橋

と
秋
葉
原
に
３
店
舗
を
出
店
し
て

い
る
。

　

商
品
は
毎
日
店
舗
で
製
造
し
て

お
り
、
炊
き
あ
が
っ
た
わ
ら
び
餅

を
焙
煎
き
な
粉
で
丁
寧
に
包
ん
で

い
る
。
味
わ
い
は
お
な
じ
み
の
黒

蜜
き
な
粉
の
ほ
か
、
こ
し
あ
ん
や

宇
治
抹
茶
あ
ん
な
ど
、
多
数
の
フ

レ
ー
バ
ー
を
ご
提
案
し
て
い
る
。

　

特
に
買
い
物
客
が
多
く
訪
れ
る

秋
葉
原
店
で
は
、
ド
リ
ン
ク
も
合

わ
せ
て
好
評
で
、売
り
上
げ
も「
ビ

ア
ー
ド
パ
パ
」
と
遜
色
な
い
水
準

で
推
移
し
て
い
る
。
12
月
に
は
都

内
に
も
う
１
店
舗
出
店
を
予
定
し

て
お
り
、
今
後
出
店
ス
ピ
ー
ド
を

加
速
し
て
い
き
た
い
。

　

―
―
海
外
展
開
に
つ
い
て

　

今
年
９
月
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の

老
舗
洋
菓
子
店
・
Ｒ
ｉ
ｖ
ｅ 

Ｇ

ａ
ｕ
ｃ
ｈ
ｅ 

Ｐ
ａ
ｔ
ｉ
ｓ
ｓ
ｅ

ｒ
ｉ
ｅ
（
リ
ヴ
・
ゴ
ー
シ
ュ
・
パ

テ
ィ
ス
リ
ー
）
の
事
業
を
譲
り
受

け
る
こ
と
を
決
定
し
、
目
下
の
と

こ
ろ
そ
の
作
業
を
進
め
て
い
る
。

　

リ
ヴ
社
が
「
ビ
ア
ー
ド
パ
パ
」

と
同
様
に
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
を
中
心
と
し
た
店
舗
型
の
洋
菓

子
販
売
を
行
っ
て
い
る
こ
と
、
ま

た
、
製
造
工
場
が
当
社
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
子
会
社
と
同
じ
区
画
内
に

あ
る
こ
と
か
ら
、
店
舗
展
開
や
製

造
面
に
お
い
て
高
い
相
乗
効
果
が

期
待
で
き
る
と
判
断
し
て
事
業
譲

渡
に
踏
み
切
っ
た
。

　

当
社
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
工
場
で
は

シ
ュ
ー
生
地
を
製
造
し
、
海
外
諸

国
の
店
舗
に
輸
出
し
て
い
る
が
、

リ
ヴ
社
の
工
場
は
洋
菓
子
を
製
造

し
て
お
り
、
今
後
海
外
で
新
ブ
ラ

ン
ド
の
展
開
な
ど
を
計
画
す
る
際

に
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
と

考
え
て
い
る
。

　

―
―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い

て
　

永
谷
園
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が

展
開
す
る
中

食
・
そ
の
他
事

業
の
中
核
企
業

と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
が
掲
げ
て
い

る
「
新
価
値
創
造
」
を
可
能
に
す

る
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
構
築

し
て
い
く
。

　

基
幹
業
態
の
「
ビ
ア
ー
ド
パ

パ
」
は
、
流
行
サ
イ
ク
ル
が
早
い

ス
イ
ー
ツ
業
界
の
中
、
20
年
以
上

に
わ
た
っ
て
お
客
様
に
愛
さ
れ
、

高
い
信
頼
を
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、

国
内
で
は
２
百
数
十
店
を
展
開
し

て
い
る
。
ブ
ラ
ン
ド
の
認
知
率
も

当
社
が
グ
ル
ー
プ
に
加
入
し
て
か

ら
、
10
％
近
く
伸
び
て
い
る
。
直

営
店
・
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
も
に

店
舗
展
開
を
進
め
る
ほ
か
、
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
Ｅ
Ｃ
な
ど
他
の

チ
ャ
ネ
ル
で
も
商
品
の
取
り
扱
い

を
増
や
し
て
、
ブ
ラ
ン
ド
の
露
出

を
さ
ら
に
高
め
て
い
き
た
い
。

　
「
き
な
こ
と
と
ろ
り
」
な
ど
の

新
業
態
に
つ
い
て
は
、
今
の
段
階

で
は
知
名
度
は
低
い
か
も
し
れ
な

い
が
、
数
年
後
、
10
年
後
を
見
据

え
、
地
道
に
出
店
を
進
め
る
こ
と

で
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度
を
上
げ
て
い

き
た
い
。

　

―
―
社
内
で
の
取
り
組
み
は

　

コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ
う
に
店
舗

展
開
が
進
め
ら
れ
な
い
中
、
会
社

の
内
側
に
目
を
向
け
て
、
社
員
の

人
材
教
育
に
注
力
し
て
き
た
。
外

部
に
頼
ら
ず
社
内
教
育
を
強
化

し
、
こ
れ
ま
で
培
っ
た
知
見
を
水

平
展
開
し
て
い
る
。

　

学
生
向
け
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
も
開
始
し
た
。
店
舗
ス
タ
ッ
フ

は
も
ち
ろ
ん
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
商
品
開
発
、
社
外
と
の
折
衝
な

ど
、
一
連
の
業
務
を
体
験
で
き
る

こ
と
か
ら
、
大
変
好
評
を
博
し
て

お
り
、「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
ア

ワ
ー
ド
」
を
受
賞
し
た
。
名
古
屋

の
あ
る
大
学
に
は
単
位
と
し
て
認

定
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
。
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施
す
る
こ
と

で
、
社
員
に
も
大
き
な
刺
激
に

な
っ
て
お
り
、「
い
つ
も
明
る
く
、

楽
し
く
、
元
気
よ
く
」
と
い
う
当

社
の
社
風
を
一
層
よ
り
よ
い
も
の

に
し
て
く
れ
て
い
る
。

　

永
谷
園
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
食
・
そ
の
他
事
業
に
お
け
る
中
核
企
業
で
あ
る
麦
の
穂
。
基
幹

業
態
の
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
専
門
店
「
ビ
ア
ー
ド
パ
パ
」
を
中
心
と
す
る
ス
イ
ー
ツ
事
業
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
り
大
き
な
打
撃
を
受
け
た
が
、
そ
れ
を
機
に
経
営
リ
ソ
ー
ス
の
選
択
・
集
中
を
実

施
。
加
え
て
、
新
ブ
ラ
ン
ド
展
開
、
海
外
で
の
Ｍ
＆
Ａ
も
進
め
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
さ
ら
な

る
成
長
を
見
据
え
る
。
杉
内
社
長
に
現
況
と
今
後
の
展
望
を
聞
い
た
。	

（
聞
き
手
髙
野
内 

俊
）

トップ直撃インタビュー
麦の穂 杉内健吉社長

コ
ロ
ナ
を
機
に
経
営
リ
ソ
ー
ス
を
選
択
・
集
中


