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―
―
老
舗
企
業
で
社
長
交
代

は
40
年
ぶ
り
。
抱
負
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い

　
「
就
任
式
で
『
す
べ
て
の
従

業
員
と
対
話
し
た
い
』
と
伝
え

ま
し
た
。
ヤ
マ
モ
リ
の
企
業
理

念
で
あ
る
『
果
て
し
な
き
夢
を

え
が
き
満
足
を
追
求
し
つ
づ
け

る
』
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

ま
ず
従
業
員
が
自
分
の
夢
を

持
っ
て
ほ
し
い
。
描
い
た
さ
ま

ざ
ま
な
夢
と
対
話
し
な
が
ら
舵

取
り
出
来
れ
ば
、
従
業
員
と
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
も
高
ま
り
、
必
ず

企
業
理
念
と
リ
ン
ク
す
る
と
考

え
ま
す
」

　
「
ヤ
マ
モ
リ
は
１
３
０
余
年

の
歴
史
の
中
で
、
ど
ん
な
環
境

に
も
技
術
革
新
で
適
応
し
て
き

た
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
を

持
っ
た
企
業
で
す
。
当
時
手
作

業
だ
っ
た
麺
作
り
を
自
動
化
し

た
り
、
全
国
初
の
袋
詰
め
液
体

ス
ー
プ
を
販
売
し
た
の
も
当
社

で
す
。
自
社
開
発

し
た
殺
菌
釜
は
レ

ト
ル
ト
食
品
の
草

分
け
で
す
。
血
圧
を
下
げ
る
効

果
が
あ
る
機
能
性
表
示
食
品
の

ギ
ャ
バ
醤
油
、
Ｊ
Ｓ
Ｈ
（
高
血

圧
学
会
減
塩
・
栄
養
委
員
会
）

が
薦
め
る
減
塩
食
品
リ
ス
ト
の

減
塩
醤
油
、
釜
め
し
の
素
シ

リ
ー
ズ
、
サ
ワ
ー
飲
料
に
代
表

さ
れ
る
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
技

術
革
新
に
挑
戦
し
た
メ
ン
タ
リ

テ
ィ
（
精
神
）
が
あ
り
ま
す
。

常
に
変
革
に
挑
戦
す
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
は
、
ヤ
マ

モ
リ
の
宝
で
す
」

　

―
―
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス

に
よ
る
影
響
が
続
き
、
ウ
ク
ラ

イ
ナ
情
勢
な
ど
国
内
外
で
不
透

明
な
情
勢
が
続
く
中
で
の
社
長

交
代
で
す
。
不
確
実
な
社
会
情

勢
の
中
、
老
舗
と
し
て
積
み
重

ね
た
ヤ
マ
モ
リ
の
歴
史
を
ど
の

よ
う
に
反
映
さ
せ
る
お
考
え
で

す
か

　
「
食
品
製
造
業
を
取
り
巻
く

環
境
は
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ

ナ
侵
攻
、
原
材
料
費
と
エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
の
高
騰
、
為
替
の
変

動
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
も

ま
だ
ま
だ
警
戒
が
必
要
で
す
。

少
子
高
齢
化
や
気
候
変
動
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
企
業
課
題
、

Ａ
Ｉ
に
代
表
さ
れ
る
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
進
化
な
ど
環
境
の
変
化

に
俊
敏
に
適
応
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
不
確
実
で
不
透
明

な
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（
※
脚
注
）
の
時

代
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト

を
持
た
な
い
企
業
は
生
き
残
る

こ
と
が
出
来
な
い
と
思
い
ま

す
」

　
「
食
品
製
造
業
の
普
遍
的
価

値
は
、
安
全
安
心
で
高
品
質
、

美
味
し
さ
で
あ
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、
健
康
で
あ
る
こ
と
、
便

利
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
だ
と
思
い

ま
す
。
４
代
目
社
長
（
三
林
憲

忠
代
表
取
締
役
会
長
）
は
、
価

値
の
創
造
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

40
年
で
し
た
。
主
力
商
品
の

し
ょ
う
油
や
釜
め
し
の
素
、
サ

ワ
ー
飲
料
の
発
売
、
地
元
・
三

重
の
ブ
ラ
ン
ド
醤
油
『
伊
勢
醤

油
本
舗
を
設
立
し
て
伊
勢
神
宮

に
奉
納
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ

も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
と
技

術
革
新
で
歩
ん
だ
老
舗
ベ
ン

チ
ャ
ー
だ
か
ら
こ
そ
。
次
は
確

立
し
た『
価
値
の
変
数
』を
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
」

　

―
―
ヤ
マ
モ
リ
に
入
社
さ
れ

る
前
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
博
報

堂
の
経
験
を
ど
う
生
か
さ
れ
る

の
で
し
ょ
う
。
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い

　
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に

携
わ
っ
た
経
験
を
も
と
に
し
て

ブ
ラ
ン
ド
を
育
成
し
て
い
き
た

い
。
そ
の
た
め
に
ア
イ
デ
ア
商

品
の
開
発
や
販
売
戦
略
の
強
化

を
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
土
地

の
食
文
化
を
知
っ
て
も
ら
う
た

め
に
は
観
光
産
業
と
し
て
ブ
ラ

ン
ド
の
認
知
を
高
め
る
こ
と
で

名
古
屋
の
食
品
と
い
え
ば
ヤ
マ

モ
リ
と
い
う
認
識
を
持
っ
て
も

ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ご
当
地
で
親
し
ま
れ
て
い
る
名

古
屋
め
し
の
レ
ト
ル
ト
食
品

『
名
古
屋
人
が
愛
す
る
』シ
リ
ー

ズ
の『
ど
て
丼
』『
台
湾
丼
』は
、

〝
あ
り
そ
う

で
な
か
っ
た

商
品
の
ド
真

ん
中
〟
を
狙
い
、
値
段
も
手
ご

ろ
で
常
温
の
レ
ト
ル
ト
食
品
と

し
て
開
発
し
ま
し
た
。
２
０
１

７
年
に
設
立
し
た
『
Ｙ
＆
Ｋ
ベ

ン
チ
ャ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
』
で

は
複
数
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
と
連
携
し
て
、
ま
た
社
内
で

は
デ
ジ
タ
ル
部
門
の
強
化
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
タ
イ
に
進

出
し
て
新
規
市
場
を
開
拓
し
た

『
タ
イ
カ
レ
ー
』
は
、
タ
イ
と

日
本
の
架
け
橋
と
な
る
食
文
化

の
交
流
が
目
標
。
三
重
県
、
Ｊ

Ａ
み
え
き
た
と
３
者
共
同
で
タ

イ
野
菜
の
本
格
栽
培
が
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ま
す
」

　

―
―
「
さ
ら
な
る
変
革
へ
の

挑
戦
」
を
継
承
す
る
キ
ー
ワ
ー

ド
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
「
絶
対
的
で
普
遍
的
な
価
値

の
創
造
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
大

豆
を
加
工
し
た
大
豆
ミ
ー
ト
を

使
用
し
た
『
２
０
５
０
年
カ

レ
ー
』
や
、
究
極
の
健
康
と
し

て
食
塩
を
使
わ
な
い
『
休
塩

日
の
カ
レ
ー
』
の
開
発
な
ど
、

Ｂ
ｅ 

ａ 

ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
を

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
挑
戦
を
続

け
ま
す
。『
変
革
へ
の
挑
戦
』は
、

い
く
つ
も
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
と

収
益
ド
ラ
イ
バ
ー
を
生
み
出
し

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
、
群
雄
割

拠
の
食
品
製
造
業
で
環
境
の
変

化
に
俊
敏
に
対
応
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は

業
種
を
超
え
た
企
業
間
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
（
同
盟
）、
ス

ピ
ー
ド
重
視
の
戦
略
を
展
開
し

ま
す
」

　

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

※
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
＝
Ｖ
ｏ
ｌ
ａ
ｔ
ｉ

ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
（
変
動
性
）、
Ｕ
ｎ

ｃ
ｅ
ｒ
ｔ
ａ
ｉ
ｎ
ｔ
ｙ
（
不
確

実
性
）、
Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ｌ
ｅ
ｘ
ｉ

ｔ
ｙ
（
複
雑
性
）、
Ａ
ｍ
ｂ
ｉ

ｇ
ｕ
ｉ
ｔ
ｙ
（
曖
昧
性
）

　

ヤ
マ
モ
リ
の
第
５
代
社
長
に
三
林
圭
介
代
表
取
締
役
社
長
が
就
任
し
た
。創
業
１
３
３
年
、

し
ょ
う
油
醸
造
を
ゼ
ロ
か
ら
始
め
た
老
舗
企
業
。
激
変
す
る
社
会
情
勢
を
生
き
抜
い
た
歴
史

を
つ
な
ぐ
意
気
込
み
を
聞
い
た
。

 

（
聞
き
手
亀
井
和
真
）

トップ直撃インタビュー

ヤマモリ
三林圭介社長

「
さ
ら
な
る
変
革
へ
の
挑
戦
」を
継
承

企
業
間
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
と
ス
ピ
ー
ド
戦
略
の
強
化

創
業
130
年
余 

老
舗
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト


