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―
―
21
年
12
月
期
の
好
業
績

は
、
菓
子
事
業
で
の
ヒ
ッ
ト
商

品
の
寄
与
に
加
え
、
単
体
の
洋

菓
子
事
業
の
黒
字
化
が
大
き
な

要
因
と
な
り
ま
し
た

　
「
３
年
前
の
社
長
就
任
時
の

最
大
の
課
題
は
、
洋
菓
子
事
業

を
黒
字
化
に
す
る
こ
と
で
し

た
。
社
長
就
任
以
前
か
ら
洋
菓

子
は
、
高
品
質
・
高
付
加
価
値

化
に
取
り
組
み
、
一
部
商
品
の

販
売
価
格
も
上
が
っ
て
い
ま
し

た
。
私
自
身
、
菓
子
の
経
験
は

あ
り
ま
す
が
、
洋
菓
子
は
新
入

社
員
時
の
店
舗
実
習
ぐ
ら
い
。

ま
ず
は
店
舗
を

回
り
ま
し
た
。

そ
の
時
、
不
二

家
洋
菓
子
店
を

運
営
し
て
い
る

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ジ
ー
（
Ｆ
Ｃ
）

の
オ
ー
ナ
ー
さ

ん
か
ら
言
わ
れ

た
の
は
、『
河

村
さ
ん
、
ケ
ー

キ
は
１
個
３
０
０
円
を
超
え
る

と
売
れ
ま
せ
ん
よ
』。
し
か
し

現
在
、
店
舗
に
並
ぶ
ケ
ー
キ
は

３
０
０
円
は
お
ろ
か
、
５
０
０

円
を
超
え
る
ケ
ー
キ
が
並
ん
で

い
ま
す
」

　
「
こ
の
よ
う
は
変
化
が
起

こ
っ
た
要
因
の
一
つ
と
し
て
、

20
年
春
先
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
で

都
心
の
百
貨
店
で
購
入
し
て
い

た
方
が
、
遠
出
を
避
け
て
自
宅

か
ら
近
い
不
二
家
の
洋
菓
子
店

舗
で
買
い
求
め
る
よ
う
に
な
っ

た
よ
う
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
な

か
店
舗
を
回
る
と
、
店
舗
ス

タ
ッ
フ
か
ら
『
久
し
ぶ
り
に
不

二
家
の
ケ
ー
キ
を
食
べ
た
が
、

お
い
し
か
っ
た
』
と
い
う
お
客

様
の
声
が
多
く
あ
る
と
の
話
を

聞
き
ま
し
た
。
品
質
向
上
に
取

り
組
ん
で
い
た
こ
と
を
、
久
し

ぶ
り
に
来
店
し
た
お
客
様
が
改

め
て
評
価
し
て
く
れ
た
の
で

す
」

　

―
―
創
業
１
１
０
周
年
を
迎

え
た
20
年
に
は
、
菓
子
事
業
の

「
ル
ッ
ク
」
と
洋
菓
子
事
業
の

「
ケ
ー
キ
」
の
共
同
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
展
開
、
新
た
に
ブ
ラ

ン
ド
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
Ｓ
ｎ
ｏ

ｗ 
Ｍ
ａ
ｎ
を
起
用
。
10
～
20

代
の
購
入
拡
大
を
目
指
し
ま
し

た
。
ま
た
、〝
お
う
ち
時
間
、

ス
イ
ー
ツ
応
援
〟を
テ
ー
マ
に
、

様
々
な
施
策
も
実
施
し
ま
し
た

　
「
こ
の
共
同
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
は
非
常
に
効
果
が
あ
り
、
若

い
お
客
様
が
店
舗
へ
来
店
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も
と
も

と
不
二
家
は
中
高
年
の
お
客
様

が
多
か
っ
た
。
毎
週
木
曜
日
に

Ｓ
ｎ
ｏ
ｗ 

Ｍ
ａ
ｎ
が
ラ
ジ
オ

番
組
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
メ

ン
バ
ー
が
紹
介
し
た
商
品
は
翌

日
の
金
曜
日
に
は
す
ぐ
に
反
応

が
あ
り
、
非
常
に
よ
く
売
れ
ま

す
。
反
応
が
本
当
に
早
い
の
で

す
」

　
「
コ
ロ
ナ
禍
だ
と
店
頭
で
の

試
食
が
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

あ
る
期
間
だ
け
〝
試
食
〟
の
よ

う
な
買
い
や
す
い
価
格
で
販
売

す
る
セ
ー
ル
を
行
う
と
、
通
常

価
格
に
戻
っ
て
も
売
れ
る
と
い

う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
品

質
の
良
さ
を
〝
試
食
〟
セ
ー
ル

で
実
感
し
て
も
ら
い
、
継
続
し

て
購
入
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
、
い
い
循
環
が
生
ま
れ
ま
し

た
」

　

―
―
高
品
質
・
高
付
加
価
値

化
と
併
せ
て
、
新
た
な
販
路
の

開
拓
も
進
め
ま
し
た

　
「
社
長
就
任
時
に
ス
ー
パ
ー

な
ど
の
納
品
店
を
５
０
０
店
目

指
し
進
め
、
ほ
ぼ
そ
の
水
準
ま

で
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｃ
は
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
が
高
齢

化
し
新
規
店
舗
も
少
な
い
。
そ

の
な
か
で
納
品
店
の
拡
大
で
売

り
先
が
増
え
ま
し
た
。
百
貨
店

で
は
、
三
越
伊
勢
丹
に
『
西
洋

菓
子
舗 

不
二
家
』
と
い
う
新

業
態
の
高
付
加
価
値
店
舗
を
、

他
の
百
貨
店
、
駅
の
商
業
施
設

に
は
『
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｙ
Ａ 

Ｃ
Ｏ

Ｎ
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｒ
Ｙ
』

を
出
店
。
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

向
上
に
貢
献
し
て
い
ま
す
」

　

―
―
菓
子
事
業
で
も
「
カ
ン

ト
リ
ー
マ
ア
ム 

チ
ョ
コ
ま
み

れ
」
の
よ
う
な
ヒ
ッ
ト
商
品
が

登
場
。
ル
ッ
ク
、
ミ
ル
キ
ー
な

ど
ブ
ラ
ン
ド
も
好
調
。
企
画
・

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
若
手
社
員

が
積
極
的
に
加
わ
っ
て
い
ま
す

　
「
不
二
家
の
社
員
の
平
均
年

齢
は
、
34
・
９
歳
。
07
年
の
時

点
で
は
今
よ
り
10
歳
以
上
高

か
っ
た
。
当
時
人
事
を
担
当
し

て
い
ま
し
た
が
、
会
長
の
山
田

か
ら
の
助
言
で
毎
年
70
名
前
後

を
採
用
。
全
社
員
の
半
数
ほ
ど

が
07
年
以
降
採
用
の
社
員
で

す
。
そ
の
若
い
力
が
原
動
力
と

な
っ
て
い
ま
す
。
Ｓ
ｎ
ｏ
ｗ 

Ｍ
ａ
ｎ
の
起
用
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
ラ
ジ
オ
番
組
を
使
う

ア
イ
デ
ア
は
彼
ら
か
ら
の
提
案

で
す
。
今
で
は
不
二
家
の
業
績

を
支
え
る
存
在
に
な
っ
て
い
ま

す
」

　

―
―
コ
ロ
ナ
禍
が
続
く
中
、

菓
子
と
洋
菓
子
と
い
う
両
輪
と

な
る
事
業
展
開
が
加
速
、
コ
ロ

ナ
後
の
〝
未
来
図
〟
も
見
え
て

き
ま
し
た

　
「
２
０
３
０
年
に
は
創
業
１

２
０
周
年
を
迎
え
ま
す
。
そ
れ

ま
で
に
よ
り
良
い
会
社
に
し
よ

う
と
、
全
社
横
断
型
で
経
営
指

標
や
環
境
指
標
を
策
定
、
昨
年

の
正
月
に
発
表
し
ま
し
た
。
そ

の
中
に
私
は
、
年
収
を
業
界
１

位
に
す
る
こ
と
を
入
れ
ま
し

た
。
社
内
に
は
響
き
ま
し
た

ね
。
一
歩
踏
み
だ
せ
た
と
思
い

ま
す
」

　
「
洋
菓
子
と
菓
子
を
本
当
の

意
味
で
両
輪
に
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
両
事
業
を
融
合
し
一

つ
に
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

工
場
は
か
な
り
近
く
な
っ
て
い

ま
す
。
洋
菓
子
の
野
木
工
場
で

は
『
カ
ン
ト
リ
ー
マ
ア
ム
』
の

お
土
産
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

製
造
面
で
は
融
合
が
で
き
つ
つ

あ
る
の
で
、
営
業
面
で
も
進
ん

で
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

　
「
海
外
は
、
丸
紅
と
共
同
で

ベ
ト
ナ
ム
進
出
へ
動
き
出
し
ま

し
た
。
中
国
は
新
た
に
バ
ン
ダ

イ
と
共
同
で
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を

活
用
し
た
Ｉ
Ｐ
菓
子
事
業
の
拡

大
を
目
指
し
ま
す
。
中
国
は

『
ポ
ッ
プ
キ
ャ
ン
デ
ィ
』
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
ビ
ス
ケ
ッ
ト
も
展

開
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
グ
ミ

や
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
製
造
も
考
え

て
い
ま
す
。
今
後
の
成
長
が
楽

し
み
で
す
」

　

不
二
家
の
２
０
２
１
年
12
月
期
業
績
は
、増
収
大
幅
増
益
と
な
っ
た
。
特
に
、懸
案
で
あ
っ

た
洋
菓
子
事
業
が
不
二
家
単
体
で
黒
字
化
、
製
菓
事
業
も
「
カ
ン
ト
リ
ー
マ
ア
ム 

チ
ョ
コ

ま
み
れ
」
の
ヒ
ッ
ト
が
収
益
に
大
き
く
寄
与
し
た
。
本
紙
は
好
業
績
の
背
景
に
つ
い
て
、
河

村
宣
行
代
表
取
締
役
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

 

（
聞
き
手
高
瀬
恵
一
）

トップ直撃インタビュー

不二家
河村宣行社長

洋
菓
子・菓
子
の
両
輪
で
好
業
績
の
背
景
は

高
品
質・高
付
加
価
値
、コ
ロ
ナ
禍
で
再
評
価

Ｓｎｏｗ 

Ｍａｎ
起
用
で
10
～
20
代
購
入
が
拡
大


