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―
―
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
発

売
当
時
の
市
況
は

　

２
０
１
０
年
の
発
売
当
初
、

ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル
は
ま
だ
ま
だ

小
さ
な
市
場
規
模
だ
っ
た
。
当

時
は
飲
酒
運
転
を

防
ぐ
た
め
の
酒
類

メ
ー
カ
ー
側
の
対

策
が
目
的
で
、
購
入
者
は
主
に

ド
ラ
イ
バ
ー
。
特
に
男
性
が
多

か
っ
た
。
そ
の
た
め
ニ
ッ
チ
な

存
在
の
商
品
で
あ
り
、
多
く
の

人
に
と
っ
て
「
自
分
に
は
関
係

な
い
」ア
イ
テ
ム
、カ
テ
ゴ
リ
ー

だ
っ
た
。

　

だ
が
、
そ
の
中
で
も
「
オ
ー

ル
フ
リ
ー
」
で
は
、
た
だ
ノ
ン

ア
ル
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
よ

り
積
極
的
に
「
ビ
ー
ル
味
が
好

き
な
人
」の
ニ
ー
ズ
を
訴
求
し
、

も
っ
と
広
く
ユ
ー
ザ
ー
を
獲
得

で
き
な
い
か
考
え
た
。「
ア
ル

コ
ー
ル
度
数
０
・
00
％
」
を
、

自
分
に
と
っ
て
必

要
な
も
の
と
し
て

捉
え
て
も
ら
お
う

と
。「
ア
ル
コ
ー

ル
度
数
０
・
00
％
」

で
あ
れ
ば
、
カ
ロ

リ
ー
ゼ
ロ
に
す
る

こ
と
も
可
能
だ
。

健
康
的
な
価
値
を

訴
求
で
き
る
。

　

ビ
ー
ル
類
が
持

つ
負
の
側
面
で
あ
る
〝
太
り
そ

う
〟
と
い
う
課
題
を
、「
カ
ロ

リ
ー
ゼ
ロ
」「
糖
質
ゼ
ロ
」
な

ど
の
提
案
で
解
決
で
き
る
と
考

え
た
。

　

―
―
社
会
的
に
健
康
意
識
の

高
ま
り
も
あ
っ
た

　

メ
タ
ボ
検
診
な
ど
も
一
般
的

に
話
題
に
上
が
る
よ
う
に
な
っ

て
き
て
い
た
。
健
康
を
気
遣
う

意
識
が
世
の
中
に
広
ま
っ
た
。

そ
こ
で
、
ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル
を

〝
健
康
を
気
遣
う
人
の
飲
み
物
〟

と
い
う
特
長
が
備
わ
る
ア
イ
テ

ム
と
し
て
認
知
を
進
め
た
。

　

そ
こ
で
重
要
な
の
は
、
お

い
し
さ
の
向
上
。「
オ
ー
ル
フ

リ
ー
」
も
刷
新
を
繰
り
返
し
、

10
年
か
け
て
よ
り
お
い
し
く
磨

き
を
か
け
て
き
た
。
ノ
ン
ア
ル

ビ
ー
ル
全
体
と
し
て
も
、
ひ
と

昔
と
比
べ
た
ら
断
然
お
い
し
く

な
っ
て
い
る
。

　

―
―
確
か
に
、
健
康
の
た
め

と
は
い
え
、
お
い
し
く
な
い
の

で
は
ス
ト
イ
ッ
ク
す
ぎ
る

　

さ
ら
に
、
ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル

を
買
う
理
由
は
、
大
き
く
分
け

て
２
つ
あ
る
。

　

ひ
と
つ
は
、
健
康
意
識
。
企

業
に
勤
め
て
い
れ
ば
健
康
診
断

を
受
け
る
の
は
当
た
り
前
に

な
っ
て
き
た
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

で
な
く
て
も
、
受
け
る
人
は
増

え
た
。
ま
た
、
酒
を
毎
日
飲
む

の
は
体
に
良
く
な
い
と
思
う
人

も
増
加
。〝
休
肝
日
〟
も
今
で

は
日
常
的
な
考
え
方
だ
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
夫
婦
共
働

き
の
増
加
だ
。
女
性
が
出
産
を

経
て
も
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境

が
整
う
中
で
、
夫
婦
と
も
に
働

き
な
が
ら
育
児
や
家
事
を
分
担

す
る
こ
と
が
一
般
的
に
な
っ
て

き
た
。
夫
婦
が
揃
っ
て
外
で
も

家
で
も
忙
し
く
す
る
中
で
、「
酔

う
の
は
困
る
け
ど
、
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
し
た
い
」
需
要
が
高
ま

り
、
息
抜
き
で
ノ
ン
ア
ル
ビ
ー

ル
に
着
目
す
る
人
が
増

え
た
。

　

―
―
お
い
し
さ
の
向

上
に
加
え
、
健
康
意

識
、
社
会
の
変
化
が
ノ

ン
ア
ル
ビ
ー
ル
市
場
の
拡
大
に

繋
が
っ
た

　

さ
ら
に
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ

ア
の
存
在
も
あ
る
。
ビ
ー
ル
類

を
し
っ
か
り
飲
む
ほ
ど
で
は
無

い
が
、
ビ
ー
ル
の
味
わ
い
は
楽

し
み
た
い
と
い
う
層
も
い
る
。

振
り
返
る
と
、
生
活
の
変
化
や

働
き
方
の
変
化
を
踏
ま
え
、
訴

求
し
て
き
た
10
年
だ
っ
た
。

　

―
―
現
在
は
コ
ロ
ナ
禍
を
機

に
、
ノ
ン
ア
ル
市
場
が
拡
大
を

続
け
て
い
る
。
大

き
な
転
換
点
に
な

る
か

　

健
康
意
識
も
働
き
方
の
変
化

も
、
い
ず
れ
も
加
速
し
て
い

る
。
気
軽
に
病
院
に
行
く
こ
と

も
憚
ら
れ
る
状
況
の
た
め
、
こ

れ
ま
で
よ
り
も
予
防
に
意
識
は

向
か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。
運
動

不
足
で
も
あ
り
、
家
で
飲
む
機

会
が
多
い
こ
と
か
ら
、
ノ
ン
ア

ル
を
取
り
入
れ
た
い
気
持
ち
が

大
き
く
な
っ
て
い
る
。

　

在
宅
時
間
の
増
加
も
影
響
し

て
い
る
。
こ
れ
ま
で
は
帰
宅
し

て
か
ら
あ
ま
り
時
間
が
無
か
っ

た
が
、
今
は
時
間
に
余
裕
が
あ

る
。
他
に
や
り
た
い
こ
と
が
あ

る
か
ら
、
酔
い
た
く
な
い
。
そ

れ
で
ノ
ン
ア
ル
を
選
ぶ
。

　
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
に
と
っ

て
は
、
さ
ら
に
チ
ャ
ン
ス
が
出

て
き
た
と
言
え
る
。

　

―
―
普
段
酒
類
を
飲
ま
な
い

人
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は

　

直
接
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
は
考

え
て
い
な
い
。
飲
ま
な
い
人
が

ノ
ン
ア
ル
を
選
ぶ
と
し
て
も
、

飲
む
人
と
一
緒
に
楽
し
い
時
間

を
過
ご
す
と
き
が
多
い
だ
ろ
う

か
。

　

特
に
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
に

は〝
健
康
を
気
遣
う
イ
メ
ー
ジ
〟

が
し
っ
か
り
と
定
着
し
て
い
る

の
で
、
お
酒
を
嗜
む
人
へ
の
提

案
が
主
軸
と
な
る
。

　

―
―
改
め
て
、
21
年
上
期
の

好
調
要
因
を

　

健
康
意
識
が
高
ま
る
中
、
お

客
様
が
日
常
飲
ま
れ
る
も
の
の

選
択
肢
と
し
て
提
案
で
き
て
い

る
。特
に「
か
ら
だ
を
想
う
オ
ー

ル
フ
リ
ー
」
は
、
よ
り
追
い
風

を
受
け
て
い
る
。

　

ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル
は
、
も
と

も
と
興
味
の

な
い
人
か
ら

す
る
と
、
情

報
が
圧
倒
的

に
少
な
い
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
巣
ご
も
り
で
市
場
拡
大
が
加
速
し
て
い
る
ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル
。

　

10
数
年
前
の
創
成
時
は
飲
酒
運
転
撲
滅
に
向
け
た
取
り
組
み
の
象
徴
だ
っ
た
が
、
今
で
は
時
代
を
先
取

り
す
る
存
在
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
19
年
の
市
場
規
模
は
、
10
年
前
の
約
４
倍
だ
。
ノ
ン
ア
ル
カ
テ
ゴ
リ
ー

に
と
っ
て
今
は
、
大
き
な
転
換
点
な
の
か
も
し
れ
な
い
。「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
ブ
ラ
ン
ド
も
21
年
上
期
販

売
数
量
は
前
年
比
１
１
３
％
と
大
き
く
伸
長
し
た
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
こ
れ
ま
で
の
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
の
歩
み
を
振
り
返
り
つ
つ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
展
開

と
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
の
未
来
像
に
つ
い
て
、
サ
ン
ト
リ
ー

ビ
ー
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
部
梅
原
武
士
部

長
（
写
真
）
に
伺
っ
た
。

	

（
聞
き
手 

小
倉
泉
弥
）

ノン
アル「オールフリー」好調の舞台裏ノン
アル「オールフリー」好調の舞台裏サントリービール

マーケティング本部
ブ ラ ン ド 戦 略 部 梅原武士部長に聞く

味
わ
い
の
向
上
と
時
流
を
洞
察
し
た
訴
求
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だ
が
、
情
報
に
触
れ
る
機
会
が

増
え
れ
ば
、
試
し
て
み
た
く
な

る
。
だ
か
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
展
開
し
て

い
る
。

　

―
―
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
に

は
明
確
な
〝
健
康
イ
メ
ー
ジ
〟

が
あ
る

　

そ
れ
が
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」

の
強
み
。
ノ
ン
ア
ル
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
中
で
は
〝
昔
か
ら
あ
る

よ
ね
〟
と
い
う
定
番
の
イ
メ
ー

ジ
が
持
た
れ
て
い
る
。
そ
れ
は

安
心
感
で
あ
り
、
メ
ジ
ャ
ー
感

で
も
あ
る
。

　
「
か
ら
だ
を
想
う
」
の
よ
う

に
機
能
を
謳
っ
て
い
る
商
品

は
、
一
般
的
に
は
「
味
わ
い
を

犠
牲
に
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
」
と
心
配
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
が
、「『
オ
ー
ル
フ
リ
ー
』

な
ら
味
も
大
丈
夫
」
と
い
う
信

頼
感
が
あ
る
。

　

内
臓
脂
肪
と
い
う
ワ
ー
ド
も

重
要
で
、
も
し
「
体
脂
肪
」
と

い
う
訴
求
な
ら
、「
そ
れ
な
ら

お
茶
で
も
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
思
わ
れ
て
し
ま
っ
て
い
た
だ

ろ
う
。

　

―
―
確
か
に
、
ビ
ー
ル
類
と

内
臓
脂
肪
は
近
い
感
じ
が
あ
る

　

ノ
ン
ア
ル
と
は
相
性
の
よ
い

訴
求
だ
。
そ
れ
ま
で
の
ノ
ン
ア

ル
で
、
内
臓
脂
肪
へ
の
対
策
を

訴
求
し
た
商
品
は
な
か
っ
た
。

　

―
―
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
と

「
か
ら
だ
を
想
う
」
の
棲
み
分

け
は

　

健
康
に
関
わ
る
数
値
や
見
た

目
が
気
に
な
り
対
処
し
た
い
人

は
、「
か
ら
だ
を
想
う
」
に
反

応
し
や
す
い
。

　

一
方
で
、
少
し
長
い
目
で
健

康
を
気
遣
っ
た
生
活
を
し
た
い

と
考
え
て
い
る
人
は
「
オ
ー
ル

フ
リ
ー
」を
選
ぶ
傾
向
が
あ
る
。

　

―
―
カ
ニ
バ
リ
は
起
き
な
い

か
？

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
異
な
る
た

め
、
そ
こ
は
問
題
な
い
。
味
わ

い
も
、「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
は

バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
お
り
、
後

味
や
飲
み
口
も
よ
い
。「
か
ら

だ
を
想
う
」
は
、
少
し
苦
み
を

効
か
せ
て
い
る
。
機
能
に
見

合
っ
た
味
覚
設
計
だ
。

　

―
―
「
か
ら
だ
を
想
う
」
の

５
０
０
㎖
缶
を
９
月
に
上
市
し

た
狙
い
は

　

３
５
０
㎖
缶
で
も
、
５
０
０

㎖
缶
で
も
、
ビ
ー
ル
類
で
は
自

分
に
合
っ
た
サ
イ
ズ
が
選
ば
れ

て
い
る
。
も
と
も
と
要

望
も
あ
っ
た
の
で
、
さ

ら
に
市
場
を
拡
大
す
る

考
え
だ
。
ノ
ン
ア
ル
市

場
は
ま
だ
ま
だ
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
が
少
な
い
。
当
社
ノ
ン

ア
ル
Ｒ
Ｔ
Ｄ
商
品
の
「
の
ん
あ

る
晩
酌
」
で
も
９
月
に
５
０
０

㎖
缶
を
上
市
し
た
。

　

―
―
初
動
は
ど
う
か

　

ま
だ
発
売
か
ら
日
が
経
っ
て

い
な
い
の
で
、
動
き
の
あ
る
店

に
は
バ
ラ
つ
き
が
あ
る
が
、
販

売
動
向
を
見
る
限
り
、
手
ご
た

え
を
感
じ
て
い
る
。

　

―
―
〝
微
ア
ル
〟
と
「
ア
ル

コ
ー
ル
度
数
０
・
00
％
」
を
ど

う
差
別
化
す
る
か

　

ユ
ー
ザ
ー
か
ら
見
る
と
、
両

者
は
ま
っ
た
く
の
別
物
だ
ろ

う
。「
ア
ル
コ
ー
ル
度
数
０
・

00
％
」
だ
か
ら
こ
そ
の
安
心
感

が
あ
る
。
棚
で
も
「
ア
ル
コ
ー

ル
度
数
０
・
00
％
」
で
並
ぶ
こ

と
が
大
切
。
一
見
す
る
と
似
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
こ
の

２
つ
は
お
客
様
の
ベ
ネ
フ
ィ
ッ

ト
が
異
な
る
と
み
て
い
る
。

　
「
カ
ロ
リ
ー
ゼ
ロ
」
や
「
糖

質
ゼ
ロ
」
は
、
微
ア
ル
で
は
解

決
で
き
な
い
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト

だ
。競
合
す
る
も
の
で
は
な
い
。

　

―
―
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
を
通
じ

て
、ま
た
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
、

ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル
市
場
は
今
後

ど
う
な
っ
て
い
く
か

　

基
本
的
に
は
徐
々
に
伸
び
続

け
る
だ
ろ
う
。
現
時
点
の
ノ
ン

ア
ル
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
、
週
一

で
飲
む
人
で
さ
え
ヘ
ビ
ー
ユ
ー

ザ
ー
。
定
期
的
に
飲
ん
で
い
る

人
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。
だ
か

ら
伸
び
る
余
地
が
あ
る
。

　

健
康
意
識
の
高
ま
り
や
生
活

の
変
化
で
拡
大
す
る
カ
テ
ゴ

リ
ー
。
最
終
的
な
市
場
規
模
は

わ
か
ら
な
い
が
、
伸
び
な
く
な

る
理
由
は
な
さ
そ
う
だ
。
や
は

り
、
最
も
強
力
な
ド
ラ
イ
バ
ー

は
健
康
意
識
だ
。

　

さ
ら
な
る
後
押
し
に
向
け
て

は
、
も
っ
と
ノ
ン
ア
ル
に
味
の

選
択
肢
が
あ
っ
て
も
よ
い
だ
ろ

う
。
例
え
ば
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー

〈
ラ
イ
ム
シ
ョ
ッ
ト
〉」な
ど
は
、

非
常
に
好
評
だ
。
ビ
ー
ル
テ
イ

ス
ト
で
あ
る
こ
と
に
主
軸
を
置

き
な
が
ら
、
プ
ラ
ス
の
価
値
を

提
案
し
て
い
き
た
い
。

　
【
大
阪
】
三
井
食
品
は
９
月
28

日
、
今
年
７
月
に
竣
工
し
た
「
近

畿
統
合
物
流
セ
ン
タ
ー
」
の
取
引

先
メ
ー
カ
ー
向
け

内
覧
会
を
実
施
し

た
。

　

冒
頭
、
矢
澤
久
志
取
締
役
専
務

執
行
役
員
は
、「
気
合
い
を
入
れ

て
作
っ
た
物
流
セ
ン
タ
ー
。
利
用

が
増
え
る
よ
う
協
力
を
賜
り
た

い
。
９
月
１
日
に
イ
ズ
ミ
ヤ
衣
料

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
10
月
に
神
戸

物
産
、
11
月
に
イ
ズ
ミ
ヤ
の
ド
ラ

イ
を
開
始
。
来
年
４
月
頃
ま
で
に

順
次
立
ち
上
げ
、
共
配
１
０
０
０

億
円
、
当
社
汎
用
２
０
０

億
円
の
１
２
０
０
億
円
規

模
の
取
扱
い
を
予
定
し
て

い
る
」
と
あ
い
さ
つ
。

　

内
覧
後
、
森
下
康
浩
執

行
役
員
関
西
支
社
長
は
、

「
今
後
順
次
開
設
さ
れ
る

関
東
の
物
流
セ
ン
タ
ー
の

試
金
石
と
な
る
。
安
心
安
全
で
高

品
質
の
物
流
を
届
け
る
」
と
あ
い

さ
つ
し
た
。

　

マ
ル
チ
倉
庫
と
立
体
倉
庫
を
併

設
し
、
庫
内
運
用
の
最
適
化
を
追

求
。
地
上
５
階
建
て
で
、
１
～
３

階
が
得
意
先
の
共
配
と
同
社
汎
用

の
統
合
エ
リ
ア
、
４
～
５
階
を
共

配
エ
リ
ア
と
し
て
い
る
。
主
に
２

階
か
ら
入
庫
し
自
動
倉
庫
に
保

管
。
１
～
３
階
吹
き
抜
け
の
自
動

倉
庫
は
ク
レ
ー
ン
数
12
基
、
７
６

４
０
パ
レ
ッ
ト
（
約
30
万
箱
）
を

保
管
で
き
、
同
社
最
大
級
規
模
の

シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い

る
。

　

デ
パ
レ
タ
イ
ズ
は
、
大

量
に
出
荷
さ
れ
る
商
品
は

フ
ェ
イ
ス
デ
パ
レ
タ
イ
ズ

装
置
に
よ
り
、
パ
レ
ッ

ト
を
崩
さ
ず
に
面
単
位
で
移
動
。

ケ
ー
ス
ご
と
の
商
品
に
は
ピ
ッ
キ

ン
グ
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
た
。
夜

間
に
人
の
手
を
介

さ
ず
作
業
が
で
き

る
な
ど
、
省
力
化

と
品
質
向
上
を
進
め
た
。
店
舗
別

や
カ
テ
ゴ
リ
別
、
さ
ら
に
店
舗
内

の
通
路
別
に
商
品
を
セ
ッ
ト
し
て

納
入
す
る
な
ど
、
得
意
先
に
応
じ

た
サ
ー
ビ
ス
を
提
案
し
て
い
く
。

　

第
二
京
阪
道
路
ま
で
約
２
㎞
、

大
阪
ま
で
約
15
㎞
、
京
都
ま
で
約

20
㎞
と
、
近
畿
圏
２
大
消
費
地
へ

の
ア
ク
セ
ス
に
優
れ
た
立
地
。

　

セ
ン
タ
ー
概
要
は
次
の
通
り
。

　
【
三
井
食
品
近
畿
統
合
物
流
セ

ン
タ
ー
】
▽
大
阪
府
交
野
市
星
田

北
８
丁
目
20
番
１
号

▽
敷
地
面

積
４
万
２
５
１
６
㎡　

▽
延
床
面

積
９
万
２
９
７
㎡　

▽
竣
工
21
年

７
月
15
日
。

�

（
赤
松
裕
海
）

三井食品近畿統合物流セン
ター内覧会

ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
夜
間
作
業
で
省
力
化

矢澤専務


