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―
―
20
年
の
コ
ー
ラ
市
場
は

マ
イ
ナ
ス
だ
っ
た
が

　

屋
外
消
費
、
業
務
用
、
自
販

機
の
苦
戦
は
厳
し
い
も
の
が

あ
っ
た
。
た
だ
、「
ペ
プ
シ
」

ブ
ラ
ン
ド
は
、
特
に
「
ジ
ャ
パ

ン
コ
ー
ラ
」
で
一
貫
し
て
き
た

〝
解
放
感
・
爽
快
感
〟
を
強
み

に
苦
し
い
な
が
ら
も
需
要
を
確

保
で
き
た
。
増
加
し
た
在
宅
時

間
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
後
の
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
の
手
段
な
ど
に
選
ば

れ
た
。

　

―
―
〝
解
放
感
・
爽
快
感
〟

は
重
要
か

　

当
社
が
調
べ
た
と
こ
ろ
、

コ
ー
ラ
市
場
は
過
半
数
が
週

１
回
以
上
飲
む
ヘ
ビ
ー
ユ
ー

ザ
ー
、つ
ま
り
〝
コ
ー
ラ
好
き
〟

だ
。
こ
の
ユ
ー
ザ
ー
た
ち
に
聞

き
取
っ
た
と
こ

ろ
、「
頑
張
っ

た
後
に
、
爽
快

感
で
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
か
ら
解
放

さ
れ
る
た
め
に
飲
ん
で
い
る
」

と
の
回
答
が
多
く
あ
っ
た
。
新

規
ユ
ー
ザ
ー
獲

得
も
大
事
だ

が
、
ま
ず
は
市

場
を
支
え
る
ヘ

ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
こ
と
が
重

要
と
考
え
て
い

る
。

　

―
―
「
生
」
に
基
幹

製
品
を
切
り
替
え
る
意

図
　
「
ジ
ャ
パ
ン
コ
ー
ラ
」

は
定
着
し
、
悪
く
な
い

推
移
だ
が
、
成
長
速
度

が
足
り
て
い
な
い
。
鮮

度
の
あ
る
新
製
品
投
入
が
必
要

と
考
え
た
。
た
だ
、
ブ
ラ
ン
ド

価
値
の
〝
解
放
感
・
爽
快
感
〟

は
継
続
と
い
う
よ
り
は
、
む
し

ろ
強
化
さ
れ
て
い
る
。

　

―
―
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン

に
も
こ
だ
わ
っ
た
よ
う
だ
が

　
〝
生
〟
は
良
い
イ
メ
ー
ジ
だ

が
、
同
時
に
強
い
存
在
感
を

持
っ
て
お
り
、
ブ
ラ
ン
ド
を

喰
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
っ

た
。
ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
、
英
語
表

記
「
ｐ
ｅ
ｐ
ｓ
ｉ
」
と
の
バ
ラ

ン
ス
を
持
た
せ
る
た
め
、
か
な

り
考
え
抜
い
た
。

　

―
―
中
味
特
徴
は

　

厳
選
し
た
「
生
コ
ー
ラ
ス
パ

イ
ス
」
に
よ
る
圧
倒
的
な
〝
後

味
の
キ
レ
〟
だ
。
こ
れ
は
〝
解

放
感
・
爽
快
感
〟
に
直
結
す
る

と
確
信
し
て
い
る
。

　

―
―
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ワ
ー
ド「
生
き
か
え
る
う
ま
さ
」

と
は

　

先
に
も
述
べ
た
、
ヘ
ビ
ー

ユ
ー
ザ
ー
へ
の
聞
き
取
り
調
査

が
き
っ
か
け
だ
。
あ
る
男
性
が

「
仕
事
で
疲
れ
切
っ
た
後
に
飲

む
と
、
生
き
返
っ
た
よ
う
な
気

分
に
な
る
」
と
回
答
し
た
の
が

と
て
も
印
象
的
だ
っ
た
。〝
解

放
感
・
爽
快
感
〟
を
表
現
す
る

の
に
、
こ
れ
以
上
な
い
ワ
ー
ド

だ
と
考
え
た
。

　

―
―
〝
生
〟
は
コ
ー
ラ
の
製

品
名
と
し
て
珍
し
い
が

　
「
生
き
か
え
る
う
ま
さ
」
か

ら
派
生
し
た
が
、
社
内
で
も
議

論
に
な
っ
た
。
た
だ
、
食
品
に

お
い
て
〝
生
〟
と
い
う
ワ
ー
ド

に
日
本
人
の
多
く
が
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
印
象
を
持
っ
て
い
る
こ
と

が
、採
用
の
決
め
手
と
な
っ
た
。

Ｗ
ｅ
ｂ
Ｃ
Ｍ
で
は
、
フ
ァ
ー
ス

ト
サ
マ
ー
ウ
イ
カ
さ
ん
が「
生
」

を
ジ
ョ
ッ
キ
に
入
れ
て
飲
む
様

子
が
話
題
だ
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

〝
生
〟
の
代
表
格
で
あ
る
、
生

ビ
ー
ル
の
よ
う
な
楽
し
さ
を
表

現
し
た
か
っ
た
。

　

―
―
Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

　

ウ
イ
カ
さ
ん
に
加
え
、
芸
人

の
ジ
ョ
イ
マ
ン
高
木
さ
ん
を
起

用
。
ウ
イ
カ
さ
ん
に
は
製
品
特

徴
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
伝
え
る
王

道
的
な
役
割
を
お
願
い
し
て
い

る
。
一
方
で
高
木
さ
ん
に
は
、

ジ
ョ
イ
マ
ン
の
人
気
が
再
燃
し

て
い
る
こ
と
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ワ
ー
ド「
生
き
か
え
る
」

を
か
け
、
ウ
ィ
ッ
ト
な
役
を
演

じ
て
も
ら
っ
て
お
り
、
様
々
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦

し
て
き
た
「
ペ
プ
シ
」
ら
し
さ

が
表
現
で
き
て
い
る
と
思
う
。

　

―
―
他
の
ブ
ラ
ン
ド
製
品
の

状
況
は

　
「
生
」「
ジ
ャ
パ
ン
コ
ー
ラ
」

の
よ
う
な
日
本

限
定
製
品
を
主

軸
と
す
る
方
針

は
変
わ
ら
な
い
が
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
「
ペ
プ
シ
コ
ー
ラ
」
も
悪

く
な
い
推
移
だ
。例
え
ば
、フ
ァ

ミ
リ
ー
マ
ー
ト
限
定
で
６
０
０

㎖
を
販
売
し
て
い
る
が
、
昔
か

ら
変
わ
ら
な
い
味
わ
い
と
パ
ッ

ケ
ー
ジ
が
所
謂
〝
ニ
ュ
ー
レ
ト

ロ
〟
の
感
覚
で
20
～
30
代
か
ら

好
評
だ
。小
型
缶
の「
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
シ
ョ
ッ
ト
」
は
、
メ
イ
ン

チ
ャ
ネ
ル
で
あ
る
自
販
機
の
不

調
と
連
動
し
て
し
ま
っ
て
い
る

が
、
Ｐ
Ｅ
Ｔ
入
り
コ
ー
ラ
と
は

全
く
違
う
設
計
で
固
定
ユ
ー

ザ
ー
が
お
り
、
い
ず
れ
は
回
復

で
き
る
。

　

―
―
意
気
込
み
を

　
「
生
」
は
製
品
名
が
興
味
を

引
き
、
滑
り
出
し
は
上
々
だ
。

た
だ
、
現
状
に
満
足
は
し
て
い

な
い
。
常
に
新
た
な
発
見
を
求

め
、
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
て
い

く
必
要
が
あ
る
。例
え
ば
、「
生
」

は
６
０
０
㎖
を
販
売
し
て
い
る

が
、
こ
れ
は
「
ジ
ャ
パ
ン
コ
ー

ラ
」
で
同
容
量
を
展
開
し
、
好

評
だ
っ
た
か
ら
だ
。「
ペ
プ
シ
」

特
有
の
ス
ッ
キ
リ
と
し
た
後
味

は
「
多
め
の
量
で
よ
り
感
じ

る
」
と
の
ご
意
見
を
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
い
た
だ
い
た
。
こ
の
よ
う

な
、
ま
だ
明
ら
か
に
な
っ
て
い

な
い
〝
気
づ
き
〟
を
明
ら
か
に

し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
元
気
が
な
い

と
思
わ
れ
て
い
る
コ
ー
ラ
市
場

を
活
性
化
さ
せ
た
い
。

　
【
補
足
】「
ペ
プ
シ
」
の
１
～

６
月
累
計
実
績
は
数
量
ベ
ー
ス

で
前
年
同
期
比
16
％
増
と
な
っ

た
。
コ
ロ
ナ
禍
が
一
巡
し
て
い

な
か
っ
た
１
、
２
月
は
マ
イ
ナ

ス
だ
っ
た
が
、
３
月
か
ら
は
４

カ
月
連
続
で
プ
ラ
ス
。
６
月
は

29
％
増
で
「
生
」
の
好
ス
タ
ー

ト
が
効
い
て
い
る
。

サントリー食品インターナショナル「ペプシ 生」「ペプシ 生」
解放感と爽快感で好発進

　

サ
ン
ト
リ
ー
食
品
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
は
６
月
22
日
、

「
ペ
プ
シ 
生
」「
同 

ゼ
ロ
」
を
全
国
で
新
発
売
。「
ペ
プ
シ
」

ブ
ラ
ン
ド
の
基
幹
製
品
を
「
ジ
ャ
パ
ン
コ
ー
ラ
」
か
ら
切
り

替
え
た
。

　

２
０
２
０
年
の
「
ペ
プ
シ
」
ブ
ラ
ン
ド
は
コ
ロ
ナ
禍
で
販

売
数
量
を
落
と
し

た
も
の
の
、
21
年

１
～
５
月
累
計
は

前
年
比
13
％
増
と

復
調
傾
向
に
あ
る
。
当
然
け
ん
引
役
は「
ジ
ャ
パ
ン
コ
ー
ラ
」

で
、
良
い
流
れ
の
な
か
で
の
基
幹
製
品
切
り
替
え
は
リ
ス
ク

が
あ
り
そ
う
だ
が
、
桜
井
弓
子
ジ
ャ
パ
ン
事
業
本
部
ブ
ラ
ン

ド
開
発
事
業
部
（
写
真
）
は
勝
算
あ
り
と
見
て
お
り
、
実
際

に
初
動
は
好
調
な
よ
う
だ
。
そ
の
要
因
は
、〝
コ
ー
ラ
好
き
〟

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
絞
っ
た
〝
解
放
感
・
爽
快
感
〟
の
製
品
設

計
で
あ
る
と
い
う
。

　

同
氏
に
20
年
の
振
り
返
り
、
21
年
の
見
通
し
を
聞
い
た
。

　
（
聞
き
手 

石
母
田 

景
）

ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
製
品
開
発


