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山
田
社
長
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で

も
将
来
に
向
け
た
チ
ャ
ン
ス
の

芽
が
芽
吹
い
て
い
る
こ
と
を
示

唆
す
る
。「
家
飲
み
の
浸
透
で

20
代
、
30
代
が
色
々
な
種
類
の

酒
を
飲
む
よ
う
に
な
っ
た
」
こ

と
だ
。「
い
ま
若
年
層
は
ビ
ー

ル
、
Ｒ
Ｔ
Ｄ
に
と
ど
ま
ら
ず
、

ウ
イ
ス
キ
ー
や
ワ
イ
ン
ま
で
幅

広
く
飲
み
、
ど

れ
が
自
分
に
合

う
か
…
を
探
し

て
い
る
。
こ
れ
は
過
去
10
～
20

年
で
も
例
が
な
い
、
将
来
に
つ

な
が
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
」
と

期
待
。「
選
ぶ
楽
し
さ
や
様
々

な
飲
用
シ
ー
ン
を
提
案
し
、
将

来
の
国
内
酒
類
市
場
を
支
え
る

20
～
50
代
の

ユ
ー
ザ
ー
拡
大

を
推
し
進
め

る
」
考
え
だ
。

　

今
年
上
期
、

同
社
で
も
数
々

の
チ
ャ
ン
ス

が
芽
吹
い
た
。

糖
質
ゼ
ロ
の

「
パ
ー
フ
ェ

ク
ト
サ
ン
ト

リ
ー
ビ
ー
ル
」
が
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
ビ
ー
ル
機
能
系
市
場
を
拡

大
、
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー

ル
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
と
新
発

売
の
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
Ｒ
Ｔ
Ｄ

「
の
ん
あ
る
晩
酌
」
で
ノ
ン
ア

ル
コ
ー
ル
市
場
を
け
ん
引
、
更

に
ハ
イ
ボ
ー
ル
缶
・
ワ
イ
ン
サ

ワ
ー
缶
で
は
Ｒ
Ｔ
Ｄ
の
拡
大
を

加
速
さ
せ
た
。
結
果
、「
市
場

を
上
回
る
ペ
ー
ス
で
上
期
を
折

り
返
せ
た
」。

　
【
業
務
用
活
動
方
針
】

　

一
時
は
回
復
の
兆
し
を
見
せ

て
い
た
外
食
だ
が
、
３
回
目
の

緊
急
事
態
宣
言
発
出
を
機
に
再

度
市
況
は
悪
化
し
て
い
る
。
サ

ン
ト
リ
ー
グ
ル
ー
プ
と
し
て

も
、
行
政
へ
の
は
た
ら
き
か
け

を
含
め
、可
能
な
限
り
酒
販
店
、

料
飲
店
に
寄
り
添
っ
た
対
応
を

続
け
て
い
る
が
、
ユ
ー
ザ
ー
に

行
っ
た
“
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
や

り
た
い
こ
と
”
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
、「
お
酒
を
伴
う
外
食
（
外

飲
み
）」
の
伸
長
率
が
ト
ッ
プ

と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
コ
ロ
ナ

収
束
後
の
外
食
需
要
へ
の
対
応

を
一
段
と
重
要
視
。
ま
た
、
コ

ロ
ナ
以
前
は
“
日
常
”
だ
っ
た

会
社
帰
り
に
料
飲
店
で
飲
む
こ

と
が
、
コ
ロ
ナ
以
降
は
“
非
日

常
”
に
な
り
、「
外
食
＝
ハ
レ

の
日
」
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
ま
っ

て
い
る
こ
と

で
、「
せ
っ
か

く
な
ら
プ
レ
ミ

ア
ム
が
良
い
」

と
い
う
声
が
拡

大
。「
ザ
・
プ

レ
ミ
ア
ム
・
モ

ル
ツ
」
の
取
り

扱
い
店
舗
の
イ

メ
ー
ジ
も
向
上
し
て
い
る
こ
と

に
も
着
目
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
久
々
の
外
食
で
高

ま
る
生
ビ
ー
ル
や
ハ
イ
ボ
ー
ル

へ
の
期
待
に
応
え
る
た
め
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
品
質
活
動
を
重

視
し
、
ビ
ー
ル
と
ハ
イ
ボ
ー
ル

が
一
体
と
な
っ
た
最
高
品
質
実

現
を
目
指
し

て
、「
神
泡
達

人
店
」
と
「
頂

店
ハ
イ
ボ
ー
ル
」
活
動
の
推
進

を
更
に
徹
底
す
る
。
山
田
社
長

も
、「
こ
の
お
店
に
き
て
よ
か
っ

た
、
お
い
し
か
っ
た
、
と
い
う

感
動
体
験
を
増
や
す
こ
と
が
料

飲
店
様
と
酒
販
店
様
の
元
気
に

直
結
す
る
の
で
、
積
極
果
敢
に

取
り
組
ん
で
い
く
」
と
し
て
い

る
。

　

ま
た
、
新
た
な
価
値
提
供
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
の
一

つ
が
、
糖
質
ゼ
ロ
「
パ
ー
フ
ェ

ク
ト
サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ー
ル
」
樽

詰
の
テ
ス
ト
発
売
だ
。「
東
京

と
大
阪
の
料
飲
店
様
で
テ
ス
ト

発
売
す
る
。
健
康
意
識
の
高
ま

り
を
背
景
に
、
今
後
も
機
能
系

ビ
ー
ル
類
は
需

要
が
拡
大
す
る

と
見
込
ん
で
お

り
、
業
務
用
市

場
で
も
チ
ャ
ン

ス
を
探
っ
て
い

く
」
と
い
う
。

　

も
う
ひ
と
つ

は
、「
マ
ス
タ
ー
ズ
ド
リ
ー
ム
」

の
５
ℓ
樽
生
の
発
売
だ
。「
外

食
時
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
飲

用
意
向
の
高
ま
り
に
応
え
る
」

と
し
、
高
品
質
な
料
飲
店
な
ら

で
は
の
非
日
常
感
を
打
ち
出
し

て
い
く
方
針
。
当
初
は
首
都
圏

限
定
だ
が
、「
な
る
べ
く
早
く

全
国
で
展
開
す
る
。
ホ
テ
ル
の

バ
ー
や
ミ
シ
ュ
ラ
ン
、
和
洋
の

高
級
業
態
な
ど
高
単
価
の
店
を

主
軸
に
、
贅
沢
な
気
分
を
味
わ

い
た
い
ユ
ー
ザ
ー
の
ハ
レ
需
要

を
満
た
し
な
が
ら
、
料
飲
店
の

売
上
単
価
や
利
益
額
ア
ッ
プ
に

も
貢
献
す
る
」
考
え
だ
。

　

ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー
ル

「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」
樽
詰
も
好

調
だ
。「
業
務
用
な
ら
で
は
の

美
味
し
い
飲
用
体
験
を
促
進

し
、新
し
い
市
場
を
開
拓
す
る
」

と
す
る
。
ゴ
ル
フ
場
、
焼
き
肉

店
、
温
浴
施
設
か
ら
道
の
駅
な

ど
、
幅
広
い
業
態
を
対
象
に
、

「
サ
ン
ト
リ
ー
な
ら
で
は
の
樽

詰
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー
ル
の

美
味
し
さ
」
の
体
験
を
広
げ
て

い
く
。「
お
取
扱
店
様
の
売
上
・

利
益
の
ア
ッ
プ
に
も
貢
献
で
き

る
」
と
の
積
極
姿
勢
で
臨
む
。

　

ビ
ー
ル
類
以
外
で
は
、「
こ

だ
わ
り
酒
場
の
レ
モ
ン
サ

ワ
ー
」「
角
ハ
イ
ボ
ー
ル
」「
ジ

ム
・
ビ
ー
ム
ハ
イ
ボ
ー
ル
」「
翠

ハ
イ
ボ
ー
ル
」
に
よ
る

「
最
強
炭
酸
カ
ル
テ
ッ

ト
」で
激
戦
地
に
臨
む
。

レ
モ
ン
サ
ワ
ー
市
場
は

伸
長
が
続
き
、
業
務
用

市
場
で
も
取
り
扱
い
や

取
り
組
み
強
化
店
が
増

え
て
い
る
。
し
か
し
、

「
そ
の
一
方
で
、
レ
モ

ン
に
寄
り
過
ぎ
て
い
る

風
潮
が
あ
る
」
と
の
観

点
に
立
ち
、「
こ
だ
わ

り
酒
場
の
レ
モ
ン
サ

ワ
ー
」
は
間
口
維
持
と

拡
大
を
徹
底
す
る
と
と

　

依
然
と
し
て
苦
境
に
喘
ぐ
料
飲
店
。
頼
み
の
綱
で
あ
る
家
庭
用
消
費
だ
け
で
は
決
し
て
健

全
と
は
い
え
な
い
酒
類
市
場
。
家
飲
み
需
要
の
最
大
化
と
定
着
を
図
り
つ
つ
も
、「
飲
食
店

様
に
徹
底
し
て
寄
り
添
い
、
日
本
の
外
食
文
化
を
一
緒
に
守
る
」
と
の
決
意
を
新
た
に
す
る

サ
ン
ト
リ
ー
酒
類
の
山
田
賢
治
社
長
（
写
真
）
に
近
況
と
活
動
方
針
を
聞
い
た
。

	

（
聞
き
手
石
母
田
主
幹
、
ま
と
め 

鍵
野
史
人
）

トップ直撃インタビュー

サントリー酒類
山田賢治社長

飲
食
店
に
徹
底
し
て
寄
り
添
う
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も
に
“
デ
カ
タ
ン
ブ
ラ
ー
”
を

提
案
し
て
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
強

化
。「
翠
」
は
更
な
る
取
扱
い

増
を
目
指
し
、
伸
長
が
続
く
ジ

ン
市
場
で
の
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
を
よ
り
強
固
な
も
の
に
す

る
。「
間
口
拡
大
と
奥
行
深
耕

を
進
め
、
伸
長
す
る
第
三
の
柱

と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
確
立
を
実

現
す
る
」
方
針
。「
こ
の
最
強

炭
酸
４
兄
弟
は
、
瓶
・
缶
・
外

食
と
い
う
全
方
位
の
圧
倒
的
消

費
者
接
点
が
強
み
。
料
飲
店
の

活
性
化
に
も
必
ず
や
お
役
に
立

て
る
」
と
期
待
も
大
き
い
。

　
【
家
庭
用
活
動
方
針
】

　

消
費
全
体
で
は
節
約
志
向
が

高
ま
る
一
方
で
、
消
費
の
二

極
化
や
メ
リ
ハ
リ
意
識
も
進

ん
で
い
る
家
庭
用
市
場
。
サ

ン
ト
リ
ー
で
は
“
食
中
訴
求
”

“
ち
ょ
っ
と
贅
沢
ニ
ー
ズ
”“
外

飲
み
気
分
ニ
ー
ズ
”“
健
康
ニ
ー

ズ
”
に
着
目
、
そ
れ
ら
に
沿
っ

た
様
々
な
提
案
で
家
飲
み
需
要

の
最
大
化
と
定
着
を
図
っ
て
い

る
。

　
「
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
サ
ン
ト

リ
ー
ビ
ー
ル
」
は
、
ア
ル
コ
ー

ル
分
５
・
５
％
で
ビ
ー
ル
の

お
い
し
さ
と
糖
質
ゼ
ロ
を
両

立
し
た
新
し
い
機
能
系
ビ
ー

ル
。「
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
く

の
新
人
。
ト
ラ
イ
ア
ル
や
認
知

度
も
こ
れ
か
ら
。
そ
の
価
値
が

認
め
ら
れ
、
リ
ピ
ー
ト
率
も
高

い
こ
と
か
ら
、
下
期
も
積
極
的

な
施
策
を
打
っ
て
い
く
」
と
い

う
。
最
大
級
の
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
投

入
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
・
交
通
広
告
な
ど

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通

じ
、
継
続
し
た
ト
ラ
イ
ア
ル
獲

得
を
図
る
。
山
田
社
長
も
、「
大

ヒ
ッ
ト
に
な
る
ま
で
や
り
続
け

る
」
と
の
決
意
を
社
内
外
に
表

明
。
最
盛
期
で
あ
る
8
月
ま
で

に
約
２
０
０
万
本
の
サ
ン
プ
リ

ン
グ
を
実
施
し
、
流
通
経
由
・

法
人
経
由
・
消
費
者
ダ
イ
レ
ク

ト
な
ど
、「
あ
ら
ゆ
る
ル
ー
ト

で
、
ま
ず
は
一
度
飲
ん
で
い
た

だ
く
こ
と
を
徹
底
す
る
」。

　
「
家
飲
み
が
定
着
す
る
ほ
ど

継
続
し
て
伸
長
が
見
込
め
る
市

場
」
と
す
る
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル

商
品
は
、「
ビ
ー
ル
類
の
代
替

飲
用
か
ら
健
康
目
的
や
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
目
的
な
ど
、
キ
ッ
カ

ケ
が
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
」

と
し
て
、「
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル

ビ
ー
ル
＋
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
Ｒ

Ｔ
Ｄ
に
よ
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
け
ん

引
を
よ
り
強
固
に
す
る
」
意
向

だ
。「
の
ん
あ
る
晩
酌
」
は
、

７
月
に
は
６
缶
パ
ッ
ク
を
、
９

月
に
は
ロ
ン
グ
缶
の
発
売
を
予

定
。
そ
の
後
、「
ビ
ー
ル
や
Ｒ

Ｔ
Ｄ
以
外
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
も

健
康
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
新
商
品

の
投
入
を
検
討
中
」
と
し
て
い

る
。

　
“
ち
ょ
っ
と
贅
沢
ニ
ー
ズ
”

に
は
、「
ザ
・
プ
レ
ミ
ア
ム
・

モ
ル
ツ
」
と
、「
メ
ー
カ
ー
ズ

マ
ー
ク
」「
碧	

Ａ
ｏ
」「
知
多
」

と
い
っ
た
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
イ
ス

キ
ー
群
で
応
え
て
い
く
。

　
「
上
期
に
間
口
が
拡
大
し
た

『
プ
レ
モ
ル
』
は
若
年
層
男
女

の
購
入
が
増
加
し
て
い
る
。
プ

レ
ミ
ア
ム
価
値
を
求
め
“
た
ま

に
は
良
い
物
を
”
と
い
う
思
い

で
購
入
す
る
ユ
ー
ザ
ー

が
増
え
て
い
る
。
間
口

拡
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
新

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
限
定
品
」
と
し
て
、

新
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
「
ち
ょ
っ
と
高
級
な

ビ
ー
ル
に
し
よ
う
か
」

を
ベ
ー
ス
に
、
限
定
品

「
プ
レ
ミ
ア
ム
モ
ル
ツ	

黒
」
な
ど
の
新
し
い
味
わ
い
も

提
案
。「“
敷
居
の
高
い
プ
レ
ミ

ア
ム
”
か
ら
“
日
常
の
ハ
レ
時

間
を
く
れ
る
ビ
ー
ル
”
へ
変
化

さ
せ
、
下
期
も
ブ
ラ
ン
ド
接
点

を
増
や
し
間
口
の
継
続
拡
大
を

図
る
」
方
針
だ
。

　

一
方
、「
最
近
、
特
に
新
た

に
力
を
入
れ
て
い
る
ハ
ー
フ
ボ

ト
ル
が
若
年
層
に
人
気
」
と
す

る
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
イ
ス
キ
ー

は
、“
Ｅ
Ｎ
Ｊ
Ｏ
Ｙ
!
Ｈ
Ａ
Ｌ

Ｆ	

Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ	

今
夜
は
ど
れ

を
ハ
ー
フ
ボ
ト
る
？
”
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
、「
メ
ー
カ
ー
ズ
マ
ー

ク
」「
碧	

Ａ
ｏ
」「
知
多
」
の

ハ
ー
フ
シ
リ
ー
ズ
統
合
訴
求
を

継
続
強
化
す
る
。「
ハ
ー
フ
だ
っ

た
ら
手
軽
に
買
え
る
、
か
わ
い

い
・
か
っ
こ
い
い
デ
ザ
イ
ン
な

ど
と
評
価
さ
れ
、
ウ
イ
ス
キ
ー

に
対
す
る
親
し
み
が
高
ま
っ
て

い
る
」
と
し
て
、
新
潮
流
へ
の

期
待
を
示
す
。

　

レ
モ
ン
サ
ワ
ー
市

場
が
続
伸
す
る
Ｒ
Ｔ

Ｄ
に
は
、「
10
～
20

年
先
を
見
据
え
て
、

レ
モ
ン
サ
ワ
ー
だ
け

で
な
く
ハ
イ
ボ
ー
ル

を
よ
り
拡
大
し
て
い

く
」
構
え
で
臨
ん
で

い
る
。背
景
に
は「
多

く
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
新
し
い

ニ
ー
ズ
を
創
る
の
が
メ
ー
カ
ー

の
使
命
」
と
い
う
、
創
業
以
来

の
サ
ン
ト
リ
ー
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ

る
。
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
市
場
に

向
け
て
は
、「
こ
だ
わ
り
酒
場

の
レ
モ
ン
サ
ワ
ー	

塩
レ
モ
ン
」

を
夏
季
限
定
で
投
入
す
る
な

ど
、
ブ
ラ
ン
ド
の
盤
石
化
を
進

め
て
い
る
。
ま
た
、「
缶
か
ら

楽
し
む
ハ
イ
ボ
ー
ル
の
世
界
を

創
り
出
す
」と
し
て
、ハ
イ
ボ
ー

ル
缶
の
統
合
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

を
展
開
す
る
方
針
だ
。加
え
て
、

「
派
手
さ
は
な
い
が
、
着
実
に

売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
」

と
す
る
「
ワ
イ
ン
サ
ワ
ー
」
の

拡
大
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
。

山
田
社
長
は
、「
幅
広
い
商
品

展
開
が
サ
ン
ト
リ
ー
の
使
命
。

ま
だ
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が

続
い
て
い
る
が
、
日
本
の
酒
類

文
化
を
守
る
た
め
に
も
、
業

家
・
家
業
合
わ
せ
て
酒
類
市
場

の
活
性
化
に
邁
進
す
る
」
と
締

め
括
っ
た
。

在
宅
需
要
の
最
大
化
に
も
注
力


