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〈
業
態
の
垣
根
を
超
え
た

新
た
な
価
値
創
造
へ
〉

　

グ
ル
ー
プ
４
社
の
合
併
に

よ
り
誕
生
し
た
新
会
社
Ｊ
Ｒ

東
日
本
ク
ロ
ス
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
。
業
態
の
垣
根
を
超
え
た

新
た
な
価
値
創
造
を
目
指
す

べ
く
、
新
た
な
体
制
が
整
え

ら
れ
た
。
統
合
の
背
景
に
つ

い
て
竹
内
カ
ン
パ
ニ
ー
長

は
、「
Ｊ
Ｒ
東
日
本
グ
ル
ー

プ
と
し
て
２
０
１
８
年
に
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
『
変
革
２
０
２

７
』
を
策
定
し
、〝
ヒ
ト
を

起
点
と
し
た
価
値
・
サ
ー
ビ

ス
の
創
造
〟
に
向
け
た
総
合

力
の
強
化
を
図
っ
て
き
た
な

か
、
経
営
資
源
と
な
る
駅
の

価
値
最
大
化
に
向
け
た
取
り

組
み
と
し
て
４
社
が
統
合
。

こ
れ
ま
で
各
社
が
そ
れ
ぞ
れ

に
捉
え
て
き
た
〝
お
客

様
〟
の
視
点
が
広
が
る

こ
と
で
、
提
供
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
も
拡
大
さ
せ

て
い
く
こ
と
が
で
き

る
」
と
話
す
。

　

統
合
に
あ
た
っ
て

は
カ
ン
パ
ニ
ー
制
を

導
入
。「
激
し
い
環
境

変
化
に
対
し
、
ス
ピ
ー

ド
感
を
も
っ
て
意
思
決

定
が
で
き
る
体
制
を
目

指
し
た
結
果
」
だ

と
い
う
。
各
カ
ン

パ
ニ
ー
で
は
こ
れ

ま
で
の
既
存
事
業

を
ベ
ー
ス
に
運
営

さ
れ
る
が
、
従
来

Ｊ
Ｒ
東
日
本
リ

テ
ー
ル
ネ
ッ
ト
が

展
開
し
て
き
た
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
事
業
に
お
け
る

エ
キ
ュ
ー
ト
運
営
は
、
デ
ベ

ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー

へ
と
移
管
さ
れ
た
。

　
〈
ウ
ォ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
主
軸
、
自
販
機
事
業
は
苦

戦
〉

　

ウ
ォ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
カ

ン
パ
ニ
ー
で
は
、
エ
キ
ナ
カ

で
の
自
販
機
事
業
を
主
軸
に

展
開
し
て
い
る
が
、
昨
年
は

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
環
境
の
激

変
で
苦
戦
を
強
い
ら
れ
た
。

「
こ
れ
ま
で
エ
キ
ナ
カ
は
安

定
し
た
人
流
か
ら
堅
調
に
推

移
し
て
き
た
が
、
鉄
道
利
用

者
の
減
少
が
自
販
機
利
用
者

数
減
少
に
直
結
。
前
期
の
自

販
機
事
業
は
前
年
比
で
業
界

平
均
よ
り
も
厳
し
い
状
況
と

な
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

　

厳
し
い
環
境
下
、
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
に
向

け
た
取
り
組
み
の
一
環
と
し

て
20
年
12
月
か
ら
コ
ラ
ミ
ン

グ
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
シ
ス
テ
ム

の
本
格
導
入
を
開
始
。「
17

年
か
ら
実
証
実
験
試
験
導
入

し
て
い
る
Ａ
Ｉ
シ
ス
テ
ム
だ

が
、
導
入
当
初
は
現
場
か

ら
『
や
や
抵
抗
が
あ
る
』
と

の
声
も
聞
か
れ
た
。
現
場
の

声
を
吸
い
上
げ
、
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
の
機
能
改
善
を
行

い
、
本
格
導
入
し
た
20
年
12

月
以
降
は
あ
る
程
度
の
目
標

台
数
を
掲
げ
な
が
ら
取
り
組

ん
で
い
る
」
と
い
う
。

　

そ
の
な
か
で
、
シ
ス
テ
ム

の
導
入
に
よ
る
確
か
な
売
上

向
上
事
例
も
み
ら
れ
て
い

る
。
導
入
１
カ
月
時
点
に
お

い
て
は
シ
ス
テ
ム
未
実
施
機

と
比
較
し
月
間
売
上
全
体
で

１
・
５
％
程
度
の
増
収
効
果

が
確
認
さ
れ
た
。「
冬
季
に

お
け
る
導
入
効
果
の
分
析
と

合
わ
せ
、
消
費
が
本
格
化
す

る
春
夏
を
超
え
て
か
ら
具
体

的
な
結
果
が
み
え
て
く
る
と

こ
ろ
で
は
あ
る
が
、
期
待
値

は
大
き
い
」
と
話
す
。

　

ま
た
、
今
５
月
に
は
Ａ
Ｉ

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
能

を
搭
載
し
た
「
Ａ
Ｉ
多
機
能

自
販
機
」
の
実
証
実
験
を
開

始
す
る
な
ど
革
新
的
な
取
り

組
み
を
進
め
て
い
る
。

　

サ
ー
ビ
ス
面
で
は
自
販
機

と
連
動
し
た
「
ア
キ
ュ
ア
パ

ス
」
を
展
開
し
て
い
る
な

か
、
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
件
数
は

累
計
で
20
万
件
を
突
破
。
ま

た
、
19
年
に
は
業
界
初
と
な

る
自
販
機
で
の
サ
ブ
ス
ク
リ

プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
も
上

市
。
会
員
募
集
に
際
し
て
は

毎
回
定
員
を
大
幅
に
超
え
る

募
集
が
あ
る
ほ
ど
反
響
は
大

き
い
。
今
後
は
「
会
員
数
の

拡
大
に
伴
い
、
連
動
す
る
自

販
機
の
拡
大
を
模
索
し
て
い

く
」
方
針
。

　
〈
一
方
、
巣
ご
も
り
需
要

で
通
販
事
業
は
堅
調
〉

　

主
軸
で
あ
る
自
販
機
事
業

を
は
じ
め
苦
戦
を
強
い
ら
れ

た
前
期
だ
が
、
通
信
販
売
事

業
は
堅
調
。「
巣
ご
も
り
に

よ
る
確
か
な
需
要
増
が
み
ら

れ
、前
年
越
え
を
達
成
し
た
」

と
振
り
返
る
。
19
年

か
ら
は
「
ア
キ
ュ
ア

公
式
オ
ン
ラ
イ
ン
ス

ト
ア
」
を
開
設
。
セ

レ
ク
ト
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

と
し
て
、
こ
れ
ま
で

エ
キ
ナ
カ
で
展
開
し

て
き
た
「
ア
キ
ュ
ア

メ
イ
ド
」を
は
じ
め
、

バ
イ
ヤ
ー
セ
レ
ク
ト

に
よ
る
飲
料
製
品
な

ど
を
販
売
中
。

　

20
年
５
月
か
ら
は

プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー

タ
ー
社
と
の
業
務
提

携
か
ら
ウ
ォ
ー
タ
ー

サ
ー
バ
ー
の
取
り
扱

い
を
開
始
。「
昨
年

は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
軌
道
に

乗
せ
る
こ
と
が
難
し
か
っ
た

が
、
今
年
度
か
ら
は
コ
ン

コ
ー
ス
上
で
の
デ
モ
販
売
を

再
開
。
み
な
か
み
町
（
群
馬

県
）
に
今
秋
完
成
予
定
の
飲

料
工
場
で
は
、『
フ
ロ
ム
ア

ク
ア
』
を
は
じ
め
宅
配
水
の

製
造
も
予
定
。
提
供
体
制
も

整
っ
て
く
る
な
か
、
ユ
ー

ザ
ー
の
拡
大
を
目
指
し
た

い
」
と
話
す
。

　
〈
今
期
の
目
標
と
将
来
ビ

ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
〉

　

最
後
に
今
期
の
目
標
を

伺
っ
た
。「
自
販
機
事
業
は

厳
し
い
状
況
が
続
く
が
、
ま

だ
ま
だ
売
場
の
開
拓
余
地
は

あ
る
。
需
要
の
見
込
め
る
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
へ
は
自
販
機
設

置
を
進
め
て
い
く
。
通
販
事

業
で
は
認
知
拡
大
に
努
め
、

『
ア
キ
ュ
ア
パ
ス
』
や
設
置

自
販
機
で
の
情
報
提
供
を
通

じ
て
、
Ｅ
Ｃ
チ
ャ
ネ
ル
で
の

購
買
も
可
能
な
こ
と
を
し
っ

か
り
訴
求
。
Ｅ
Ｃ
上
で
の
取

り
扱
い
商
品
数
も
充
実
さ
せ

て
い
く
。
今
回
４
社
が
統
合

を
果
た
し
た
中
、
各
カ
ン
パ

ニ
ー
の
良
さ
を
〝
ク
ロ
ス
〟

さ
せ
強
み
を
発
揮
し
、
新
た

な
価
値
創
造
に
努
め
て
い
き

た
い
」。
新
時
代
に
向
け
た

新
た
な
挑
戦
に
期
待
が
か
か

る
。

　

東
日
本
旅
客
鉄
道
（
Ｊ
Ｒ
東
日
本
）
グ
ル
ー
プ
の
Ｊ
Ｒ
東
日
本

リ
テ
ー
ル
ネ
ッ
ト
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
フ
ー
ズ
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
ウ
ォ
ー

タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
、鉄
道
会
館
の
４
社
は
４
月
１
日
を
も
っ
て
合
併
、

新
社
名
Ｊ
Ｒ
東
日
本
ク
ロ

ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て

始
動
し
た
。
合
併
に
際
し

て
は
社
内
カ
ン
パ
ニ
ー
制

を
導
入
。
各
社
の
既
存
事
業
を
ベ
ー
ス
に
リ
テ
ー
ル
、
フ
ー
ズ
、

ウ
ォ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
、
デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
の
４
つ
の
カ
ン
パ

ニ
ー
を
設
置
。
こ
の
ほ
ど
ウ
ォ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー

（
前
・
Ｊ
Ｒ
東
日
本
ウ
ォ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
）
の
竹
内
健
治
取
締

役
カ
ン
パ
ニ
ー
長
（
写
真
）
が
本
紙
の
取
材
に
対
応
。
新
会
社
設

立
背
景
や
エ
キ
ナ
カ
を
中
心
と
す
る
ウ
ォ
ー
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
各

事
業
に
お
け
る
動
向
な
ど
を
聞
い
た
。�

（
聞
き
手 

小
林
千
也
）
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