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―
―
20
年
を
振
り
返
っ
て

　

２
０
２
０
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
、
経
済
・

社
会
活
動
が
制
限
さ
れ
る
な
ど
、
極
め

て
厳
し
い
状
況
が
続
い
た
。
主
要
都
市

を
中
心
に
感
染
が
再
拡
大
し
て
お
り
、

依
然
と
し
て
先
行
き
は
不
透
明
感
の
高

い
状
況
が
続
い
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
影

響
は
、
今
現
在
に
お
い
て
も
わ
た
し
た

ち
の
食
生
活
に
も
ダ
イ
レ
ク
ト
に
反
映

し
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

　

―
―
昨
年
の
製
粉
事
業
に
つ
い
て

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
小
麦
粉
は
、
パ

ン
や
め
ん
な
ど
の
主
食
を
は
じ
め
さ
ま

ざ
ま
な
食
品
の
原
料
で
あ
る
た
め
、
減

少
す
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
あ
る
一
方
で
増

加
す
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
も
あ
っ
た
。
そ
の

た
め
、
大
幅
な
需
要
減
は
避
け
ら
れ
た

と
い
え
る
。
20
年
度
上
期
は
小
麦
粉
の

生
産
量
、
販
売
量
と

も
に
、
マ
イ
ナ
ス

２
％
前
後
で
推
移
し

て
お
り
、
業
界
と
し

て
も
苦
し
い
状
況
に

あ
る
。
当
社
も
同
様

の
環
境
だ
が
、
Ｃ
Ｖ

Ｓ
向
け
の
需
要
減
は

事
業
に
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
し
、
売
り
上

げ
、
利
益
と
も
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
に
よ
る
環
境
の
変
化
に
的
確
に
対
応

し
つ
つ
、
二
次
加
工
メ
ー
カ
ー
や
消
費

者
に
安
定
的
、
継
続
的
に
小
麦
粉
を
供

給
し
て
い
く
体
制
を
し
っ
か
り
と
築
い

て
い
く
こ
と
が
当
社
を
含
め
製
粉
業
界

の
使
命
だ
。

　

―
―
油
脂
食
品
事
業
に
つ
い
て
は

　

外
食
産
業
の
落
ち
込
み
に
連
動
す
る

か
た
ち
で
業
務
用
油
脂
・
食
材
の
販
売

が
落
ち
込
ん
だ
。
中
国
の
旺
盛
な
需
要

と
世
界
的
な
油
脂
原
料
需
給
の
タ
イ
ト

化
で
、
穀
物
・
植
物
油
相
場
は
高
騰
し

て
お
り
、
大
豆
・
菜
種
・
パ
ー
ム
と
も

数
年
ぶ
り
の
高
値
圏
に
位
置
し
て
い

る
。
原
料
コ
ス
ト
の
上
昇
は
８
月
後
半

か
ら
続
き
、
21
年
に
向
け
採
算
は
大
幅

に
悪
化
、
油
価
に
大
き
な
影
響
を
与
え

る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
環
境
下
、
当
社
の
特
長

で
あ
る
油
と
食
材
に
大
豆
た
ん
白
を
加

え
た
シ
ナ
ジ
ー
提
案
・
販
売
を
追
求
す

る
こ
と
で
、
顧
客
の
課
題
解
決
に
貢
献

す
る
営
業
ス
タ
イ
ル
を
、
こ
れ
ま
で
ど

お
り
販
売
施
策
の
中
心
に
据
え
て
、
コ

ロ
ナ
禍
で
新
た
に
生
じ
た
課
題
や
そ
の

成
功
事
例
を
シ
ス
テ
ム
ツ
ー
ル
で
共
有

す
る
な
ど
、
提
案
レ
ベ
ル
の
強
化
・
深

化
に
努
め
た
。ま
た
、７
月
の
ボ
ー
ソ
ー

油
脂
の
子
会
社
化
に
よ
り
、
当
社
の
取

り
扱
う
菜
種
、
大
豆
、
と
う
も
ろ
こ
し
、

小
麦
に
米
を
加
え
た
こ
と
で
、業
務
用
、

家
庭
用
で
の
提
案
の
幅
が
広
が
っ
た
。

　

―
―
今
期
の
進
捗
お
よ
び
取
り
組
み

に
つ
い
て

　

製
粉
事
業
で
は
、
18
年
３
月
に
セ
ン

ト
ラ
ル
製
粉
を
子
会
社
化
し
た
が
、
製

粉
工
場
と
し
て
は
グ
ル
ー
プ
７
工
場
で

の
一
体
運
用
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い

く
。
主
力
工
場
で
あ
る
鹿
島
、
神
戸
工

場
に
つ
い
て
は
生
産
能
力
を
増
強
す
る

と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
工
場
間
に
お
け

る
操
業
の
集
約
や
販
売
エ
リ
ア
に
合
わ

せ
た
生
産
工
場
の
最
適
化
を
進
め
て
い

る
。
プ
レ
ミ
ッ
ク
ス
販
売
強
化
を
目
的

に
、
船
橋
工
場
の
プ
レ
ミ
ッ
ク
ス
工
場

新
設
も
実
施
し
て
い
る
。

　

油
脂
食
品
事
業
で
は
、
引
き
続
き
、

穀
物
原
料
価
格
、
為
替
相
場
を
は
じ
め

と
し
た
製
造
コ
ス
ト
・
配
送
コ
ス
ト
な

ど
の
変
動
に
応
じ
て
適
正
な
価
格
を
設

定
し
販
売
し
て
い
く
基
本
方
針
に
変
わ

り
は
な
い
。
物
量
と
収
益
バ
ラ
ン
ス
を

考
え
、「
量
」
と
「
質
」
を
両
立
さ
せ

た
販
売
を
行
っ
て
い
る
。
20
年
７
月
に

ボ
ー
ソ
ー
油
脂
を
子
会
社
化
し
、
事
業

領
域
の
拡
大
に
も
取
り
組
ん
だ
。
両
社

の
も
つ
経
営
資
源
や
知
見
を
相
互
に
活

用
し
、
製
造
体
制
の
統
合
や
両
社
の
商

材
と
販
路
の
活
用
等
を
行
う
こ
と
に
よ

り
、
両
社
に
お
け
る
事
業
の
シ
ナ
ジ
ー

を
最
大
化
さ
せ
て
い
く
。

　

家
庭
用
で
は
、
プ
レ
ミ
ア
ム
オ
イ
ル

へ
の
注
力
と
プ
レ
ミ
ッ
ク
ス
類
の
拡
販

に
注
力
し
て
い
る
。市
場
で
の
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
商
品
で
あ
る
ひ
ま
わ
り
油
の
「
オ

レ
イ
ン
リ
ッ
チ
」
は
、
昨
年
、
発
売
60

周
年
を
迎
え
た
「
昭
和
天
ぷ
ら
粉
」
と

の
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
な
油
と
し
て
、
企
画

展
開
を
図
っ
て
い
く
。
ま
た
、
新
た
な

プ
レ
ミ
ア
ム
オ
イ
ル
と
し
て
「
健
康
こ

め
油
」
を
発
売
。
ボ
ー
ソ
ー
油
脂
と
の

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
生
か
し
た
商
品

も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加
わ
っ
た
こ
と
で
、

幅
広
い
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
。

　

糖
質
事
業
で
は
、
サ
ン
エ
イ
糖
化
の

子
会
社
化
が
成
立
し
た
。
両
社
の
販
売

チ
ャ
ネ
ル
や
原
料
調
達
力
、
技
術
力
、

研
究
開
発
力
等
を
融
合
す
る
こ
と
で
、

新
た
な
価
値
の
創
出
を
実
現
し
て
い
く
。

　

―
―
来
期
に
向
け
て
取
り
組
む
べ
き

施
策
、
事
業
方
針
は

　

製
粉
事
業
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
大
規
模

な
セ
ミ
ナ
ー
や
展
示
会
が
開
け
な
い
状

況
下
、
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
情
報
共
有
や

顧
客
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
よ
り
近
い
流
通
と
の
取
り
組
み
強
化

な
ど
、
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

方
法
を
模
索
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の

施
策
を
実
行
し
て
い
く
。

　

油
脂
食
品
事
業
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
加
え
、
穀

物
・
植
物
油
相
場
の
高
騰
に
よ
る
原
料

コ
ス
ト
の
大
幅
な
上
昇
が
予
想
さ
れ

る
。
引
き
続
き
、
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た

適
切
な
価
格
で
の
販
売
活
動
を
徹
底
し

て
い
く
。
商
品
施
策
と
し
て
は
、
通
常

よ
り
長
持
ち
す
る
フ
ラ
イ
油
の
差
別
化

商
品
「
キ
ャ
ノ
ー
ラ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
」
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
品
を
販
売
す
る
予
定
。
ま

た
、
20
年
よ
り
、
液
体
油
と
固
形
油
の

中
間
の
性
質
を
持
つ
「
半
流
動
性
」
油

脂
の
提
案
を
行
っ
て
い
る
。
パ
ッ
ク
惣

菜
は
も
ち
ろ
ん
、
製
菓
・
製
パ
ン
向
け

の
提
案
も
可
能
で
、
揚
げ
油
に
と
ど
ま

ら
ず
飲
料
や
流
動
食
の
ほ
か
、
用
途
拡

大
が
期
待
で
き
る
。

　

―
―
21
年
の
抱
負
を

　

昨
年
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
「
中
期
経

営
計
画
20
－
22
」
も
４
月
か
ら
２
年
目

に
入
る
。
今
後
も
、小
麦
、大
豆
、菜
種
、

と
う
も
ろ
こ
し
、
米
等
の
穀
物
を
基
盤

に
、
昭
和
産
業
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の

ユ
ニ
ー
ク
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
多
様

化
す
る
「
食
」
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い

く
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
も
あ
り
、
変
化
が
激
し
い
時
代
の

な
か
で
、
新
た
な
価
値
観
や
生
活
習
慣

が
生
ま
れ
て
い
る
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は

あ
ら
た
め
て「
共
感
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
に
注
目
し
、
新
た
な
価
値
創
出
に
グ

ル
ー
プ
全
体
の
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て

取
り
組
ん
で
い
く
。
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
に

掲
げ
る
「
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
満
足
を
提
供
す
る
〝
穀
物
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
・
カ
ン
パ
ニ
ー 

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ 

Ｓ

ｔ
ａ
ｇ
ｅ
〟」
を
目
指
し
、
こ
れ
か
ら

も
邁
進
し
て
い
く
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー

昭和産業
新妻一彦社長

「
共
感
」に
注
目
し
新
た
な
価
値
創
出
に
取
り
組
む

　

創
立
90
周
年
を
迎
え
る
２
０
２
５
年
度
の
あ
り
た
い
姿
を「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
」

と
し
て
掲
げ
、
中
期
経
営
計
画
を
３
次
に
わ
た
り
展
開
す
る
昭
和
産
業
。
20
年

４
月
か
ら
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
と
な
る
「
中
期
経
営
計
画
20
－
22
」
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
ボ
ー
ソ
ー
油
脂
、
サ
ン
エ
イ
糖
化
の
子
会
社
化
な
ど
攻
め
の
姿
勢

が
顕
著
な
今
、
新
妻
一
彦
社
長
に
話
を
聞
い
た
。�

（
聞
き
手 

川
田
岳
郎
）


