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―
―
ク
ワ
ル
ク
商
品
化
ま
で

の
経
緯

　

当
社
は
１
９
７
１
年
（
昭
和

46
年
）
に
プ
レ
ー
ン
ヨ
ー
グ
ル

ト
の
発
売
を
開
始
し
、
１
９
７

３
年
に
明
治
ブ
ル
ガ
リ
ア
ヨ
ー

グ
ル
ト
を
上
市
。
以
降
ヨ
ー
グ

ル
ト
の
市
場
定
着
に
努
め
、
２

０
２
３
年
12
月
に
は
発
売
か
ら

50
周
年
を
迎
え
る
。
明
治
ブ
ル

ガ
リ
ア
ヨ
ー
グ
ル
ト
を
発
売
し

た
当
時
は
ヨ
ー
グ
ル
ト
は
デ

ザ
ー
ト
の
一
つ
と
と
ら
え
ら
れ

お
り
、
今
で
こ
そ
ヨ
ー
グ
ル
ト

カ
テ
ゴ
リ
ー
が
確
立
さ
れ
て
い

る
が
長
い
時
間
を
要
し
た
。
明

治
ブ
ル
ガ
リ
ア
ヨ
ー
グ
ル
ト
は

朝
食
で
の
喫
食
提
案
を
進
め
た

こ
と
で
、
ヨ
ー
グ
ル
ト
を
朝
食

べ
る
と
い
う
朝
食
文
化
が
定
着

し
た
。
そ
の
後
、
13
年
３
月
に

は
、
明
治
ブ
ル
ガ
リ
ア
ヨ
ー
グ

ル
ト
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
、
た
ん
ぱ

く
質
と
カ
ル
シ
ウ
ム
が
手
軽
に

と
れ
る
脂
肪
０
タ
イ
プ
の
濃
縮

ヨ
ー
グ
ル
ト
「
明
治
ブ
ル
ガ
リ

ア
ヨ
ー
グ
ル
ト 
バ
ラ
ン
ス
ラ

ン
チ
」
を
関
東
甲
信
越
で
先
行

発
売
。そ
の
後
全
国
に
拡
大
し
、

食
事
代
替
需
要
を
狙
っ
た
。
ま

た
、
19
年
４
月
に
は
、
新
ド
ル

チ
ェ
と
し
て
２
層
タ
イ
プ
の

「
明
治
ヨ
ー
グ
ル

ト
ド
ル
チ
ェ
と
ろ

け
る
と
」
を
全
国

発
売
す
る
な
ど
、

ヨ
ー
グ
ル
ト
の
食

シ
ー
ン
を
広
げ
る

取
り
組
み
を
繰
り

返
し
て
き
た
。

　

今
回
、
ヨ
ー
グ

ル
ト
の
長
年
の
課

題
で
あ
る
、「
食
シ
ー
ン
の
拡

大
」
と
い
う
切
り
口
に
挑
戦
す

る
べ
く
、
ク
ワ
ル
ク
の
商
品
化

を
目
指
し
た
。

　

国
内
の
乳
製
品
の
中
で
、

ヨ
ー
グ
ル
ト
は
牛
乳
と
ト
レ
ー

ド
オ
フ
の
状
況
に
あ
り
、
レ
シ

ピ
サ
イ
ト
で
の
掲
載
量
に
つ
い

て
は
、
ヨ
ー
グ
ル
ト
に
比
べ
て

牛
乳
は
約
５
倍
の
レ
シ
ピ
掲
載

が
あ
り
、
ヨ
ー
グ
ル
ト
は
ま
だ

ま
だ
料
理
と
し
て
の
利
用
が
広

く
浸
透
し
て
い
な
い
こ
と
が
分

か
っ
た
。

　

こ
れ
に
対
し
て
チ
ー
ズ
は
、

お
つ
ま
み
や
料
理
で
の
利
用
も

多
い
一
方
、
カ
ロ
リ
ー
の
高
さ

な
ど
か
ら
毎
日
の
喫
食
は
難
し

い
と
感
じ
る
人
も
一
定
数
存
在

す
る
。そ
こ
で
、チ
ー
ズ
と
ヨ
ー

グ
ル
ト
を
補
完
し
あ
え
ば
良
い

の
で
は
と
い
う
発
想
に
至
り
、

両
者
の
中
間
領
域
＝
未
展
開
領

域
を
目
指
す
こ
と
と
し
た
。

　
「
ク
ワ
ル
ク
」
は
、
フ
レ
ッ

シ
ュ
チ
ー
ズ
と
な
る
が
、
日
本

で
は
フ
レ
ッ
シ
ュ
チ
ー
ズ
は
デ

ザ
ー
ト
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定

着
し
て
い
た
。
世
界
に
目
を
向

け
る
と
、
ド
イ
ツ
で
は
一
説
に

よ
る
と
「
ク
ワ
ル
ク
」
は
夕
食

の
準
備
・
調
理
に
火
を
使
わ
ず
、

手
間
を
か
け
ず
に
簡
易
的
に
食

事
の
１
品
と
な
る
こ
と
が
評
価

さ
れ
、
食
文
化
に
取
り
入
れ
ら

れ
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
フ
ラ

ン
ス
で
は
「
フ
ロ
マ
ー
ジ
ュ
ブ

ラ
ン
」、オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
「
ト

プ
フ
ェ
ン
」
も
ク
ワ
ル
ク
と
同

じ
物
性
で
フ
レ
ッ
シ
ュ
チ
ー
ズ

で
あ
り
料
理
食
材
と
し
て
手
軽

に
利
用
さ
れ
て
い
る
。
日
本
で

も
食
材
利
用
で
き
る
フ
レ
ッ

シ
ュ
チ
ー
ズ
と
し
て
「
ク
ワ
ル

ク
」
を
育
成
し
て
い
く
。

　

―
―「
明
治
Ｑ
Ｕ
Ａ
Ｒ
Ｋ（
ク

ワ
ル
ク
）」
に
つ
い
て

　

ま
ろ
や
か
な
コ
ク
が
あ
り
、

毎
日
手
軽
に
チ
ー
ズ
の
旨
味
が

楽
し
め
る
、
乳
由
来
の
栄
養
＋

脂
肪
０
（
※
）
の
ヨ
ー
グ
ル
ト

の
よ
う
な
ヘ
ル
シ
ー
な
設
計
。

食
事
に
合
わ
せ
や
す
い
味
わ
い

で
そ
の
ま
ま
食
事
の
１
品
に
で

き
る
点
が
特
長
。
乳
本
来
の
お

い
し
さ
を
そ
の
ま
ま
味
わ
え
る

「
フ
レ
ッ
シ
ュ
チ
ー
ズ
」（
１
０

０
ｇ
）
に
加
え
、
フ
レ
ッ
シ
ュ

チ
ー
ズ
と
合
う
食
材
を
活
用
し

た
２
品
（
各
90
ｇ
）
の
計
３
品

を
揃
え
た
。
20
〜
30
代
前
半
女

性
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、

時
短
、
簡
便
と
い
う
切
り
口
で

商
品
提
案
を
進
め
て
い
る
。

　
（
※
）「
脂
肪
０
」
と
は
脂
質

０
・
５
ｇ
未
満
／
１
０
０
ｇ
の

も
の
〈
食
品
表
示
基
準
〉。

　

―
―
発
売
後
の
状
況
と
売
り

場
展
開

　

商
品
発
売
に
合
わ
せ
、
お
笑

い
芸
人
ミ
ル
ク
ボ
ー
イ
を
起
用

し
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ
動
画
を
配
信
。
再

生
回
数
３
４
０
万
回
以
上
と
い

う
数
字
を
達
成
し
た
。
売
り
場

に
つ
い
て
は
、
取
引
先
に
応
じ

て
ヨ
ー
グ
ル
ト
ま
た
は
チ
ー
ズ

売
り
場
で
商
品
を
展
開
し
て
い

る
。
傾
向
は
商
品
特
長
を
伝
達

し
や
す
い
チ
ー
ズ
売
り
場
や
平

台
展
開
時
の
回
転
が
高
い
。
さ

ら
に
、「
明
治
Ｑ
Ｕ
Ａ
Ｒ
Ｋ
」

と
の
親
和
性
が
高
い
関
東
近
郊

の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
で
も
曜
日
限

定
で
販
売
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、

販
売
期
間
中
に
３
品
合
計
で
１

０
０
個
以
上
納
品
す
る
な
ど
高

い
評
価
を
得
ら
れ
た
。
こ
の
ほ

か
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
で
の
情
報
発
信

も
広
が
っ
て
お
り
、
発
信
内
容

に
つ
い
て
も
料
理
利
用
が
多
い

傾
向
に
あ
る
。
商
品
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
は
レ
シ
ピ
サ
イ
ト
に
つ
な

が
る
バ
ー
コ
ー
ド
を
印
字
。
現

在
、
ブ
ラ
ン
ド
サ
イ
ト
上
で
40

品
の
レ
シ
ピ
を
紹
介
し
て
お

り
、
今
後
も
増
加
す
る
予
定
。

　

―
―
今
後
の
販
促
計
画

　
「
明
治
Ｑ
Ｕ
Ａ
Ｒ
Ｋ
」
の
販

売
を
通
し
て
、
将
来
的
に
は

ヨ
ー
グ
ル
ト
と
フ
レ
ッ
シ
ュ

チ
ー
ズ
の
売
り
場
を
合
わ
せ
た

い
と
い
う
目
標
が
あ
る
。
ま
ず

は
認
知
度
を
高
め
て
い
く
こ
と

が
課
題
。
昨
年
12
月
中
旬
に
は

ク
ッ
ク
パ
ッ
ド
で
の
レ
シ
ピ
紹

介
の
ほ
か
、
広
告
展
開
を
行
っ

た
。
ま
た
現
在
は
店
頭
で
の
有

人
販
売
が
難
し
い
た
め
、
無
人

マ
ネ
キ
ン
の
展
開
も
検
討
し
て

い
る
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
向
け

て
し
っ
か
り
と
商
品
の
認
知
が

図
れ
る
よ
う
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
を
活

用
し
て
商
品
の
情
報
に
接
す
る

機
会
を
増
や
し
て
い
く
。
明
治

ブ
ル
ガ
リ
ア
ヨ
ー
グ
ル
ト
も

じ
っ
く
り
と
時
間
を
か
け
て
国

内
の
食
と
し
て
定
着
さ
せ
て
き

た
。「
明
治
Ｑ
Ｕ
Ａ
Ｒ
Ｋ
」
も

じ
っ
く
り
と
育
成
し
て
い
き
、

日
本
に
新
し
い
食
文
化
を
創
っ

て
い
き
た
い
。

　

明
治
は
昨
秋
、
チ
ー
ズ
の
旨
味
と
ヨ
ー
グ
ル
ト
の
ヘ
ル
シ
ー
さ
を
併

せ
持
つ
「
明
治
Ｑ
Ｕ
Ａ
Ｒ
Ｋ
（
ク
ワ
ル
ク
）」
を
全
国
で
新
発
売
。
商

品
開
発
の
経
緯
や
発
売
後
の
状
況
、今
後
の
販
促
計
画
に
つ
い
て
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
発
酵
乳
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
ヨ
ー
グ
ル
ト
グ
ル
ー
プ

の
宮
本
勝
英
グ
ル
ー
プ
長
、

同
グ
ル
ー
プ
の
堀 

義
治
氏

（
写
真
）
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

し
た
。�

（
聞
き
手 

門
馬
恵
美
）

新しい食文化の創造目指す新しい食文化の創造目指す「明治ＱＵＡＲＫ」

ヨーグルト×チーズで「未開拓領域」構築


