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―
―
社
長
就
任
後
の
昨
年
１
年
間
を

振
り
返
っ
て

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
拡
大

が
あ
り
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
、
対
応

に
奮
闘
し
た
一
年
だ
っ
た
。
19
年
に
は

ま
っ
た
く
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と

が
起
き
、
経
営
環
境
が
激
変
、
そ
の
対

応
を
ず
っ
と
考
え
続
け
て
き
た
。

　

大
き
な
変
化
は
２
つ
あ
り
、
ま
ず
は

食
事
を
す
る
場
所
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ

た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
外
食
機
会
の

激
減
、
内
食
頻
度
の
増
加
を
受
け
、
ト

マ
ト
ケ
チ
ャ
ッ
プ
や
ト
マ
ト
ソ
ー
ス
、

パ
ス
タ
ソ
ー
ス
と
い
っ
た
家
庭
用
加
工

食
品
の
売
り
上
げ
が
増

え
た
。
特
に
ケ
チ
ャ
ッ

プ
は
前
年
比
２
ケ
タ
増

と
好
調
で
、
か
け
る
・

つ
け
る
だ
け
の
用
途
か

ら
調
理
に
使
う
ケ
ー
ス

が
増
え
、
汎
用
調
味
料

と
し
て
の
価
値
が
見
直

さ
れ
た
。
一
方
、
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
、
業
務
用
商
品
の
売

り
上
げ
は
、
回
復
し
つ

つ
あ
る
が
苦
戦
が
続
い

て
い
る
。

　

も
う
１
つ
の
大
き
な
変
化
は
健
康
に

対
す
る
意
識
だ
。
健
康
意
識
が
高
ま
る

中
で
、
野
菜
を
摂
取
す
る
こ
と
で
免
疫

力
を
付
け
よ
う
と
い
う
考
え
の
も
と
、

そ
の
手
段
と
し
て
野
菜
飲
料
が
選
択
さ

れ
て
お
り
、
当
社
の
商
品
も
大
容
量
サ

イ
ズ
を
中
心
に
堅
調
に
伸
び
て
い
る
。

こ
の
２
つ
の
変
化
に
よ
り
家
庭
用
商
品

の
需
要
が
高
ま
り
、
増
産
し
て
対
応
し

て
き
た
。

　

―
―
商
品
の
安
定
供
給
に
向
け
、
生

産
現
場
で
は
苦
労
が
多
か
っ
た
の
で
は

な
い
か

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
維
持
す
る
た

め
、
全
本
部
長
が
集
ま
っ
た
「
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
会
議
」
を
毎
週
実

施
し
、
原
材
料
の
調
達
か
ら
販
売
ま
で

議
論
し
、
最
適
解
を
探
し
て
き
た
。
正

直
、
大
変
な
部
分
は
あ
っ
た
が
、
食
品

メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
供
給
責
任
を
果
た

せ
た
と
考
え
て
い
る
。

　

―
―
自
治
体
や
医
療
従
事
者
に
野
菜

飲
料
を
無
償
提
供
し
た

　

社
内
か
ら
自
然
と
声
が
湧
き
上
が

り
、
自
主
的
に
行
動
に
移
せ
た
こ
と
は

嬉
し
く
思
う
し
、
医
療
従
事
者
の
方
に

感
謝
し
て
い
た
だ
け
る
商
品
を
製
造
し

て
い
る
こ
と
を
誇
り
に
思
っ
た
。
あ
り

が
た
い
こ
と
に
た
く
さ
ん
の
お
礼
状
を

い
た
だ
き
、「『
野
菜
生
活
』
が
胃
に
染

み
た
」
と
い
っ
た
言
葉
に
は
、
胸
が
熱

く
な
っ
た
。

　

―
―
昨
年
は
「
野
菜
を
と
ろ
う
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」に
取
り
組
ん
だ
。成
果
は
？

　

感
染
拡
大
と
い
う
制
約
も
あ
り
、
当

初
想
定
の
６
～
７
割
し
か
実
施
で
き
な

か
っ
た
。「
野
菜
を
と
ろ
う 

あ
と
60
ｇ
」

を
掲
げ
、
小
売
や
流
通
の
皆
様
と
共
に

野
菜
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

に
は
手
応
え
が
あ
っ
た
が
、
野
菜
摂
取

量
推
定
機
「
ベ
ジ
チ
ェ
ッ
ク
」
を
１
０

０
万
人
に
体
験
し
て
も
ら
う
こ
と
は
と

て
も
出
来
ず
、異
業
種
と
連
携
し
た「
野

菜
摂
取
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も
キ
ッ

ク
オ
フ
が
７
月
ま
で
遅
れ
た
。
と
は
言

え
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
そ
の
も
の
は
関
係

者
の
皆
様
に
賛
同
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、
巣
ご
も
り
の
中
、
Ｈ
Ｐ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

等
で
情
報
発
信
で
き
た
部
分
も
多
い
の

で
、
全
体
と
し
て
振
り
返
る
と
合
格
点

は
与
え
ら
れ
る
と
思
う
。
今
年
度
以
降

も
継
続
し
て
粘
り
強
く
取
り
組
ん
で
い

く
。

　

―
―
今
年
度
の
事
業
活
動
で
注
力
す

る
も
の
は

　

刻
々
と
状
況
が
変
わ
っ
て
い
く
中
、

内
食
・
中
食
・
外
食
が
ど
の
よ
う
な
バ

ラ
ン
ス
に
な
る
か
は
予
測
し
に
く
い
。

そ
の
中
で
、
健
康
志
向
の
高
ま
り
は
継

続
し
、「
食
と
健
康
」
の
領
域
は
競
争

が
激
化
す
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
環
境
対

応
へ
の
社
会
的
関
心
も
相
当
高
ま
っ
て

お
り
、
消
費
者
の
ブ
ラ
ン
ド
選
択
の
要

件
の
１
つ
に
も
な
り
つ
つ
あ
る
。
企
業

と
し
て
も
今
ま
で
以
上
に
意
識
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

ま
ず
は
、「
野
菜
を
と
ろ
う
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
」
に
全
力
で
取
り
組
み
、
野
菜

摂
取
量
の
「
あ
と
60
ｇ
」
を
目
指
す
こ

と
で
、
自
社
の
成
長
に
繋
げ
て
い
く
。

２
年
目
と
な
る
今
年
は
、
料
理
愛
好
家

の
平
野
レ
ミ
を
「
野
菜
を
と
ろ
う
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」
強
化
本
部
長
に
任
命
し
、

野
菜
摂
取
の
呼
び
か
け
や
メ
ニ
ュ
ー
提

案
等
を
実
施
し
て
も
ら
う
。「
野
菜
生

活 

１
０
０
」
の
Ｃ
Ｍ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

は
女
優
の
上
野
樹
里
に
継
続
し
て
務
め

て
も
ら
う
。
母
娘
起
用
を
目
玉
と
す
る

こ
と
で
、
年
初
か
ら
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ

シ
ュ
を
か
け
た
い
。

　

大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
は
、「
カ
ゴ
メ 

ナ
ポ
リ
タ
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
２
０
２
１
」

を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
す
る
。
ト
マ
ト

ケ
チ
ャ
ッ
プ
の
需
要
が
高
ま
り
、
汎
用

調
味
料
と
し
て
の
価
値
が
再
認
識
さ
れ

て
い
る
中
で
、
さ
ら
な
る
魅
力
を
発
信

し
て
い
く
。
ま
た
、
選
考
過
程
を
随
時

伝
え
る
こ
と
で
外
食
の
集
客
支
援
が
で

き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

　

―
―
今
年
は
第
二
次
中
計
の
最
終
年

度
と
な
る

　

持
続
的
な
成
長
を
成
し
遂
げ
て
い
く

こ
と
が
一
番
重
要
だ
。
あ
り
た
い
姿
は

「
持
続
的
に
成
長
で
き
る
強
い
企
業
に

な
る
」
こ
と
で
、「
健
康
寿
命
の
延
伸
」

「
農
業
振
興
・
地
方
創
生
」「
世
界
の
食

糧
問
題
」
な
ど
社
会
課
題
を
解
決
す
る

中
で
、
成
長
を
実
現
し
て
い
き
た
い
。

　

実
際
に
成
長
を
目
指
す
た
め
に
は
、

育
成
事
業
の
種
が
要
る
。
昨
年
10
月
に

は
ト
ッ
プ
直
轄
の
「
事
業
開
発
室
」
と

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
本
部
内
に
「
新
規
事

業
開
発
ラ
ボ
」
を
新
設
し
た
。
こ
の
２

部
署
で
、
次
期
中
計
に
向
け
た
新
事
業

の
種
を
探
索
、
育
成
し
て
い
く
。
こ
れ

が
持
続
的
成
長
に
繋
が
っ
て
い
く
と
期

待
し
て
い
る
。

　

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
「
ト
マ
ト
の
会
社
か

ら
野
菜
の
会
社
に
」
を
目
指
す
う
え
で

は
、
既
存
事
業
の
発
展
、
成
長
も
当
然

必
要
に
な
る
。
営
業
部
門
で
は
、
扱
う

野
菜
の
種
類
や
加
工
の
形
態
、
あ
る
い

は
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
今
以
上
に
充
実
さ

せ
て
い
く
こ
と
を
目
指
す
。
野
菜
飲
料

で
も
、
植
物
性
た
ん
ぱ
く
質
や
乳
酸
菌

を
加
え
た
ア
イ
テ
ム
な
ど
周
辺
領
域
の

拡
充
に
努
め
て
い
る
が
、
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
た
め
、
さ
ら
な
る

可
能
性
を
探
っ
て
い
く
。

　

研
究
部
門
だ
け
で
な
く
、
全
社
的
に

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組

み
、
積
極
的
に
外
部
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の

当
社
の
枠
組
み
を
超
え
る
よ
う
な
新
し

い
こ
と
、
面
白
い
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
て
い
る
の
で
、
先
頭
に
立
っ
て
推
進

し
て
い
き
た
い
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー
カゴメ

山口 聡社長

「
野
菜
を
と
ろ
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」に
全
力
、さ
ら
な
る
成
長
を

　

カ
ゴ
メ
の
山
口 

聡
社
長
（
写
真
）
は
昨
年
、
就
任
直
後
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
経
営
環
境
の
激
変
に
直
面
、
消
費
者
の
健
康
志
向
、
野
菜
摂
取
意
向
が
高

ま
る
中
、
商
品
の
安
定
供
給
と
い
う
食
品
メ
ー
カ
ー
の
責
務
を
果
た
し
た
。
今

年
は
昨
年
か
ら
開
始
し
た
「
野
菜
を
と
ろ
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
の
展
開
に
全
力

を
挙
げ
、「
あ
と
60
ｇ
」の
実
現
に
注
力
す
る
こ
と
で
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す
。

ま
た
、新
組
織
で
は
今
後
の
成
長
ド
ラ
イ
バ
ー
と
な
る
新
た
な
事
業
を
追
求
し
、

次
期
中
期
経
営
計
画
の
策
定
に
つ
な
げ
て
い
く
。 

（
聞
き
手 

髙
野
内 

俊
）


