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国
分
グ
ル
ー
プ
本
社
の
國
分 

晃

社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
写
真
）
は
昨
年
末
、

本
紙
の
取
材
に
応
え
、「
コ
ロ
ナ
禍

の
中
で
多
く
の
苦
労
を
重
ね
、
こ
れ

ま
で
と
は
異
な
る
価
値
観
を
ベ
ー

ス
に
し
た
第
11
次
長
計
（
21
～
25

年
）
を
策
定
で
き
た
こ
と
は
、
先
を

読
む
と
い
う
観
点
で
大
き
な
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ
。
既
に
我
々
に
は
新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
見
え
て
い
る
」
な
ど

と
し
、「
食
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
」
を
掲
げ
た
第
10
次
長
計

を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、
新
し
い

生
活
様
式
や
新
ビ
ジ
ネ
ス
様

式
を
考
慮
し
な
が
ら
、“
新

し
い
流
通
様
式
”
を
構
築
し

て
い
く
こ
と
へ
の
強
い
意
志
を
示
し

た
。

　

冒
頭
、
國
分
社
長
は
コ
ロ
ナ
禍
で

消
失
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
、
大

き
く
変
化
し
た
生
活
者
の
意
識
・

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
・
需
要
構

造
・
企
業
活
動
と
、
そ
れ
ら

の
変
化
に
対
応
し
た
新
し
い

動
き
や
提
案
に
触
れ
、「
最
も

重
要
な
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
で
も

あ
る
食
の
イ
ン
フ
ラ
維
持
を

受
け
持
つ
重
責
を
担
っ
て
い

る
国
分
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、

全
社
で
の
感
染
予
防
策
は
も

ち
ろ
ん
、
万
一
に
備
え
た
物

流
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）

の
策
定
、
感
染
者
発
生
を
想
定
し
て

の
リ
カ
バ
リ
ー
策
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る

場
面
を
想
定
し
た
対
応
策
を
講
じ
て

き
た
。
そ
う
し
た
使
命
感
を
現
場
の

一
人
ひ
と
り
が
持
ち
、
高
ま
る
感
染

リ
ス
ク
の
中
で
、
自
ら
の
作
業
を
投

げ
出
す
こ
と
な
く
、
や
り
遂
げ
て
く

れ
た
こ
と
で
物
流
崩
壊
を
回
避
で
き

た
と
自
負
し
て
い
る
」と
コ
メ
ン
ト
。

テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
は
、「
働
き

方
改
革
の
一
環
と
し
て
18
年
11
月
か

ら
導
入
し
て
い
た
た
め
、
ス
ム
ー
ズ

な
対
応
が
可
能
だ
っ
た
。
効
率
的
・

効
果
的
な
事
例
も
多
く
、
社
会
全
体

が
そ
う
い
っ
た
認
識
に
な
っ
て
い
る

こ
と
か
ら
も
、
コ
ロ
ナ
以
前
の
仕
事

の
仕
方
に
戻
ら
な
い
よ
う
に
意
識
し

て
い
く
」
と
し
た
。

　

第
10
次
長
計
の
最
終
年
度
と
し
て

の
20
年
に
関
し
て
は
、「
ビ
ジ
ョ
ン

に
掲
げ
た
“
食
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
顧
客
満
足
度
№

１
企
業
の
実
現
”
を
目
指
し
て
各
施

策
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
社
員
一
人

ひ
と
り
が
働
き
方
と
意
識
を
変
え
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
顧
客
満
足
度
を
高

め
る
活
動
を
継
続
す
る
“
総
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
人
材
化
”
を
進
め
て
き
た

が
、
一
人
ひ
と
り
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
意
識
は
、
こ
の
長
計
期
間
で
だ
い

ぶ
高
ま
っ
て
い
る
の
で
、
今
後
は
更

な
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い

く
」
と
方
針
を
示
し
た
。
ま
た
、
第

10
次
長
計
で
目
指
し
た
売
上
高
２
兆

円
、
経
常
利
益
１
８
０
億
円
に
つ
い

て
は
、「
当
長
計
で
は
達
成
で
き
な

か
っ
た
が
、
21
年
か
ら
始
ま
る
第
11

次
長
計
の
中
で
の
通
過
点
と
し
て
意

識
し
て
い
る
」
と
し
た
。

　

一
方
、「
戦
略
５
業
態
」
へ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
、「
メ
ー
カ
ー
」

で
は
、国
分
グ
ル
ー
プ
本
社
（
Ｈ
Ｑ
）

の
Ｍ
Ｄ
統
括
部
を
中
心
に
、
グ
ル
ー

プ
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
・
物
流
と

い
っ
た
機
能
を
進
化
・
高
度
化
さ
せ
、

従
来
の
取
り
組
み
に
加
え
て
、
カ
テ

ゴ
リ
ー
の
壁
を
超
え
た
提
案
な
ど
新

価
値
を
創
造
し
た
提
供
で
メ
ー
カ
ー

の
事
業
拡
大
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

の
役
割
に
傾
注
し
て
い
る
こ
と
を
説

明
。

　

ほ
か
、「
健
康
・
介
護
」
で
の

様
々
な
提
案
の
強
化
、「
ネ
ッ
ト
／

通
販
」
で
は
、
問
屋
国
分
ネ
ッ
ト
卸

を
含
む
ネ
ッ
ト
／
通
販
事
業
・
カ
タ

ロ
グ
ギ
フ
ト
事
業
・
ア
ソ
ー
ト
ギ
フ

ト
等
を
小
売
業
支
援
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
展
開
し
て
い
る
こ

と
と
合
せ
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受

け
る
地
域
メ
ー
カ
ー
の
地
産
他
消
を

支
援
す
る
企
画
と
し
て
、「
食
と
酒

の
未
来
勘
所
」
内
の
「
地
域
産
品

モ
ー
ル
：
食
の
地
域
創
生
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
機
能
を
生
か
し
、
地
域

メ
ー
カ
ー
の
地
産
他
消
を
支
援
し
て

い
る
こ
と
を
示
唆
。

　
「
外
食
」で
は
、相
模
原
セ
ン
タ
ー
、

川
口
セ
ン
タ
ー
の
２
拠
点
体
制
で
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
、
病
院
・
高
齢

者
向
け
施
設
へ
の
食
材
の
一
括
物
流

受
託
機
能
の
充
実
や
、
北
海
道
か
ら

九
州
ま
で
16
の
大
型
三
温
度
帯
対
応

総
合
物
流
セ
ン
タ
ー
の
完
成
で
、
各

エ
リ
ア
に
お
け
る
低
温
流
通
機
能
が

整
っ
た
こ
と
を
、「
中
食
」
で
は
、

カ
テ
ゴ
リ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
の
国
分

フ
ー
ド
ク
リ
エ
イ
ト
、
ナ
ッ
ク
ス
、

Ａ
Ｃ
の
連
携
強
化
に
よ
る
全
国
横
串

で
の
戦
略
展
開
を
進
め
て
い
る
旨
を

説
明
。
海
外
事
業
に
関
し
て
も
、「
３

つ
の
柱
で
あ
る
、
中
国
事
業
、
ア
セ

ア
ン
事
業
、
貿
易
事
業
の
強
化
を

図
っ
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ
概
ね
順
調
に

進
ん
で
い
る
」
と
コ
メ
ン
ト
し
た
。

　

第
11
次
長
期
経
営
計
画
に
つ
い
て

は
、「
第
10
次
で
掲
げ
た
“
食
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
”
と
し
て

の
こ
れ
ま
で
の
５
年
間
の
活
動
を
評

価
し
、
次
な
る
計
画
の
策
定
が
終
わ

り
、
グ
ル
ー
プ
企
業
、
社
員
一
人
ひ

と
り
に
落
と
し
込
み
が
始
ま
っ
て
い

る
」と
し
た
上
で
、「
第
11
次
長
計
は
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
と
Ｄ
Ｘ
（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）
対
応
を
計
画
の
中
に
落
と
し
込

み
、
持
続
可
能
な
成
長
戦
略
を
グ

ル
ー
プ
企
業
が
立
案
。
メ
ー
カ
ー
と

小
売
業
の
中
間
に
位
置
す
る
私
た
ち

卸
は
、
結
節
点
と
し
て
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
俯
瞰
し
て
、
双
方

を
繋
ぎ
、
協
力
・
協
働
す
る
こ
と
で
、

付
加
価
値
を
生
み
出
す
最
適
流
通
を

構
築
す
る
役
割
を
果
た
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
の
ベ
ー
ス
に
な
る
の

は
、
３
万
５
０
０
０
社
を
超

え
る
得
意
先
と
１
万
社
を
超

え
る
仕
入
先
だ
。
第
10
次
長

計
を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、
新
し

い
生
活
様
式
・
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
様

式
を
考
え
な
が
ら
、“
新
し
い
流
通

様
式
”
を
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が

卸
の
役
割
に
な
る
」
と
コ
メ
ン
ト
。

「
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
多
く
の
苦
難
を

乗
り
越
え
て
策
定
し
た
第
11
次
長
計

は
、
先
を
読
む
と
い
う
観
点
で
大
き

な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
。
既
に
我
々
に

は
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
見
え
て
い

る
と
い
う
こ
と
だ
」
な
ど
と
し
、
こ

れ
ま
で
と
は
異
な
る
価
値
観
に
よ
る

経
営
で
、
新
し
い
流
通
様
式
の
確
立

に
取
り
組
む
積
極
的
な
姿
勢
を
見
せ

た
。

 

（
石
母
田 

健
）

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

国分グループ本社
國分 晃社長兼ＣＯＯ

「
第
11
次
長
計
策
定
は
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
」

新
た
な
価
値
観
で
新
流
通
様
式
を
構
築


